FEDERAZIONE
ITALIANA
GIUOCO
HANDBALL

Relazione del Presidente Federale accompagnatoria al piano di ricostituzione del
patrimonio netto della Federazione Italiana Giuoco Handball 2025-2027

Premessa

L’Assemblea Nazionale delle societa ha eletto, domenica 16 giugno 2024, il Consiglio Federale
chiamato a guidare la FIGH per il quadriennio olimpico 2025-28, succedendo alla gestione
commissariale che aveva avuto inizio il 21 dicembre 2023, in forza del provvedimento assunto
dal Consiglio Nazionale del CONI, su proposta della Giunta Nazionale, con deliberazione n.
1746, a seguito delle dimissioni della maggioranza dei consiglieri federali formalizzate in data
5 dicembre 2023, che avevano determinato la automatica decadenza del Consiglio Federale,
alla quale hanno poi fatto seguito le formali dimissioni del Presidente Federale Pasquale Loria

in data 13 dicembre 2023.

Si ricorda in primo luogo che gia nel 2023 la FIGH ha dovuto approvare un piano triennale di
ricostituzione del patrimonio netto, eroso dalle perdite subite negli esercizi precedenti e certificato
in sede di bilancio consuntivo 2022, che prevedeva un primo rientro di € 50mila nel 2023 e 80mila

rispettivamente nel 2024 e 2025.

All’esito poi della redazione del bilancio consuntivo 2023 ¢ stata accertata una ulteriore perdita di
€ 214.443 che ha cosi incrementato il disavanzo patrimoniale ad € 424.443 a cui si sommano
ulteriori € 24mila per l'adeguamento del Fondo di Dotazione al valore minimo previsto dalla
vigente normativa, emanata al riguardo dal Coni con circolare n. 3 del 11/10/2005, quantificato in

€ 212.468.

Il Commissario Straordinario ha pertanto redatto e trasmesso al CONI, con delibera n. 82 del 30
aprile 2024, approvata dalla Giunta Nazionale nella riunione del 17 maggio 2024, un nuovo piano
triecnnale di ricostituzione del patrimonio netto per il triennio 2024, 2025 ¢ 2026, prevedendo un

primo rientro di € 80.000,00 nel 2024, di € 195.870,00 nel 2025 ¢ di € 172.170,00 nel 2026.

Successivamente si sono verificate principalmente due situazioni non ragionevolmente

preventivabili, la prima delle quali riguardante la qualificazione della nazionale assoluta maschile,
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dopo ben 27 anni dalla precedente circostanza, ai campionati mondiali in programma nel 2025 in
Danimarca, Norvegia e Croazia, che comportera, gid nel mese di gennaio 2025, maggiori costi
stimati in 190mila euro, ¢ la seconda relativa alla assegnazione dei contributi per I’anno 2025
deliberata dal CdA di Sport e Salute nella riunione del 20 dicembre 2024, che comporta minori

risorse per il 2025 pari a 52.262,00 euro.

All’esito di quanto sopra la FIGH deve complessivamente, rispetto al piano sopra richiamato, fare
fronte ad un onere aggiuntivo complessivo di 242.262,00 euro, fatto questo che rende necessario
rimodulare la procedura di rientro come autorizzata dal CONI nella citata riunione della Giunta
Nazionale, prevedendo che, grazie agli avanzi positivi stimati per le annualita 2025, 2026 ¢ 2027,
ognuno dei quali determina nel tempo un diverso apporto al ripianamento delle perdite ed alla
ricostituzione del fondo di dotazione federale, il piano preveda, pertanto, il recupero del deficit
patrimoniale, nella misura di € 60.000,00 nel 2025 e di € 154.020,00 per ciascuno degli esercizi
2026 ¢ 2027, confermando la previsione di un rientro per il 2024 non inferiore all’importo previsto
di 80mila euro, sempre fatta salva la ragionevole eventualitd di poter accertare, in sede di bilancio

consuntivo 2024, anche maggiori utili rispetto alla previsione iniziale.

Si procede di seguito all'illustrazione delle varie poste stanziate nel piano, evidenziando per
ognuna di esse, le valutazioni operate in relazione agli stanziamenti effettuati sul triennio in

csame.

RICAVI

Contributi Sport e Salute

Per il 2025 Sport e Salute ha assegnato alla Federazione contributi ordinari per € 3.007.535, riducendo
ulteriormente di circa 52mila euro i contributi ordinari assegnati in esercizi precedenti. Nel 2025 sono
stati altresi assegnati contributi per progetti speciali per complessivi € 13.200 per I’acquisto di
attrezzature sportive per il Progetto Scuola attiva Junior 2024/2025. Per il 2026 ¢ 2027 si &

prudenzialmente stimato il medesimo stanziamento ordinario del 2025.

Bilancio di previs.2025 Bilancio di previs. 2026 Bilancio di previs. 2027
€ 3.020.735 | € 3.007.535 | € 3.007.535
€ 3.020.735 | € 3.007.535 | € 3.007.535

Contributi da Stato ed Enti Locali
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Per i1 2025 sono stati stimati contributi per € 163.350 cosi determinati: € 21.000 contributo dal comune

di Misano per lo svolgimento della manifestazione "Festival della Pallamano", dato consolidato negli

ultimi anni, € 23.700 per il saldo dei contributi del progetto "I-EIEP Erasmus Sport" finanziato della

comunita europea che terminera appunto nel 2025, € 58.650 per il contributo assegnato dalla

Regione Puglia per lo svolgimento della partita Italia/Spagna in calendario nel mese di maggio ed €

60.000 per il contributo della Presidenza del Consiglio dei Ministri gia assegnato nel 2023 e 2024.

Per il 2026 ed il 2027 ¢ stato stimato solo il contributo dal comune di Misano.

Bilancio di previs.2025

Bilancio di previs. 2026

Bilancio di previs. 2027

€ 163.350

€ 21.000

€ 21.000

€ 163.350

€ 21.000

€ 21.000

Entrate istituzionali da quote degli associati

La voce ¢ stata mantenuta sostanzialmente invariata, sulla base del dato previsto per l'esercizio

2025.
Bilancio di previs.2025 Bilancio di previs. 2026 Bilancio di previs. 2027
€ 2.369.430 | € 2.405.000 | € 2.405.000
€ 2.369.430 | € 2.405.000 | € 2.405.000

Proventi da manifestazioni nazionali ed internazionali

La voce ¢ stata determinata tenendo conto degli eventi che caratterizzeranno il periodo in esame. In

particolare, per il 2025 ¢ stato preso in considerazione il contributo assegnato dalla IHF per la

qualificazione e quindi partecipazione ai Mondiali Seniores maschili previsti nel mese di gennaio

2025. Per i1 2026 e 2027 invece si & prudenzialmente accantonato un importo stimato sulla base

dell’andamento ordinario degli esercizi precedenti non potendo in questo momento gia prevedere le

manifestazioni internazionali, il cui calendario non ¢ al momento disponibile. Va da sé che tutte le

entrate da manifestazioni sportive, sia di interesse nazionale che internazionale, verranno destinate

alle spese da sostenere per I'organizzazione delle stesse, praticamente in egual misura.

Bilancio di previs.2025 Bilancio di previs. 2026 Bilancio di previs. 2027 Note
€ 142.740 | € 120.000 | € 120.000 | Manif. Internazionali
€ 8.000 | € 10.000 | € 10.000 | Manif. nazionali
€ 150.740 | € 130.000 | € 130.000
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Pubblicita e sponsorizzazioni

Le entrate per pubblicitd e sponsorizzazioni sono state quantificate per le tre annualita sulla base
dei contratti di sponsorizzazione in essere al momento di redazione della presente relazione. Non
avendo al momento certezze, seppure in presenza di trattative in corso, si ¢ provveduto
prudenzialmente quindi ad eliminare gli importi delle sponsorizzazioni in scadenza nelle annualita
in esame.

Bilancio di previs.2025 Bilancio di previs. 2026 Bilancio di previs. 2027

€ 126.340 | € 93.865 | € 93.865
€ 126.340 | € 93.865 | € 93.865

Altri ricavi

Gli altri ricavi di riferiscono alla contribuzione ricevuta dalla Regione Emilia Romagna, mediante
convenzione con la APT Servizi Srl. Tale contributo ¢ stato inserito anche per gli anni 2026 e 2027
visto I'andamento storico e ciclico di detto contributo. Si noti altresi che nell'ipotesi in cui negli
anni successivi non dovessimo essere beneficiari del contributo in parola, gli stanziamenti delle
spese riferibili alle manifestazioni promozionali nel territorio della Regione Emilia Romagna
saranno rideterminate di conseguenza.

Bilancio di previs.2025 Bilancio di previs. 2026 Bilancio di previs. 2027

€ 83.250 | € 83.250 | € 83.250
€ 83.250 | € 83.250 | € 83.250
COSTI

I costi, come per i ricavi, sono stati preventivati sulla base delle principali attivita da svolgere nel
2025 gia calendarizzate mentre, per il 2026 ¢ 2027, sono state operate delle stime sulla base dei
ricavi verosimilmente prevedibili. Per il 2024, anno iniziato in regime di commissariamento come
detto in premessa, si ¢ elaborato un budget iniziale all'insegna del contenimento massimo dei costi
prevedendo un avanzo di gestione di € 80.000. In questa fase, alla luce delle minori entrate per
contributi assegnati da Sport e Salute e dei maggiori costi da sostenere per la partecipazione ai
mondiali in programma nel 2025 in Danimarca, Norvegia e Croazia, si € reso necessario riformulare
il piano di ristrutturazione rinviando quindi il completamento del risanamento del patrimonio netto
alla fine dell’esercizio 2027 dando per assodato il rispetto dell’obiettivo di avanzo di almeno €

80.000 per il 2024.
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Per gli esercizi 2026 e 2027, in analogia a quanto in precedenza commentato per 1 ricavi, si &
proceduto alla stima dei costi per attivitd sportiva e per il funzionamento alla luce dei fatti noti, e
quindi prevedibili ed alla luce di impegni economici contrattualizzati. Per le tre annualita la fonte di
maggiore economia ¢ apprezzabile nei costi per il personale dipendente perché, come da proposta
avanzata dal Commissario Straordinario, il nuovo organo di governo, ha raggiunto un accordo con il
Dirigente Dott. Sonego volto alla risoluzione consensuale del rapporto di lavoro, fatto
concretizzatosi il 30/06/2024. Tale iniziativa ha consentito quindi un importante economia per il
centro di costo del personale dipendente visto che la presenza di due figure dirigenziali era stata

ritenuta sproporzionata e quindi non gestibile nell'economia della FIGH.

Attivita internazionale P.O. e A.L

Bilancio di previs.2025 Bilancio di previs. 2026 Bilancio di previs. 2027
€ 1.731.150 | € 1.523.500 | € 1.523.500
€ 1.731.150 | € 1.523.500 | € 1.523.500

A completamento e riassunto di quanto sopra si riporta di seguito la tabella riepilogativa dei costi

complessivamente previsti nel triennio 2025/2027, legati alla attivita di P.O. e A.L.

Per il 2025 e per gli esercizi successivi si dovra necessariamente procedere alla stipula di contratti
con tecnici e staff medico/sanitario scaduti nel 2024 o a scadere nel corso del 2025. Sono state
pertanto accantonate le somme ritenute congrue per contratti professionali necessari allo

svolgimento delle attivita sportive gia calendarizzate e delle attivita inderogabili ed essenziali.

Bilancio di previs. 2025 Bilancio di previs. 2026 Bilancio di previs. 2027 Note

€ 500.000 € 450.000 € 450.000 | Partec.a manif, Intern.li
€ 116.350 € 110.000 € 110.000 | Allenamenti e stages
€ 156.500 € 65.000 € 65.000 | Contratti staff tecn.e comm.
€ 93.000 € 93.000 € 93.000 | Interv.per atleti e antidop.
€ 865.850 € 718.000 € 718.000

Attivitd rappresentative nazionali

Si rinvia alle considerazioni appena in precedenza formulate.
l Bilancio di previs. 2025 l Bilancio di previs. 2026 [ Bilancio di previs. 2027 Note J

Stadio Olimpico {Curva Nord) — 00135 Roma FEDERAZIONE

Telefono +39 06 87975901 g’,’é’ggt'a\’;cm‘}i'o’“'-'f

Partita lva 01381521002 - C.F. 05263360587 DAL CONI

www.figh.it - e-mail: office@figh.it



FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO HANDBALL

€ 510.800 | € 465.000 | € 465.000 |partec.a manif. Naz.e Inter.
€ 316.000 | € 300.000 | € 300.000 [allenamenti e stages

€ 13.000 | € 15.000 | € 15.000 [Contratti staff, ind.atl.antid.
€ 25.500 | € 25.500 | € 25.500 [Tutela assicurativa atleti

€ 865.300 | € 805.300 | € 805.300

Organizzazione Manifestazioni Nazionali

La previsione per il 2025 ¢ il frutto di una attenta analisi dei costi da sostenere alla luce
degli impegni gia prevedibili e/o calendarizzati. Di conseguenza per gli anni 2026 e 2027
sono stati stimati costi in linea con il 2025 non avendo allo stato attuale dati per poter fare
previsioni piu puntuali.

Bilancio di previs. 2025 Bilancio di previs. 2026 Bilancio di previs. 2027
€ 2.006.210 € 2.000.000| € 2.000.000

Partecipazione ad organismi internazionali

La previsione di costi nel triennio, non presenta sostanziali modifiche e rimane in linea con il dati
consuntivati negli ultimi esercizi.

Bilancio di previs. 2025 Bilancio di previs. 2026 Bilancio di previs. 2027
€ 10.000 € 10.000 € 10.000

Formazione, ricerca ¢ documentazione

I costi previsti dal settore didattico sono stati stimati in € 150.000 per il 2025 alla luce dei
calendari dei corsi previsti per i tecnici e per il settore arbitrale oltre ai progetti presentati dai
responsabili dei settori della formazione. Per il 2026 e 2027 tali costi sono stati ridimensionati di €
20.000 per annualita.

Bilancio di previs. 2025 Bilancio di previs. 2026 Bilancio di previs. 2027
€ 150.000 € 130.000 € 130.000

Promozione sportiva

Anche per la tale capitolo di spesa il triennio in esame non presenta sostanziali modifiche. I costi
da sostenere nel 2025 sono il frutto delle proposte e dei progetti in cantiere presentati dal settore

scuola.
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Bilancio di previs. 2025 Bilancio di previs. 2026 Bilancio di previs. 2027
€ 134.170 € 130.000 € 130.000

Costi attivitd sportiva territoriale

Le previsioni legate all'attivitd sportiva sul territorio sono state accantonate in forza dei budget
approvati dai singoli Comitati Regionali ¢ rimaste invariate per il triennio perché strettamente
legate alle entrate proprie dei Comitati Regionali. A tale riguardo si precisa che ’organizzazione
territoriale ¢ demandata all’autonomia dei dieci Comitati Regionali, con il vincolo del pareggio di
bilancio.

Bilancio di previs. 2025 Bilancio di previs. 2026 Bilancio di previs. 2027
€ 576.700 € 576.700 € 576.700

Costi di funzionamento sede centrale

Gli oneri di funzionamento della sede centrale, legate alle varie componenti di costo, come
indicato nella tabella sottostante, rimangono sostanzialmente allineate nel triennio.

Bilancio di previs. 2025 Bilancio di previs. 2026 Bilancio di previs. 2027 Note

€ 1.350.000 | € 1.350.000 | € 1.350.000 |Costo del personale

€ 82.400 | € 90.000 | € 90.000 |Org.ni e comm. Feder.
€ 47.000 | € 50.000 | € 50.000 |Costi della comunicaz.
€ 182.190 | € 165.095 | € 165.095 |Costi generali

€ 63.250 | € 75.000 | € 75.000 |[Ammortamenti

€ 1.724.840 | € 1.730.095 | € 1.730.095 |Totali

Costi di funzionamento delle strutture territoriali

Gli oneri di funzionamento delle strutture territoriali previsti nel triennio non evidenziano
sostanziali modifiche e, come per i costi della struttura centrale, presentano una sostanziale parita
sulle tre annualitd ricomprese nel piano di risanamento.

Bilancio di previs. 2025 Bilancio di previs. 2026 Bilancio di previs. 2027
€ 118.000 € 118.000 € 118.000

Riepilogo risultato piano di rientro deficit patrimoniale
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A riepilogo di quanto sopra illustrato, si propone di seguito la tabella con evidenziazione sulla
copertura delle perdite di esercizio e sulla ricostituzione del fondo di dotazione federale entro il
limite minimo previsto dalle disposizioni CONI pari ad € 212.468, ultimo dato bilancio consuntivo
2023.

Per completezza espositiva si precisa che I’attuale piano di ricostituzione 2025-2027 considera
come gia confermato il risultato di esercizio del 2024, ancorché 1’esercizio non sia chiuso, sulla
base della terza variazione al Budget 2024 approvata da Consiglio Federale nella riunione del 24
novembre u.s. che, per I’appunto ha confermato il risultato atteso dal precedente piano di rientro di
€ 80.000.

Descrizione Bilancio consunt. | Bilancio di previs. | Bilancio di previs. || Bilancio di previs. | Bilancio di previs.

2023 2024 agg. 2025 2026 2027

24/11/24

Patrimonio Netto|€ -20.671 |€ -235.114 |€ -154.983 | -94.833 € 59.137
iniziale
Risultato di € -214.443 | € 80.131 [€ 60.000 154.020 E 154.020
esercizio
Patrimonio netto|€ -235.114 | € -154.983 |€ -94.983 I€ 59.137 € 213.157
Fondo di € -212.468 -212.468 |€ -212.468 -212.468 £ -212.468
dotazione
Deficit da 3 -447.582 -367.457 -307.451 -153.331 689
recuperare

Nel porre pertanto in approvazione la presente relazione ed il relativo piano di ricostituzione del
patrimonio netto federale, si conferma che il documento deve intendersi vincolante e soggetto ad
integrazioni o rettifiche in tutti i casi in cui intervengano successive variazioni nelle previsioni
economiche legate a costi e/o ricavi, che comunque comportino modifiche ed in particolare la
possibile riduzione del ricostituendo patrimonio, al di sotto dei minimi previsti dalle vigenti
disposizioni.

Il Presidente
Dott. Stefano Podini

ST
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PIANO RICOSTITUZIONE PATRIMONIO NETTO

RISULTATI

ANN -

(o} PN iniziale DELL'ESERCIZIO PN finale
2021 546.578 -314.772 231.806
2022 231.806 -252.477 -20.671
2023 -20.671 -214.443 -235.114
2024 -235.114 80.131 -154.983
2025 -154.983 60.000 -94.983
2026 -94.983 154.020 59.037
2027 59.037 154.020 213.057

Fondo di dotazione FIGH 212.468
Check 589




FEDERAZIONE
ITALIANA
GIUOCO
HANDBALL

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL PIANO DI
RICOSTITUZIONE DEL PATRIMONIO NETTO 2025/2027

Premesso che

Il collegio dei revisori dei Conti & chiamato ad esprimere il proprio parere in merito al
piano di ricostituzione del patrimonio netto della Federazione Italiana Giuoco Handball

FIGH.

La circolare CONI n. 3 del 11.10.2005, prevede che le Federazioni Sportive Nazionali
che presentano un patrimonio netto negativo debbano procedere alla predisposizione
di un piano formale e strutturato di recupero del deficit, approvato dal CONI e che tale
recupero debba avvenire entro 2 0 massimo 3 esercizi.

Nella relazione del Presidente Federale accompagnatoria al piano di ricostituzione del
patrimonio netto della Federazione Italiana Giuoco Handball 2025-2027 Il Presidente
dichiara che: “il Commissario Straordinario ha redatto e trasmesso al CONI, con
delibera n. 82 del 30 aprile 2024, approvata dalla Giunta Nazionale nella riunione del
17 maggio 2024, un piano triennale di ricostituzione del patrimonio netto per il triennio
2024, 2025 e 2026, prevedendo un primo rientro di € 80.000,00 nel 2024, di €
195.870,00 nel 2025 e di € 172.170,00 nel 2026.

Successivamente si sono verificate principalmente due situazioni non ragionevolmente
preventivabili, la prima delle quali riguardante la qualificazione della nazionale assoluta
maschile, dopo ben 27 anni dalla precedente circostanza, ai campionati mondiali in
programma nel 2025 in Danimarca, Norvegia e Croazia, che comportera, gia nel mese
di gennaio 2025, maggiori costi stimati in 190mila euro, e la seconda relativa alla
assegnazione dei contributi per 'anno 2025 deliberata dal CdA di Sport e Salute nella
riunione del 20 dicembre 2024, che comporta minori risorse per il 2025 pari a
52.262,00 euro.

All'esito di quanto sopra la FIGH deve complessivamente, rispetto al piano sopra
richiamato, fare fronte ad un onere aggiuntivo complessivo di 242.262,00 euro, fatto
questo che rende necessario rimodulare la procedura di rientro come autorizzata dal
CONI nella citata riunione della Giunta Nazionale, prevedendo che, grazie agli avanzi
positivi stimati per le annualita 2025, 2026 e 2027, ognuno dei quali determina nel
tempo un diverso apporto al ripianamento delle perdite ed alla ricostituzione del fondo
di dotazione federale, il piano preveda, pertanto, il recupero del deficit patrimoniale,
nella misura di € 60.000,00 nel 2025 e di € 154.020,00 per ciascuno degli esercizi 2026
e 2027 confermando la previsione di un rientro per il 2024 non inferiore allimporto
previsto di 80mila euro, sempre fatta salva la ragionevole eventualita di poter

Partita lva 01381521002 - C.F. 05263360587 DAL CONI y
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FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO HANDBALL

accertare, in sede di bilancio consuntivo 2024, anche maggiori utili rispetto alla
previsione iniziale”.

Accertato che

- il valore minimo del fondo di dotazione sulla base degli ultimi 3 bilanci approvati,
determinato in base alla sopraddetta circolare & pari a € 212.468;

- il patrimonio netto alla data del 31 12 2023 ammonta a € - 235.114:

- il patrimonio netto presunto alla data del 31 12 2024 & stato stimato pari ad € -
154.983;

- Il piano di ricostituzione del patrimonio netto prevede avanzi di bilancio per
complessivi € 368.040 di cui € 60.000 nel 2025, € 154.020 nel 2026 e € 154.020 nel
2027.

Esaminata

- la relazione accompagnatoria al piano di ricostituzione del Patrimonio netto della
Federazione ltaliana Giuoco Handball 2025/2027 elaborata dal Presidente:

- il prospetto di business plan per il periodo 2025-2027 predisposto dal Segretario
della Federazione.

Rilevato che

- per quanto riguarda la valutazione dei ricavi il prospetto & stato redatto con
prudenza, eliminando le entrate non certe e tenendo conto della scadenza dei
contratti, in particolare quelli di sponsorizzazione;

- per quanto riguarda la valutazione dei costi si segnala che per 'anno 2025 le stime
dei costi per l'attivita di Preparazione Olimpica e di alto livello tengono conto della
partecipazione dell'ltalia ai Mondiali in Danimarca, Norvegia e Croazia, mentre per
gli anni 2026 e 2027 si rileva una riduzione degli stessi non essendo tale dato
prevedibile.

Il Collegio, prendendo atto delle dichiarazioni del Presidente rese nella predetta
Relazione tenuto conto di quanto sopra accertato, esaminato e rilevato, fatte salve
eventuali specifiche disposizioni da parte del CONI, si riserva di monitorare la
coerenza del bilancio consuntivo 2024 con il relativo avanzo previsionale stimato e di
segnalare eventuali scostamenti che richiederebbero ulteriori modifiche al suddetto
nuovo piano di rientro,

Esprime
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FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO HANDBALL

parere favorevole al piano di ricostituzione del patrimonio netto della Federazione
Italiana Giuoco Handball 2025/2027.

La presente relazione & allegata al verbale n.13 del 30/12/2024 e ne costituisce parte

integrante.

Roma, li 30.12.2024
Il Presidente /gnéva Lf;er{m
Il Revisore Dottssa Paola ° SCIALAQGGAL/ /WL’L’ - u]A
Il Revisore Dott. Paolo SPERNANZONI [NRgMOT,
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