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RELAZIONE DEL PRESIDENTE FEDERALE
AL BILANCIO CONSUNTIVO 2020

Il 2020 & stato un anno assolutamente eccezionale, speriamo
impetibile, per I'intera umanitd, la crisi sanitaria dovuta alla
diffusione pandemica del virus Covid-19 ha completamente
modificato il sistema di vita delle persone e, di conseguenza,
la programmazione di tutte le attivitd umane. Lo sport & stato
travolto dalla crisi sia per quanto riguarda |’ Alto Livello, sia e
soprattutto per la pratica sportiva di base. Se, infatti, il blocco
di tutti i campionati agonistici (9 marzo 2020), e la
cancellazione di  innumerevoli eventi nazionali ed
internazionali, ha determinato un indubbio vulnus nel sistema,
solo in parte recuperato, faticosamente, a partire dal mese di
seftembre, lo sport di base & ancora di fatto fermo,
condizionato dalla chiusura dell’attivitd scolastica in presenza.
Le limitazioni imposte in particolare agli sport di contatto
hanno fortemente condizionato i piani di ripartenza che la
Federazione ha posto in essere e gli sforzi organizzativi ed
economici delle associazioni sportive. Se consideriamo, infine,
che né le Federazioni, né tantomeno le associazioni affiliate,
sono state adeguatamente supportate attraverso gli interventi
statali di sostegno (ristori), possiamo concludere che il 2020 ha
prodofto macerie che difficimente il movimento sportivo
riuscird a rimuovere in tempi brevi.

La Nostra Federazione ha tentato di opporsi agli effetti nefasti
della pandemia, provando a dare risposte veloci e quanto pivU
efficaci  possibili, nei limiti delle proprie disponibilitc
economiche e finanziarie. | risultati sono stati soddisfacenti, il
Nostro Movimento ha sostanzialmente tenuto.

A fronte, infatti, dell'annullamento di una serie di eventi
internazionali da tempo programmati in Italia, che avrebbero
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dovuto costituire i compimento di un programma
quadriennale di sviluppo e promozione delle due discipline
gestite, la Pallamano ed il Beach Handball, nonché la vetrina
naturale dei progressi tecnici e competitivi delle Nostre
Squadre Naziondli, il forte commitment tra Federazione ed
Associazioni, ha permesso di ripartire, a settembre, con tutti i
campionati  nazionali di  maggior livello, attraverso
I'applicazione di protocolli via via piv stringenti ed
impegnativi, ma soprattutto grazie alla decisione del Consiglio
Federale di garantire una intera stagione agonistica, quella in
corso, senza tasse federali per gli affiliati. Una manovra di
bilancio, che riguarderd anche ['esercizio 2021, che a
preventivo € stata valutata in circa 2 milioni di euro e che,
pertanto, rende il bilancio che stiamo esaminando (Esercizio
2020), al pari di quello successivo, assolutamente non
paragonabile nella serie storica dei dati.

Per questo motivo, non procediomo nei soliti raffronti,
limitandoci ad evidenziare soltanto alcuni dati assoluti
esemplificativi.

Sul fronte delle entrate, a parte i minori introiti derivanti
dal’annullomento degli eventi nazionali (Finals giovanili e
Festival della Pallamano) ed internazionali (Campionato del
Mondo di Beach Handball programmato a Pescaraq,
Campionato Europeo Under 20, Euro Under 16 di Beach
Handball e Champions Cup di Catania), che comunque
avrebbero costituito prevalentemente la copertura dei costi
organizzativi e di quelli legati alla preparazione delle Squadre
Nazionali impegnate nei medesimi eventi, nel corso
dell’Esercizio 2020 si & determinato un minor introito alla voce
Quote associati (tasse federali) per circa 1.100 mila euro
(meno 67% rispetto all'anno precedente), solo nominalmente
compensato dai maggiori contributi deliberati da Sport e
Salute, in quanto parte di questi (circa 800 mila euro)
riguardavano la readlizzazione dei progetti multidisciplinari
(Sport di classe e Scuole aperte allo sport) nei quali la
Federazione era coinvolta. Pertanto, con un valore della
produzione in calo dell'l1% (circa 350 mila euro) la
Federazione ha dovuto supportare la prima fase di una
importante manovra di sostegno agli Affiliati in funzione della
ripartenza delle attivitd nazionali (a settembre) e poi di quelle
di base. Su questo punto va sottolineato che la Nostra
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Federazione ha prontamente provveduto (dicembre 2020},
prima in assoluto e una delle poche tra le FSN, a definire
immediatamente i parameftri di assegnazione, destinare ed
erogare i fondi aggiuntivi trasferiti da Sport e Salute e destinati
alla ripartenza (circa 200 mila euro integrati anche da un
ulteriore stanziamento federale). Grazie a questo conftributo
oltre 150 associazioni hanno potuto usufruire di risorse non
programmate (da un minimo di 1.000 euro, fino anche a circa
5.000 euro), per consentire la ripresa della pratfica sportiva
giovanile con un minore aggravio di costi in capo alle famiglie
(Voucher).

Sotto il profilo dei costi di produzione, si € verificato un
decremento di circa 1 milione di euro (meno 19% rispetto al
2019), di cui oltre il 60% circa relativo alla sospensione
dell’attivitad sportiva nazionale (in particolare I'attivitd delle
Squadre Nazionali per 400 mila euro) e la restante parte per il
blocco delle attivita territoriali. Sotto quest’ultimo aspetto, la
circostanza ha consentito di riequilibrare la dinamica
reddituale delle Aree territoriali, palesemente in sofferenza
dopo un biennio (2018/19) caratterizzato da sistematici
squilibri fra costi e ricavi.

Praticamente invariata la struttura e le risultanze della macro
voce relativa al funzionamento ed ai costi generali, per i quali,
ad un incremento fisiologico (5%) dei costi per il personale,
hanno fatto riscontro equivalenti risparmi di spesa per la
comunicazione e per il funzonamento degli organi e delle
commissioni federali.

Il risultato di esercizio (in avanzo per 310.724,99 euro) costituird
la base di copertura per I'implementazione di nuovi progetti
di investimento.

Per quanto riguarda gli aspetti patrimoniali della gestione, va
softolineata I'adesione della Federazione al Mutuo liguiditd
dell'lstituto per il Credito Sportivo (300 mila euro) da rimborsare
in 6 anni e supportato da un finanziamento a fondo perduto in
quota interessi. Tale operazione & stata prevalentemente
finalizzata a sostenere il programma di  investimento
decennale legato all'accordo con il Comune di Chieti per la
gestione dell'impianto “Pala Filomena” che, a partire dallo
scorso mese di novembre, € diventato il Centro federale
permanente per la preparazione delle Squadre Nazionali e
per la realizzazione di eventi e manifestazioni nazionali ed
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internazionali. Per la prima volta, dopo 50 anni di storia, la
Federazione ha una CASA per le proprie afttivitd sportive,
formative e promozionali, un risultato importante, conseguito
in un momento di grande crisi, a dimostrazione della volontd
di questa Governance di perseguire costantemente politiche
di sviluppo e diinvestimento sportivo.

Un lavoro importante & stato realizzato anche sul fronte del
recupero crediti, che ha portato a chiudere alcune posizioni
incagliate da molti anni con I'incasso del dovuto, ovvero con
la corrispondente svalutazione in bilancio, restituendo un
quadro patrimoniale veritiero ed aggiornato.

I 2020 e stato anche un anno di intensa attivitd per quanto
riguarda le riforme del sistema federale.

Dopo l'introduzione del nuovo sistema gestionale, con
successivi aggiustamenti e miglioramenti delle funzionalitd
operative, si & provveduto ad integrare i processi operativi ed
a creare le condizioni per una loro progressiva digitalizzazione,
quanto mai necessaria anche in considerazione delle nuove
sfide in tema di organizzazione del lavoro imposte dalla crisi
pandemica. La modalita dello smart working, anche dopo il
primo lockdown della scorsa primavera, rimane in vigore, cosi
come l'interazione a distanza (meeting, riunioni operative e
funzionamento degli organi collegiali) & diventata prevalente
rispetto agli incontri in presenza, con notevoli benefici in
termini di costi da sostenere per spostamenti e trasferte. Per
questo motivo si € provveduto a potenziare la disponibilita di
applicativi dedicati, mentre il prossimo passo riguarderd
sicuramente la riorganizzazione delle postazioni di lavoro, in
modo da dotare il personale ed i collaboratori di strumenti in
grado di consentire I'accesso all'ufficio ed agli archivi
documentali da remoto.

Anche per quanto riguarda la formazione delle figure
tecniche e dirigenziali, le necessitd organizzative imposte dalla
pandemia hanno consentito di operare un rinnovamento
importante nei sistemi di erogazione dei contenuti. Nel corso
del periodo di blocco forzato delle attivitd, la Commissione
Tecnica Federale ha organizzato oltre 80 webinar di
aggiornamento tecnico, i corsi istituzionali finalizzati al rilascio
delle licenze sono stati ristrutturati tenendo in considerazione
le nuove necessitad/opportunitd operative e huovi programmi
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formativi sono stati implementati, a partire da un corso di
formazione per dirigenti sportivi, fino alla realizzazione di un
programma per istruttori di Beach Handball, primo step del
processo di riconoscimento della figura tecnica nell’ambito
del Sistema Nazionale di Qualifiche dei Tecnici Sportivi (SNAQ).
La CTF ha rimodulato il programma di formazione per il I° livello
di qualifica, proponendo un percorso modulare integrato in
tre fasi con l'infroduzione di due livelli intermedi di qualifica
(IAP, istruttore attivitd promozionale e IAG, istruttore attivitd
giovanile). E' stato introdotto, infine, il programma di
aggiornamento basato sul riconoscimento dei crediti formativi
che andrd in vigore dalla prossima stagione consentendo un
passo importante verso la creazione di un sistema integrato di
formazione confinua per i tecnici (long life learning).

Allo studio attualmente la riprogrammazione del II° livello e la
gid accennata quadlifica tecnica per i Beach Handball,
nonché lo sviluppo di una importante collaborazione con una
primaria Universita telematica per la produzione di contenuti
formativi da utilizzare per la readlizzazione dei moduli a
distanza.

Processo di riforma anche per quanto riguarda le norme ed i
regolamenti federali, a partire dallo Statuto che & stato
definitivamente adeguato nel corso dell’'ultima Assemblea
Nazionale (7 dicembre) con l'introduzione di rilevanti novitd
soprattutto sulla governance dei territori, il riconoscimento di
maggiori spazi di autonomia organizzativa per la disciplina del
Beach Handball e per le societd sportive attraverso le Leghe,
con la previsione delle rispettive rappresentanze all'interno del
Consiglio federale.

Per quanto riguarda i regolamenti federali, nel corso del 2020
& stato portato a termine il complicato lavoro di riscrittura del
Regolamento di Giustizia e Disciplina (armonizzato al Codice
di Giustizia del CONI) che andrd in vigore all'inizio della
prossima stagione sportiva, & stato adeguato ed aggiornato il
Regolamento dell'Attivitd Sportiva Federale (RASF), infine
importanti modifiche sono state apportate al Regolamento
Organico, in parte conseguenza del'adeguamento dlle
norme statutarie, in parte per infrodurre ed ampliare tutele
specifiche in favore degli atleti e delle associazioni sportive, in
particolare per favorire I'attivita di reclutamento e formazione
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dei giovani talenti (premio di preparazione/formazione)
anche in vista della definitiva riforma normativa del vincolo
sportivo, che dal 1° luglio 2022 sard abolito per legge dello
Stato. Anche su questo punto possiamo orgogliosamente dire
che la Nostra Federazione & un passo avanti rispetto alla
maggioranza degli Organismi Sportivi, grazie soprattutto al
lavoro della Commissione Federale Atleti.

Passando agli aspetti sportivi, purtroppo non preminenti in
questa fase contingente, abbiamo detto in precedenza che il
Nostro Movimento ha ftutto sommato retto all'impatto
devastante della pandemia sul mondo associativo.

Anche grazie alla determinazione con la quale il Consiglio
federale ha perseguito I'obiettivo della riapertura dell’ attivitd,
dopo la definitiva chiusura, senza assegnazione dei titoli
sportivi, della stagione 2019/20, si € proceduto a realizzare una
serie di protocolli sanitari molto stringenti basati sullo screening
sistematico degli aflefi, dei tecnici e degli altri operatori
gravanti nell’ambito del Gruppo Squadra, al fine di consentire
la ripartenza dei campionati nazionali nei tempi canonici
(inizio del mese di settembre). Tale circostanza, unitamente al
provvedimento di incentivazione (tasse federali zero), ha fatto
si che ben 28 squadre. (15 maschili e 13 femminili) fossero
regolarmente ai nastri di partenza del campionato che, per la
prima volta nella storia della Federazione, ha presentato un
Main Sponsor di livello nazionale (Salumificio Beretta) e una
copertura streaming integrale sulla piattaforma specializzata
Eleven Sports. Un importante salto di qualitd dal punto di vista
della comunicazione, reso possibile anche grazie alla
collaborazione con I'advisor Master Group Sport e
completato dalla partnership con la piattaforma satellitare
Sky Sport, che ha inserito nel proprio palinsesto una serie di
eventi infernazionali di primo livello (Campionati Europei
femminili, Final Four Champions League maschile, Campionati
del Mondo maschili) oltre alle partite delle Nostre Squadre
Nazionali maschile e femminile ed alle Finals di Coppa lItalia
che si sono svolte a Salsomaggiore Terme lo scorso febbraio
grazie a una nuova collaborazione con la Regione Emilia
Romagna, che ha inserito I'evento, unitamente al Festival
della Pallamano, nel cartellone sportivo di promozione
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turistica regionale e che intende rinnovare la partnership
anche per i prossimi due anni.

La Serie A Beretta, nonostante le difficoltd del momento, ha
avuto un cammino regolare mostrando evidenti segni di
crescita sia sotto il profilo della qualitd del prodotto
comunicativo, sia per quanto riguarda |'aspetto tecnico,
supportando adeguatamente anche la crescita delle Nostre
Squadre Nazionali, che sono tornate in campo, almeno a
livello di competizioni seniores, per le qualificazioni europee
maschili e per le qualificazioni mondiali femminili, due obiettivi
per i quali siamo tuttora in corsa.

Per i campionati di secondo livello, si & confermato il frend di
tenuta, la serie A2 maschile ha preso regolarmente il via con
38 squadre divise in 3 gironi (al momento si sono verificate
soltanto due defezioni), mentre per la serie A2 femminile,
dopo molti anni, € stato possibile articolare il campionato in 4
gironi da 8 squadre (32 partecipanti, di cui due ritirate con
motivazioni attinenti alla situazione sanitaria). Nel settore
femminile, & importante sottolineare la risposta positiva delle
societd al progetto integrato serie A2-Youth League, che mira
a consolidare le realtd femminili maggiormente attive
moltiplicando le occasioni di gioco e conseguentemente le
opportunita di crescita tecnica ed agonistica delle giovani
giocatrici.

Sul fronte Squadre Nazionali, detto delle rappresentative
seniores, purtroppo dobbiamo registrare la chiusura forzata
dell’attivitd Under 20 nella quale era impegnata la nostra
rappresentativa  di punta con ottime possibilitad  di
qualificazione alle fasi finali dei Campionati Mondiali
(annullati). Di contro, € ripresa a pieno ritmo ['attivita
dell'Under 18/19 che sard impegnata nei Campionati Europei
di categoria che si svolgeranno in Croazia nel prossimo mese
di agosto, mentre l'omologa rappresentativa femminile
giochera in luglio (a Chieti) I'Euro Championship.

E' stata completata la selezione per il biennio 2004/05 con la
formazione delle due rappresentative di categoria che
saranno impegnate a livello europeo all’Euro Open in Svezia
(la maschile) e all'lEuro Championship in Georgia (la
femminile).
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Buono il riscontro in termini di iscrizioni per i campionati
giovanili in tutte le categorie, purtroppo la loro partenza &
stata posticipata, cosi come la Serie B (tfranne che in Sicilia), al
2021 per gli effetti della ridotta disponibilitd di impianti e per il
protrarsi della chiusura delle attivitd scolastiche, che hanno
fortemente condizionato la ripartenza delle attivitd su tutto il
territorio nazionale.

Sul versante dell'attivitd promozionale, la pandemia ha
deferminato un blocco assoluto a partire dai progetti in corso
(Sport di Classe e Scuole Aperte) per finire alla attivitd
territoriale, al Progetto Scuola federale, alla implementazione
dei Centri Pilota nei territori e al progetto di riattivazione su
base nazionale dei Giochi Sportivi Studenteschi in
collaborazione con il MIUR.

Analoga attenzione € stata riservata ai temi della formazione
nel Settore Arbitrale, che come il Settore Tecnico, ha
organizzato una fitta serie di appuntamenti in webinar nel
periodo di blocco delle attivitd e che, con la partenza della
nuova stagione, ha dedicato molta attenzione dalla
formazione dei quadri dei commissari di gara, figura sempre
piu centrale anche a causa delle necessitd organizzative e di
controllo legate alla disputa delle gare ufficiali nel rispetto dei
protocolli e in modalitd “a porte chiuse”. L'organo tecnico del
Settore & stato integrato, su proposta del Presidente del
Settore, con una figura ad hoc (Marco Trespidi, commissario
EHF) per definire i percorsi formativi ed il potenziamento dei
quadri commissariali. Un importante sforzo organizzativo &
stato fatto anche per la formazione continua degli arbitri, per
I'infroduzione dei supporti tecnologici (auricolar) e per
'implementazione  del progetto sperimentale  degli
ufficiali/operatori di tavolo in luogo dei cronometristi (serie A2
femminile).

Tutto cio premesso, si passa alla relazione sui dati di bilancio.

Il bilancio di esercizio della FIGH al 31 dicembre 2020 ¢ stato
redatto in conformitd agli schemi, ai principi ed ai criteri
emanati dal CONI, ed assoggettato a revisione contabile
anche da parte di primaria Societd di revisione, cosi come
indicata dal Comitato Olimpico.
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I bilancio € composto dallo stato patrimoniale, dal conto
economico e dalla nota integrativa ed € accompagnato
dalla relazione del Collegio dei Revisori dei conti e da quella
della societa di revisione Deloitte, nonché dalla presente
relazione sulla gestione 2020. Quest'ultima relazione ha lo
scopo di fornire una generale informativa sui principali fatti
gestionali accaduti nel corso dell’esercizio, unitamente al
riepilogo delle attivita svolte nel medesimo anno.

In questo contesto di riferimento, si ritiene opportuno
approfondire taluni dati riferiti alla gestione della struttura
federale, esaminando ovviamente il quadro finanziario
complessivo per I'esercizio di bilancio 2020.

In primo luogo, va sottolineato che a partire dal 2019 si &
modificato il sistema di assegnazione dei contributi per quanto
riguarda il soggetto assegnatario, Sport e Salute in luogo del
CONI, nonché per il parametro di riferimento in base al quale
viene complessivamente determinato I'ammontare delle
risorse trasferite dal MEF agli Organismi sportivi. In particolare,
la previsione normativa contenuta nella legge di bilancio
2018, primo tassello della riforma del sistema sportivo
nazionale, lega I'ammontare dei contributi al gettito fiscale
del settore sportivo complessivamente inteso, data una quota
minima garantita. Per questo motivo, anche nel 2020 come
gid accaduto al termine dell'anno precedente, a fronte di
una prima assegnhazione “ordinaria” dei contributi pubblici,
c'é stata una attribuzione aggiuntiva nel mese di novembre,
conseguenza dell’esafto computo del parametro di
riferimento al gettito fiscale 2019 e del conseguente
assestamento del Bilancio dello Stato. Per la F.I.G.H. questo ha
determinato una assegnazione aggiuntiva di circa 800 mila
euro attribuibili sia al bilancio in chiusura al 31 dicembre, sia
all'esercizio successivo, in quota o in parte, ampliando le
opzioni di programmazione disponibili e conferendo al
Consiglio federale una parziale autonomia gestionale, avuto
riguardo alla persistente situazione emergenziale che ha fatto
ritenere opportuno al CdA di Sport e Salute prevedere alcuni
vincoli di destinazione. In ragione di cid una quota parte di
circa 200mila euro € stata espressamente destinata a voucher
da conferire direttamente alle societd sportive in base
ovviamente a precise finalita di sostegno causa Covid-19, una
seconda quota parte sempre di circa 200mila euro € stata
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destinata a piv  generali finalitd Covid-19 definite
autonomamente dalla Federazione, ed infine la restante
quota di circa 400mila euro € stata ritenuta liberamente
allocabile sempre a cura direttamente della Federazione. Alla
luce delle valutazioni emerse, quest'ultima ha poi ritenuto di
utilizzare immediatamente la quota "voucher” che, integrata
con un ulteriore intervento sul bilancio federale, & stata
destinata alle societd, mentre le due restanti quote, per un
ammontare quindi di circa 600mila euro, sono state rinviate al
bilancio 2021, dove il loro utilizzo & stato comunque, e quasi
per I'intero importo, destinato ad ulteriori interventi a sostegno
delle societd mediante I'azzeramento dei costi federali fino al
termine dell’anno sportivo 2020/21.

Per quanto riguarda i flussi in entrata, la Federazione ha
ottenuto, nel corso del 2020, contributi da Sport e Salute per
circa 4,2 milioni, di cui circa 800 mila per la realizzazione dei
progetti promozionali multidisciplinari Sport di Classe 2019/20,
Scuole Aperte allo Sport e Sport di Tutti edizione Young. Come
gid detto, una parte del contributo integrativo, assegnato nel
mese di novembre, e stata portata a nuovo (2021) per dotarsi
della copertura degli oneri derivanti dalla gestione delle
attivitd sportive relative alla seconda parte della stagione
2020/21 non coperti da versamenti degli associati in ragione
del provvedimento di sostegno agli affiliati conseguente alle
vicende Covid-19.

Nella voce “ricavi propri”, che complessivamente ammonta a
circa 1,2 milioni sono compresi i contributi da enti (Stato,
Regioni, Enti locali) e le quote di sponsorizzazione, olfre alle
quote degli associati (tasse federal). Il dato a consuntivo
risente chiaramente della situazione emergenziale (nel 2019
I'aggregato si era attestato intorno a i 3 milioni di euro) e, in
particolare  dell’annullomento  degli eventi internaziondli
programmati nella seconda parte dell’anno.

La crisi, pertanto, come primo effetto di disequilibrio ha
portato all'interruzione del frend di crescita, costantemente
reqistrato negli anni precedenti, delle "risorse proprie" rispetto
ai frasferimenti di sistema, che sono tornati preponderant,
oltre I'80% del valore totale della produzione.

Per quanto riguarda alcuni dati di analisi della struttura dei
costi di gestione, possiamo partire dal “fondamentale”
rappresentato dal rapporto tra la spesa per attivitd sportiva e
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guella per i funzionamento della struttura federale,
prendendo in considerazione i dati complessivi, ovvero anche
le spese relative all'organizzazione territoriale. Da questo
primo rapporto e possibile rilevare che I'attivitd sportiva ha
assorbito il 61% (67,7% nel 2019 e 67,5% nel 2018) delle risorse
rese disponibili in sede di programmazione, effetto
chiaramente attribuibile alla chiusura anticipata delle afttivita
e al ridimensionamento dei programmi sportivi.

Rimane l'impegno costante nel contenimento dei costi di
funzionamento, che come detto hanno aumentato la loro
incidenza relativa pur nella costanza dei valori assoluti. In
particolare, va rimarcato lo stesso dato del 2019 rispetto alla
voce “costi generali” (185 mila euro), segnale importante di
consolidamento degli interventi di spending rewiew realizzafi
nel biennio precedente, in cui la voce era passata da 365
mila euro del 2017 a 185 mila del 2019.

Per quanto riguarda il macro-aggregato “Costi P.O./A.L™ nel
quale confluiscono i costi  riconducibili  al Settore
Tecnico/Squadre Nazionali, dobbiamo rilevare un
decremento della spesa del 15% rispetto all'esercizio
precedente (in valore assoluto oltre 200 mila euro). Tale dato
dimostra che, nonostante la particolaritd del momento storico
che stiamo vivendo, la Federazione ha cercato, soprattutto
nella seconda meta dell’anno, di non disperdere il patrimonio
di attivitd accumulato nei precedenti periodi, provando a
tenere viva |'attivita delle Squadre Nazionali e i processi di
selezione in corso, come sara pivu dettagliatamente illustrato
nel prosieguo.

Dall'analisi dei dati di bilancio, in estrema sintesi, possiamo
affermare che la Federazione ha operato, anche nel corso di
questo particolarissimo 2020, mantenendo costantemente un
equilibrio gestionale, sia sotto I'aspetto finanziario, sia per
quanto la dinamica ricavi/costi, tanto che |'esercizio
finanziario si chiude in aria positiva, sebbene una quota
consistente delle risorse assegnate nel novembre 2020 quale
contributo  ordinario integrativo, sono state riportate
all’esercizio successivo (400 mila euro circa).

Oggi, all'inizio di un nuovo quadriennio, con un bilancio in
equilibrio, & possibile porre in essere un programma di
investimenti adeguato a fronteggiare la sfida della
competitivita sportiva e della ripartenza.
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Terminata la disamina sulla gestione, nel rispetto delle
indicazioni emanate dal CONI in materia di redazione della
relazione al bilancio, si forniscono altresi informazioni in ordine
adlle due variazioni adottate nel corso di esercizio ai
programmi di attivita stabiliti in sede previsionale, e quindi in
modo analitico i dati relativi all' utilizzo delle diverse tipologie di
conftributi erogati dall’'Ente. Gli altri dati relativi, da un lato ai
principali programmi di spesa per I'attivitd di Preparazione
Olimpica e Alto Livello, dall’altro ai principali programmi di
spesa realizzati per |I'attivitd sportiva, sono, come per prassi
della Federazione, approfonditamente trattati nel prosieguo
della presente relazione.

Il 1° provvedimento di variazione, adottato nel mese di
maggio, ha riguardato: maggiori entrate derivanti dal
contributo per la readlizzazione del progetto Sport di Classe
2019/20, dalla cessione di diritti televisivi e da due contratti di
sponsorizzazione; minori entrate conseguenti all'attribuzione
sul bilancio consuntivo 2019 di una quota parte del contributo
straordinario erogato da Sport e Salute nel 2019. Inoltre, a
causa dell’'emergenza sanitaria Covid 19, la variazione ha
riguardato: minori entrate e minori uscite conseguenti alla
mancata organizzazione dei Campionati mondiali maschili e
fermminili di beachandball, dei Campionati europei Under 20
maschili; minori entrate derivanti dalla anticipata conclusione
delle afttivitd relativamente alle quote di iscrizione ai
campionati nazionali 2019/20, alle multe ed alle quote di
iscrizione qi corsi per allenatori; minori entrate derivanti dalla
concessione di un voucher alle societd partecipanti ai
campionati nazionali 2020/21 per doffiliazione, 19 rata di
iscrizione, comunicazione, 19 e 29 parte della 29 rata di
iscrizione; minori entrate derivanti dalla concessione di un
voucher alle societd partecipanti ai campionati di Area
2020/21 per affiliazione, 1@ rata di iscrizione e 1@ parte della 29
rata di iscrizione; minori entrate e minori uscite conseguenti
alla mancata organizzazione del Festival della Pallamano;
minori uscite conseguenti alla mancata organizzazione di
stage delle squadre nazionali assolute e delle rappresentative
giovanili; minori uscite conseguenti alle economie readlizzate
per le designazioni arbitrali per la parte conclusiva dei
campionati nazionali della stagione 2019/20, comprese poule
e play-off scudetto maschili e femminili, Final Eight di serie A2
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maschili e femminili, finali nazionali giovanili maschili e
femminili, per la parte conclusiva dei campionati di Area
della stagione 2019/20; minori uscite conseguenti alle
economie readlizzate per le riprese televisive di eventi nazionali
ed internazionali; minori uscite conseguenti alla revocata
organizzazione dei raduni arbitrali previsti all'inizio della
stagione 2020/21; minori uscite conseguenti alla mancata
atfribuzione di quota parte degli incentivi da attribuire alle
societd sportive, con particolare riguardo a quelli previsti per
partecipazione e premi di classifica relativamente alle finali
nazionali giovanili; minori uscite conseguenti alle economie
realizzate per le spese di trasferta e compensi relative alle
attivita dell’ Ufficio Stampa e Comunicazione. :

La variazione di bilancio e stata evidentemente predisposta
dlla luce della assolutamente straordinaria situazione venutasi
a determinare a seguito dell'epidemia di Covid-19, che ha
provocato rilevanti danni nella normale gestione delle attivita
sportive federali, con le societa daffiliate ed aderenti che ne
hanno subite le conseguenze piU rilevanti. Con i
provvedimenti assunti la Federazione ha inteso destinare le
necessarie risorse affinché le societd potessero essere
adeguatamente supportate al fine di poter continuare a
prendere parte, quanto piu regolarmente possibile, alle
attivitd sportive. Le risorse in tal modo individuate hanno
consentito di garantire la totale copertura dei costi che le
societd avrebbero dovuto sostenere fino al 31 dicembre 2020.
I 2° provvedimento di variazione, adottato nel mese di
novembre, ha riguardato maggiori entrate derivanti dal
contributo per il progetto Scuole Aperte allo Sport e per quello
Sport di Tutti edizione Young 2019/20; maggiori entrate
derivanti: dal confributo integrativo per la messa a
disposizione di voucher per la popolazione sportiva attraverso
le ASD, da contributi straordinari assegnati dalla EHF e dalla
IHF ai paesi membri, quale supporto per fronteggiare
I'emergenza Covid-19, da contratti di sponsorizzazione con
Eleven Sport, con Ennova Solutions, con Smart Sport s.r.l. e con
Sponsorwise Itd.; minori entrate e minori uscite conseguenti
alla mancata organizzazione, a causa del'emergenza
sanitaria Covid 19, dei Campionati europei Under 16 maschili
e femminili di beachandball e della Champions Cup maschile
e femminile di beachandball.
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La variazione di bilancio ha consentito la messa a disposizione
di voucher per la popolazione sportiva attraverso le ASD con
I'obiettivo di sviluppare I'accesso allo sport ai giovani fino a 17
anni, la copertura di spese di interesse del settore arbitrale, la
corresponsione dei compensi spettanti ai tutor ed adalle
associazioni sportive dilettantistiche interessati ai progetti Sport
di Classe 2019/20, Scuole Aperte allo Sport e Sport di Tutti
edizione Young, |'organizzazione della XXXI Assemblea
Nazionale straordinaria ed ordinaria elettiva.

Dopo questa prima ricognizione circa |'utilizzo delle risorse di
bilancio nel corso dell’esercizio 2020, si vuole ora entrare piv
nello specifico, analizzando gli interventi readlizzati a partire
dall’attivitad delle Squadre Nazionali, senior e giovanili.

Il resoconto delle attivitd che hanno avuto luogo nel corso
dell’anno, ed in modo particolare dal mese di marzo in pai,
risente ovviamente della straordinaria situazione emergenziale
che il nostro paese, alla stessa stregua di tutto il resto del
continente, ha dovuto affrontare a causa dell’espandersi
continuo di Covid-19. Di fatto il calendario delle afttivita &
risultato stravolto, particolarmente per il periodo fino all'estate,
con il rinvio ed il successivo annullamento di importanti
appuntamenti, come pure, seppure in dimensioni minori,
anche per il resto dell’anno, da settembre a dicembre, con il
perdurare di fortissime limitazioni che hanno continuato a
condizionare i programmi di attivitd gid fortemente
ridimensionati.

Di seguito [I'analisi dettagliata per ciascuna selezione
nazionale.

La Nazionale senior maschile ha iniziato la propria attivita
partecipando, nel mese di gennaio, al girone di qualificazione
ai Campionati Mondiali, organizzato in ltalia nella sede di
Benevento e preceduto da due incontri amichevoli contro
I' Arabia Saudita a Lubiana (Slovenia) il 3 e 4 gennaio, conclusi
con alfrettanti successi azzurri, il primo con il risultato di 23-21
ed il secondo di 27-26. La successiva competizione ufficiale si
& poi sviluppata con un pareggio contro il Kosovo (26-26) nella
gara di apertura, cui hanno fatto seguito due sconfitte, la
prima contro la Georgia (28-25) e la seconda contro la
Romania (24-29). Il successivo appuntamento — dopo una
lunga pausa conseguente alla sospensione di tutte le attivitd
per il lockdown - & stato quello riservato ad uno stage di
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preparazione che ha avuto luogo dal 26 giugno al 13 luglio
nelle sedi di Montesivano e Chiefi, prima di potersi
nuovamente cimentare in una competizione Uufficiale a
novembre, incontrando a Chieti la Norvegia (24-39) nel primo
incontro del girone di qualificazione agli Europei 2022. L'ultimo
impegno € stato infine quello costituito da uno stage dal 27 al
30 dicembre, nel corso del quale & stata disputata una gara
amichevole contro la Svizzera che si & conclusa con |l
punteggio di 29-23 a favore della compagine elvetica.
Passando dalle rappresentative giovanili maschili, Ila
rappresentativa Under 20, che avrebbe dovuto prendere
parte in estate per la prima volta nella storia agli Europei di
categoria, tfra I'altro organizzati congiuntamente da Italia ed
Austria, ha iniziato la propria attivitd di preparazione con un
impegnativo doppio test in Polonia contro i nazionali locali,
concluso con due successi dei padroni di casq,
rispettivamente con il risultato di 31-30 e di 34-25. Dopo la
lunga pausa forzata & stato comunque organizzato ancora
uno stage di dllenamento a Montesivano e Chieti, in
contemporanea con la nazionale assoluta, dal 26 giugno al
13 luglio, prima di dover prendere atto del provvisorio rinvio, e
poco dopo del definitivo, della kermesse europea, che ha
determinato come diretta conseguenza la cancellazione dei
successivi appuntamenti.

Analogo destinato € toccato anche alla rappresentativa
Under 18, che avrebbe dovuto ugualmente prendere parte,
sempre per la prima volta nella storia, agli Europei di
categoria, e che ha dovuto assistere ad un pesante
ridimensionamento del programma di attivitd, che ha visto
solo il succedersi di tre stage di allenamento, il primo a
Montesilvano e Chieti dal 17 al 24 luglio, il secondo a Cassano
Magnago dal 27 al 30 settembre e 'ultimo a Chieti dal 27 al
30 dicembre.

Analogo destino e spettato anche dalla Nazionale di
beachandball, per la quale I'obiettivo avrebbe dovuto essere
addirittura quello di ospitare i Mondiali assoluti — sia maschili
che femminili — in Abruzzo all'inizio dell’estate, e che quindi gid
nel mese di febbraio aveva svolto uno stage a Siena, subito
prima della sospensione di tutte le atfivitd agonistiche e
del'annuncio di un rinvio del'evento ufficiale, anch'esso
successivamente annullato in modo definifivo. Una limitata
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attivitad e stata invece readlizzata per la rappresentativa Under
16 maschile che, nel corso del mese di agosto, ha visto
svolgersi una serie di mini stage zonali, ospitati a Napoli,
Messina, Trapani, Oderzo, Grosseto e Ventimiglia.

Non particolarmente dissimile la situazione sul versante della
Nazionale seniores femminile che ha potuto realizzare un
primo appuntamento di preparazione soltanto dal 25 al 30
agosto, in occasione di un raduno svoltosi a Cassano
Magnago, con un'amichevole in terra svizzera contro il Thun,
sconfitto con il risultato di 23-20. Analogo impegno, ancora a
Cassano Magnago, si € poi realizzato dal 28 settembre al 2
otfobre, anche in questo caso con due amichevoli
programmate in Svizzera contro lo Spono Eagles (25-28) e lo
Lug (27-35), prima di vedere rinviato alla primavera del 2021 il
girone di qudlificazione ai Mondiali, in programma a Vienna
contro Austria e Kosovo.

Fortunatamente meno rilevante invece l'incidenza della
pandemia per la rappresentativa Under 19 femminile che,
nell'anno in cui non erano previsti appuntamenti ufficiali
infernazionali, & riuscita comunque a readlizzare un doppio
incontfro in Polonia, come anche la pari rappresentativa
maschile, dove la nazione ospitante dal 9 al 13 gennaio si €
affermata per 25-20 e 26-24. Anche per la rappresentativa
Under 17 femminile soltanto uno stage, ancora dal 21 al 24
gennaio a Roma, prima della forzata sospensione.

Infine, per quanto riguarda la Nazionale di beachandball,
solfanto un appuntamento, nella sede di Varcaturo, per uno
stage di allenamento del gruppo Under 16, dopo che erano
stati cancellati i Mondiali assoluti, previsti in ltaliac come gid in
precedenza ricordato.

In conclusione, le aftivitd delle Nostre Squadre Nazionali,
rienfranti  nella  programmazione P.O./AL., sono state
completamente stravolte e conseguentemente fortemente
ridimensionate a causa della crisi sanitaria, interrompendo un
processo di crescita che cominciava a restituire i primi positivi
risultati del lavoro readlizzato nel quadriennio. Per questo
motivo, appare ancora piu importante indirizzare i futur
programmi al fine di recuperare il piu possibile il tempo
perduto. In quest'oftica, I Centro Federale di Chieti
rappresenta una opportunitd unica per razionalizzare gli
inferventi tecnici e per implementare nuova progettualita, a
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partire dalla valutazione di fattibilitd del progetto di Squadra
federale “in preparazione permanente”, rivolto iniziaimente
alla categoria giovanile maschile (biennio 2004/05) e
rinnovabile di biennio in biennio. La strada dell’aftivitd
collegiale, per supportare i processi di crescita tecnica e
agonistica dei talenti selezionati su tutto il territorio nazionale,
appare infatti, nel solco delle analoghe iniziative di altri sport
di squadra ed in relazione agli indirizzi in materia del CON,
l'unica in grado di accelerare i tempi di sviluppo tecnico-
tattico alla base del programma obiettivo di migliorare |a
competitivitd internazionale del Nostro Movimento.

In questa direzione andrda sicuramente la valutazione di
supportare nuovi programmai di investimento.

Analoga attenzione anche per lo sviluppo della base, a
maggior ragione in un periodo di grande difficoltd dell'intero
sistema formativo. Su questo punto il nuovo Consiglio federale
ha gid provveduto, nelle prime riunioni successivamente al suo
insediamento, a nominare al suo interno una Commissione
progettuale (cc.dd. Ripartenza) con I'obiettivo di presentare
in tempi brevi un articolato programma di intervento a
supporto delle attivitd di base e delle associazioni sportive in
esse impegnate, a partire dalla ripresa delle attivitd della
nuova stagione sportiva. ,

Il Presidente Federale
Dott. esdu ria
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i”i STATO PATRIMONIALE 31/12| 2020
Denominazione Federazione:
Federazione Italiana Giuoco Handball
A B
STATO STATO
PATRIMONIALE [ PATRIMONIALE DIFF. A-B
31.12.2020 31.12.2019 € %
SPA ATTIVO
SPA.B IMMOBILIZZAZIONI
SPA.B.I |Immobilizzazioni immateriali
SPA.B.1.01 Costi di impianto e ampliamento
SPA.B.I.02 Costi di sviluppo
SPA.B.1.03 Opere dell'ingegno (royalties) licenze d'uso, software 378,43 556,50 -178,07| -32%
SPA.B.I.06 Immobilizzazioni immateriali in corso
SPA.B.1.07 Migliorie su beni di terzi 26.957,23 10.147,34 16.809,89| 166%
| Totale Immobilizzazioni immateriali (I) 27.335,66 € 10.703,84 € 16.631,82 €| 155%
SPA.BL.II |Immobilizzazioni materiali
SPA.B.II.01 Terreni e fabbricati
SPA.B.I1.01.01 Impianti sportivi
SPA.B.11.01.02 Fabbricati
SPA.B.I.02 Attrezzature sportive
SPA.B.I.O3 Attrezzature scientifica
SPA.B.11.04 Altri beni 33.113,00 54.052,89 -20.939,89, -39%
SPA.B.11.04.01 Mobili e arredi 5.445,41 7.579,47 -2.134,06| -28%
SPA.B.11.04.02 Macchine d'ufficio 10.741,90 14.470,20 -3.728,30| -26%
SPA.B.11.04.03 Automezzi
SPA.B.11.04.04 Altre immobiliazioni materiali 16.925,69 32.003,22 -15.077,53| -47%
SPA.B.I.05 Immobilizzazioni in corso ed acconti
| Totale Immobilizzazioni materiali (Il) 33.113,00 € 54.052,89 € -20.939,89 €| -39%
SPA.B.II |Immobilizzazioni finanziarie
SPA.B.IIL.O1 Partecipazioni in societa
SPA.B.III.02 Crediti verso societa partecipate
SPA.B.1I1.03 Titoli
| Totale Immobilizzazioni finanziarie (lll) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Totale immobilizzazioni (B) | 60.448,66 € 64.756,73 €| | -4.30807 €| 7%
SPA.C ATTIVO CIRCOLANTE
SPA.C.I |Rimanenze di materiale di consumo
SPA.C.1.01 Rimanenze di materiale di consumo
| Totale Rimanenze di materiale di consumo (1) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
SPA.C.II [Crediti
SPA.C.11.01 Crediti verso clienti 125.219,06 122.554,72 2.664,34 2%
SPA.C.11.01.01 Crediti verso clienti 125.219,06 122.554,72 2.664,34 2%
SPA.C.11.05 Crediti verso altri 271.274,65 521.010,67 -249.736,02| -48%
SPA.C.11.05.01 Crediti verso Sport e Salute SpA 636,47 60.119,47 -59.483,00| -99%
SPA.C.11.05.02 Crediti verso Stato, Regioni, Enti locali
SPA.C.11.05.03 Crediti verso Erario 4.745,00 4.745,00
SPA.C.11.05.04 Crediti verso altri soggetti (Societa ed associazioni sportive; arbitri e 265.893,18 460.891,20 -194.998,02| -42%
commissari; personale; tes
SPA.C.11.05.06 Crediti verso tesoreria INPS
SPA.C.11.05.07 Crediti vs Sport e Salute SpA per rimb. missioni effettuate da person.
FSN per conto Sport e Salute
SPA.C.11.05.08 Crediti v/Enti distaccati (nel caso di personale distaccato)
SPA.C.1.05.10 Crediti verso societa partecipate
SPA.C.11.05.90 Crediti vs personale
SPA.C.11.05.91 Crediti vs personale per recuperi PAR
SPA.C.IL.06 Fondo svalutazione crediti verso clienti e verso altri -37.221,60 -36.255,40 -966,20 3%
SPA.C.11.06.01 Fondo svalutazione crediti verso clienti e verso altri -37.221,60 -36.255,40 -966,20 3%
Totale Crediti (Il) 359.272,11 € 607.309,99 € -248.037,88 €| -41%
SPA.C.III Attivita Finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
SPA.C.I11.02 Titoli
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i“’" STATO PATRIMONIALE 31/12( 2020
Denominazione Federazione:
Federazione Italiana Giuoco Handball
A B
STATO STATO
PATRIMONIALE | PATRIMONIALE DIFFE. A:B
31.12.2020 31.12.2019 € %
| Totale Attivita finanziarie non immobilizzate (lll)| | 0,00 € 0,00 €| | 0,00 €]
SPA.C.IV [Disponibilita liquide
SPA.C.IV.01 Depositi bancari e postali 2.360.428,15 1.021.492,87 1.338.935,28) 131%
SPA.C.IV.01.01  c/c bancari 2.301.326,92 879.482,78 1.421.844,14) 162%
SPA.C.IV.01.02  c/c postali 59.101,23 142.010,09 -82.908,86| -58%
SPA.C.IV.03 Cassa 1.981,95 2.259,00 -277,05| -12%
SPA.C.IV.03.01 Cassa 1.981,95 2.259,00 -277,05| -12%
[ Totale Disponibilita liquide (IV) 2.362.410,10 € 1.023.751,87 €| [ 1.338.658,23 €| 131%
Totale attivo circolante (C) | 2.721.682,21€| 1.631.061,86 €| | 1.090.620,35€| 67%
SPA.D RATEI E RISCONTI
SPA.D.01.01.01 Ratei attivi 11.750,00 -11.750,00, -100%
SPA.D.01.02.01 Risconti attivi 84.940,16 92.385,97 -7.445,81 -8%
Totale ratei e risconti (D) 84.940,16 € 104.135,97 € -19.195,81 €| -18%
TOTALE ATTIVO 2.867.071,03 €] 1.799.954,56 €| | 1.067.116,47 €| 59%
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imu' STATO PATRIMONIALE 31/12] 2020

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
STATO STATO
PATRIMONIALE [ PATRIMONIALE DIFF. A-B
31.12.2020 31.12.2019 € %
SPP PASSIVO
SPP.A PATRIMONIO NETTO
SPP.A.1.01.01 Fondo di dotazione 167.002,98 167.002,98 0%
SPP.A.11.01.01 Riserve
SPP.A.II.0O1.01 Utili (perdite) portati a nuovo 68.849,97 61.702,98 7.146,99| 12%
SPP.A.IV.01.01 Risultato d'esercizio 310.724,99 7.146,99 303.578,00| 4.248%
Totale Patrimonio netto (A) 546.577,94€|  235.852,95 € 310.724,99 €| 132%
SPP.B FONDO PER RISCHI ED ONERI
SPP.B.03 [Altri
SPP.B.03.01.01  Contributi vincolati per programmi
SPP.B.03.02.01  Fondo altri fondi rischi e oneri
SPP.B.03.03.01  Fondo cause legali in corso
Totale Fondo per rischi ed oneri (B) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
SPP.C TRATTAMENTO DI FINE RAPP.
‘SPP.C.O1 .01 Debiti per trattamento fine rapporto ‘ 502.985,45 442.072,44 60.913,01 14%
Totale Trattamento fine rapporto (C) 502.985,45 € 442.072,44 € 60.913,01 €| 14%
SPP.D DEBITI
SPP.D.03 [Debiti verso Banche
SPP.D.03.01 Debiti verso Banche
SPP.D.04 |Debiti verso altri finanziatori 300.000,00 300.000,00
SPP.D.04.01 Debiti verso I.C.S. per mutui passivi 300.000,00 300.000,00
SPP.D.04.02 Debiti verso altri finanziatori
SPP.D.05 |Acconti
SPP.D.05.01 Anticipi ricevuti da Sport e Salute SpA
SPP.D.06 |Debiti verso fornitori 117.270,11 96.824,49 20.445,62 21
SPP.D.06.01 Debiti verso fornitori 117.270,11 96.824,49 20.445,62| 21%
SPP.D.08 |Debiti verso Societa partecipate
SPP.D.08.01 Debiti verso Societa partecipate
SPP.D.11 |Erario 71.026,50 90.302,89 -19.276,39| -21
SPP.D.11.01 Erario c/imposte 29.620,34 51.994,61 -22.374,27| -43%
SPP.D.11.02 Erario c/trattenute 41.406,16 38.308,28 3.097,88 8%
SPP.D.12 |Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale 84.673,59 56.350,03 28.323,56 50
SPP.D.12.01 Inps 84.586,31 55.952,31 28.634,000 51%
SPP.D.12.02 Inail 87,28 397,72 -310,44| -78%
SPP.D.13 |Altri debiti 236.241,40 765.332,76 -529.091,36| -69
SPP.D.13.01 Debiti verso Sport e Salute SpA 340.000,00 -340.000,00, -100%
SPP.D.13.02 Debiti verso Altre Federazioni
SPP.D.13.03 Debiti verso Stato, Regioni, Enti locali
SPP.D.13.04 Debiti verso Personale dipendente 147.117,06 133.857,23 13.259,83| 10%
SPP.D.13.05 Debiti verso Altri soggetti (Societa ed associazioni sportive; arbitri e 89.124,34 291.475,53 -202.351,19| -69%
commissari; depositi cauzio
SPP.D.13.06 Debiti vs Sport e Salute SpA per trattenuta fondo di solidarieta agli
iscritti al Fondo Pensione
SPP.D.13.10 Debiti vs Sport e Salute SpA per rimb. quota capitale ed interessi su
prestiti e mutui del personale
SPP.D.13.11 Debiti vs personale per tredicesima mensilita
SPP.D.13.12 Debito v/INPGI
SPP.D.13.13 Debito vV/ICASAGIT
SPP.D.13.14 Debito v/INPDAP
SPP.D.13.15 Debito v/INPDAP scuola
SPP.D.13.16 Debito per trattenuta CRAL
SPP.D.13.17 Debiti per trattenute sindacali
SPP.D.13.18 Debiti per trattenute cessione del V e prestito su delega
SPP.D.13.19 Debiti per trattenute c/terzi
SPP.D.13.20 Debiti per trattenute assegno di mantenimento
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l"‘""' STATO PATRIMONIALE 31/12( 2020
Denominazione Federazione:
Federazione Italiana Giuoco Handball
A B
STATO STATO
PATRIMONIALE | PATRIMONIALE DIFF. A-B
31.12.2020 31.12.2019 € %
SPP.D.13.21 Trattenuta polizza assicurativa LLOYD
SPP.D.13.22 Trattenuta INA
SPP.D.13.23 Trattenuta polizza sanitaria
SPP.D.13.24 Trattenute UNIPOL
SPP.D.13.26 Debiti vs personale per l.A. e TFR.
SPP.D.13.90 Debiti verso Personale gia dipendente federale
SPP.D.13.91 Debiti verso Personale dipendente ex Sport e Salute SpA
SPP.D.13.92 Debiti verso Collaboratori e Altri
SPP.D.13.95 Debito verso personale per accantonamento fondo di previdenza
complementare (1%)
Totale Debiti (D) 809.211,60 €| 1.008.810,17 € -199.598,57 €| -20%
SPP.E RATEI E RISCONTI
SPP.E.01.01.01 Ratei passivi
SPP.E.01.02.01 Risconti passivi 1.008.296,04 113.219,00 895.077,04| 791%
Totale Ratei e Risconti (E) 1.008.296,04 €] 113.219,00 € 895.077,04 €| 791%
TOTALE PASSlVO 2.867.071,03 €] 1.799.954,56 € 1.067.116,47 €] 59%
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i"’i 1. QUADRO RIEPILOGATIVO

Esercizio| 2020|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2020 2019 € %
VALORE DELLA PRODUZIONE
Attivita Centrale
Contributi Sport e Salute SpA: | 4.194.325,oo| 3.050.523,oo| | 1.143.802,00| 37% |
Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali | 30.636,00| 283.000,00| | -252.364,00| -89% |
Quote degli associati: | 546.697,90| 1.656.726,90| | -1.110.029,oo| 67% |
Ricavi da Manifestazioni Internazionali: | 92.603,35] 393.741,50| [ -301.138,15] -76% |
Ricavi da Manifestazioni Nazionali: | 55,50| | | 55,50| |
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni: | 145.896,18| 223.072,60| | -77.176,42| -35% |
Altri ricavi della gestione ordinaria: | 5,01 14.011,35) | -14.006,34| -100%
Contributi Comitato Italiano Paralimpico | | | | | |
Valore della produzione Attivita Centrale 5.010.218,94 €| 5.621.07535¢€| | -610.856,41 €| -11%
In % sul Valore della produzione | 93%] 93%]|
Attivita Struttura Territoriale
Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti | 130.096,60| 107.102,23] | 22.994,37) 21% |
Quote degli associati: | 238.153,00| 319.424,5o| | -s1.271,5o| -25% |
Ricavi da manifestazioni: | | | | | |
Altri ricavi della gestione: | | | | | |
Valore della produzione Strutt. Terr. 368.249,60 €| 42652673 € -58.277.13 €| -14%
In % sul Valore della produzione 7%| 7%|
VALORE DELLA PRODUZIONE 5.378.468,54 €| 6.047.602,08 € -669.133,54 €| -11%
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i”i 1. QUADRO RIEPILOGATIVO Esercizio[ 2020|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2020 2019 € %
COSTO DELLA PRODUZIONE
Attivita sportiva
Attivita sportiva centrale
COSTI PO/AL
Preparazione Olimpica/Alto livello | 584.541,27| 672.040,37| | -87.499,10| 13% |
Rappresentative Nazionali | 577.040,74| 695.629,05| | -118.588,31| 17% |
TOTALE COSTI PO/AL [ 1aetse201] 136766942 [ -206.08741] -15% |
COSTI ATTIVITA' SPORTIVA
Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li | 63.363,77| 652.573,58| | -589.209,81| -90% |
Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali | 645.134,88| 1.250.343,oo| | -605.208,12| -48% |
Partecipazione ad organismi internazionali | 22.178,97| 26.741,16| | -4.562,19| 7% |
Formazione ricerca e documentazione | 92.368,08| 110.965,06| | -18.596,98| 7%
Promozione Sportiva | 884.598,51| 71.219,79| | 813.378,72| 1.142%
Contributi per I'attivita sportiva | | | | | |
Gestione impianti sportivi | | | | | |
Altri costi per I'attivita sportiva | | | | | |
Ammortamenti attivita sportiva | | | | | |
D. rimanenze di mat. di consumo per att. sportiva | | | | | |
TOTALE COSTI ATTIVITA' SPORTIVA [ 1.707.64421]  2.111.842,59| | -404.198,38 -19% |

COSTI ATTIVITA' PARALIMPICA

Costi Preparazione Paralimpica | | | | | |

Attivita Sportiva Paralimpica | | | | | |

TOTALE COSTI ATTIVITA' PARALIMPICA I I I I I I
Totale costi attivita sportiva centrale 2.869.226,22 €| 3.479.512,01€|| -610.28579¢€| -18%
In % sul Costo della produzione | 57%]| 58%|

Attivita sportiva Struttura Territoriale

Costi att. sportiva Strutt. Terr. (dettaglio in 206.948,20€|  578.065,33 € 371.117,13 €| -64%
Allegato)

In % sul Costo della produzione

4%| 10%|
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1. QUADRO RIEPILOGATIVO

Esercizio| 2020|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

D. rimanenze di mat. di consumo per funzionam.

Rimborsi allo Stato per applicazione norme di

39.254,09|

1.058,86| 3%

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2020 2019 e %
Funzionamento e costi generali
Funz. e costi gen. attivita centrale:
Costi per il personale e collaborazioni | 1.428.460,11| 1.362.759,67| | 65.700,44| 5% |
Organi e Commissioni federali | 146.362,22| 180.670,92| | -34.308,70| -19%
Costi per la comunicazione | 67.142,78| 98.288,91| | -31.146,13| -32%
Costi generali | 184.732,90| 184.706,61| | 26,29| 0%
Ammortamenti per funzionamento | 38.195,23
|
|

contenimento spesa pubblica amministrazione
Funz. e costi gen. attivita centrale

1.865.952,10 €] 1.864.621,34 € 1.330,76 €] 0%
In % sul Costo della produzione | 37%| 31%|
Funz. e costi gen. Struttura Territoriale
Funz. e _co_sti gen. Struttura Territoriale 50.971,57 € 66.676,23 € 15.704,66 €| -24%
(dettaglio in Allegato) | = =
In % sul Costo della produzione - .
ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI | | | | | |
ACCANTONAMENTI PER SVALUTAZIONE CREDITI | 17.386,20| | | 17.386,20| |
ONERI DIVERSI DI GESTIONE | 6.781,92| 1.469,56| | 5.312,36| 361% |
COSTI DELLA PRODUZIONE 5.017.266,21 €| 5.990.344,47 € -973.078,26 €| -16%
In % sul Valore della produzione | 93%| 99%|
DIFF. VALORI E COSTI DELLA PROD. 361.202,33 € 57.257,61 € 303.944,72 €| 531%
In % sul Valore della produzione | 7% 1%|
PROVENTI E ONERI FINANZIARI | 92,66| 42,38| | 50,28| 119% |
IMPOSTE SUL REDDITO | 50.57o,oo| 50.153,oo| | 417,oo| 1% |
RISULTATO D'ESERCIZIO 310.724,99 € 7.146,99 € 303.578,00 €| 4.248%
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2. QUADRO ANALITICO

Esercizio| 2020|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2020 2019 € %
1 Attivita Centrale
1.01 [Contributi Sport e Salute SpA:
CEA001 Funzionamento ed Attivita sportiva 1.770.763,00 298.052,00 1.472.711,00| 494%
CEA002 Prepar. Olimpica e Alto Livello 932.207,00 1.212.205,00 -279.998,00 -23%
CEA003 Contributi per Uffici Federali
CEA005 Contributi per impianti sportivi
CEA032 Altri contributi Sport e Salute SpA 617.567,00 331.660,00 285.907,00 86%
CEA100 Contributi Sport e Salute SpA per il Club Olimpico
CEA101 Contributi Sport e Salute SpA per promesse olimpiche
CEA500 Contributi per uffici federali
CEA501 Contributi personale gia con contratto federale 971.790,00 -971.790,00, -100%
CEA502 Contributo costo lavoro personale ex Sport e Salute SpA 202.701,00 -202.701,00, -100%
CEA503 Contributi per impianti sportivi
CEA504 Contributi per progetti speciali 873.788,00 34.115,00 839.673,00| 2.461%
| Totale 4.194.325,00 € 3.050.523,00 € 1.143.802,00 €| 37%
1.02 |Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali
CEA031 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali 30.636,00 283.000,00 -252.364,00 -89%
| Totale 30.636,00 € 283.000,00 € -252.364,00 €| -89%
1.03 |Quote degli associati:
CEA007 Quote di affiliazione 62.890,00 125.888,00 -62.998,00| -50%
CEA008 Quote di tesseramento 100.967,32 106.073,60 -5.106,28| -5%
CEA009 Multe e tasse gara 16.520,00 468.035,00 -451.515,00| -96%
CEA010 Diritti di segreteria 317.430,58 903.120,30 -585.689,72| -65%
CEA011 Quote iscrizione a corsi 25.950,00 26.690,00 -740,00| -3%
CEA012 Quote abbonamento alla rivista federale
CEA013 Rilascio Brevetti
CEA030 Quote per licenze 22.940,00 26.920,00 -3.980,00| -15%
| Totale 546.697,90 €| 1.656.726,90 € -1.110.029,00 €| -67%
1.04 |Ricavi da Manifestazioni Internazionali:
CEA014 Contributi dalla Federazione Internazionale 62.470,85 42.137,00 20.333,85| 48%
CEA015 Contributi e rimborsi da altre organizzazioni 351.604,50 -351.604,50| -100%
CEA016 Pubbilicita, sponsorizzazioni 20.632,50 20.632,50
CEA017 Diritti televisivi 9.500,00 9.500,00
CEA018 Vendita di materiale promozionale
CEA019 Vendita biglietti
CEAO033 Vendita di servizi
| Totale 92.603,35 € 393.741,50 € -301.138,15 €| -76%
1.05 |Ricavi da Manifestazioni Nazionali:
CEA015 Contributi e rimborsi da altre organizzazioni
CEA016 Pubblicita, sponsorizzazioni
CEA017 Diritti televisivi 55,50 55,50
CEA018 Vendita di materiale promozionale
CEA019 Vendita biglietti
CEAO033 Vendita di servizi
| Totale 55,50 € 0,00 € 55,50 €
1.06 |Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni:
CEA020 Sponsors istituzionali 35.797,50 91.683,01 -55.885,51| -61%
CEA021 Fornitori ufficiali della Federazione 110.098,68 131.389,59 -21.290,91| -16%
CEA022 Pubblicita su mezzi di comunicazione federale
| Totale 145.896,18 € 223.072,60 € -77.176,42 €| -35%
1.07 |AItri ricavi della gestione ordinaria:
CEA011 Quote iscrizione a corsi
CEA019 Vendita biglietti
CEA023 Plusvalenze 14.000,00 -14.000,00| -100%
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2. QUADRO ANALITICO

Esercizio| 2020|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2020 2019 € %

CEA024 Vendita di Pubblicazioni, materiale didattico e altro materiale sportivo
CEA025 Rimborsi da Sport e Salute SpA per scambi tecnici
CEA026 Recuperi e rimborsi da terzi
CEA027 Fitti attivi e convenzioni con terzi
CEA028 Altre prestazioni da terzi 5,01 3,36 1,65 49%
CEA040 Sopravvenienze e insussistenze attive non iscrivibili in altre voci 7,99 -7,99 -100%

| Totale 5,01 € 14.011,35 € -14.006,34 €| -100%
1.08 |Contributi Comitato Italiano Paralimpico
CEA501 Contributi personale gia con contratto federale
CEAB00 Contributi per attivita paralimpica / A.L.
CEA601 Contributi costo lavoro personale ex Comitato Paralimpico

| Totale 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Valore della produzione Attivita Centrale 5.010.218,94 €| 5.621.075,35€| | -610.856,41€| -11%

In % sul Valore della produzione 93% 93%
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2. QUADRO ANALITICO

Esercizio| 2020|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2020 2019 € %
2 Attivita Struttura Territoriale
2.02 |Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti
CEAO031 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali 130.096,60 107.102,23 22.994,37) 21%
| Totale 130.096,60 € 107.102,23 € 22.994,37 €| 21%
2.03 |Quote degli associati:
CEA007 Quote di affiliazione
CEA008 Quote di tesseramento
CEA009 Multe e tasse gara 6.710,00 8.795,00 -2.085,00| -24%
CEA010 Diritti di segreteria 231.443,00 304.447,00 -73.004,00| -24%
CEA011 Quote iscrizione a corsi 6.182,50 -6.182,50| -100%
CEA029 Quote abbonamento a pubblicazioni
| Totale 238.153,00 € 319.424,50 € -81.271,50 €| -25%
2.04 |Ricavi da manifestazioni:
CEA016 Pubblicita, sponsorizzazioni
CEAO017 Diritti televisivi
CEA018 Vendita di materiale promozionale
CEA019 Vendita biglietti
CEAO033 Vendita di servizi
| Totale 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.05 |Altri ricavi della gestione:
CEAO011 Quote iscrizione a corsi
CEA019 Vendita biglietti
CEA024 Vendita di Pubblicazioni, materiale didattico e altro materiale sportivo
CEA026 Recuperi e rimborsi da terzi
CEA027 Fitti attivi e convenzioni con terzi
| Totale 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Valore della produzione Struttura Territoriale 368.249.60 €|  426.526,73 € 5827713 €| -14%
In % sul Valore della produzione 7% 7%
VALORE DELLA PRODUZIONE 5.378.468,54 €] 6.047.602,08 € -669.133,54 €| -11%
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2. QUADRO ANALITICO

Esercizio| 2020|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2020 2019 € %

1 ATTIVITA' SPORTIVA
1.01 Costi per I'Attivita Sportiva Centrale:
1.01.01 Costi PO/AL
1.01.01.01 |Attivita Naz. ed Internaz. P.O. ed A.L.
1.01.01.01.01 |Partecipazione a Manif. Sport. Naz. - Intern. finalizzate alla

Prep. Olimp.-Alto Livello:
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno 139.175,96 190.116,66 -50.940,70| -27%
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 25.172,00 30.590,00 -5.418,00| -18%
CEBO003 Compensi per staff tecnico 9.512,00 10.316,50 -804,50 -8%
CEB004 Compensi per staff sanitario 21.366,00 21.512,80 -146,80| -1%
CEBO005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili 53.654,24 100.000,00 -46.345,76| -46%
CEB006 Spese mediche 7.146,14 3.000,00 4.146,14| 138%
CEBO007 Premi di classifica
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni
CEB013 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri,

commissari, cronometristi
CEBO014 Trasporto e facchinaggio 25.095,00 25.095,00
CEBO016 Altre spese 7.612,15 5.326,48 2.285,67| 43%
CEBO018 Acquisto materiale di consumo 12.810,00 12.810,00
CEBO030 Manutenzione ordinaria
CEBO063 Servizi di pulizia e sorveglianza 1.000,00 1.000,00
CEBO065 Canoni ed oneri locativi
CEBO084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi

| Totale 302.543,49 360.862,44 -58.318,95| -16%
1.01.01.01.02 |Allenamenti e stages:
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno 71.676,96 71.545,51 131,45 0%
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 23.890,00 27.225,42 -3.335,42| -12%
CEBO003 Compensi per staff tecnico 3.920,00 6.640,50 -2.720,50| -41%
CEB004 Compensi per staff sanitario 5.238,00 5.832,00 -594,00| -10%
CEBO005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEBO006 Spese mediche 2.438,67 -2.438,67| -100%
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO014 Trasporto e facchinaggio
CEBO016 Altre spese 8.164,10 1.528,39 6.635,71| 434%
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEBO030 Manutenzione ordinaria
CEB063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEBO065 Canoni ed oneri locativi

| Totale 112.889,06 115.210,49 -2.321,43| 2%
1.01.01.01.03 |Funzionamento Commissioni Tecniche:
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO016 Altre spese

| Totale
1.01.01.01.04 |Compensi per prestazioni contrattuali:
CEBO003 Compensi per staff tecnico 94.092,00 124.000,00 -29.908,00| -24%
CEB004 Compensi per staff sanitario 5.244,00 2.422,00 2.822,00) 117%
CEBO009 Compensi per distaccati Ministero

| Totale 99.336,00 126.422,00 -27.086,00 -21%
1.01.01.01.05 |Interventi per gli atleti:
CEBO006 Spese mediche
CEBO019 Tutela assicurativa 69.772,72 69.545,44 227,28 0%
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2. QUADRO ANALITICO

Esercizio| 2020|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2020 2019 € %

CEB020 Tutela previdenziale
CEBO021 Borse di studio
CEBO022 Contributi ad atleti ed altri soggetti
CEBO026 Tutela sanitaria
CEB400 Borse di studio agli atleti per il Club Olimpico Sport e Salute SpA
CEB401 Contributi agli atleti per le promesse olimpiche Sport e Salute SpA

| Totale 69.772,72 69.545,44 227,28 0%
1.01.01.01.06 |Spese per antidoping:
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno
CEBO023 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Commissioni Antidoping
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEBO025 Spese controlli antidoping
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici

Totale
Totale Preparazione Olimpical/Alto livello 584.541,27 672.040,37 -87.499,10 -13%

1.01.01.02 |Attivita rappresentative nazionali
1.01.01.02.01 |Partecipaz. a Manif. sportive naz./inter.:
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno 147.894,76 -147.894,76| -100%
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 21.540,00 -21.540,00, -100%
CEBO003 Compensi per staff tecnico 7.520,00 -7.520,00| -100%
CEB004 Compensi per staff sanitario 5.975,00 -5.975,00| -100%
CEBO005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili 79.310,24 44.410,18 34.900,06| 79%
CEBO006 Spese mediche 4.073,40 -4.073,40| -100%
CEBO007 Premi di classifica
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEB012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni
CEBO013 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri,

commissari, cronometristi
CEBO014 Trasporto e facchinaggio
CEB016 Altre spese 13.102,29 -13.102,29| -100%
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEBO030 Manutenzione ordinaria
CEB063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEBO065 Canoni ed oneri locativi
CEBO084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi 272.875,00 150.650,00 122.225,000 81%

| Totale 352.185,24 395.165,63 -42.980,39| -11%
1.01.01.02.02 |A|Ienamenti e stages:
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno 133.345,26 213.803,54 -80.458,28| -38%
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 12.650,00 -12.650,00| -100%
CEBO003 Compensi per staff tecnico 15.010,00 20.380,00 -5.370,00| -26%
CEB004 Compensi per staff sanitario 10.438,00 25.998,00 -15.560,00| -60%
CEBO005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEBO006 Spese mediche 335,01 2.259,11 -1.924,10| -85%
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO014 Trasporto e facchinaggio
CEB016 Altre spese 7.840,87 3.100,05 4.740,82| 153%
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEBO030 Manutenzione ordinaria
CEB063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEBO065 Canoni ed oneri locativi

| Totale 166.969,14 278.190,70 -111.221,56| -40%
1.01.01.02.03 |Funzionamento Commissioni Tecniche:
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno
CEBO002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO016 Altre spese

| Totale
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2. QUADRO ANALITICO

Esercizio| 2020|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2020 2019 € %
1.01.01.02.04 |Compensi per prestazioni contrattuali:
CEBO003 Compensi per staff tecnico 37.250,00 1.000,00 36.250,00| 3.625%
CEB004 Compensi per staff sanitario
CEBO009 Compensi per distaccati Ministero
| Totale 37.250,00 1.000,00 36.250,00 3.625%
1.01.01.02.05 |Interventi per gli atleti:
CEBO006 Spese mediche
CEB019 Tutela assicurativa 20.636,36 21.272,72 -636,36| -3%
CEBO020 Tutela previdenziale
CEBO021 Borse di studio
CEBO022 Contributi ad atleti ed altri soggetti
CEBO026 Tutela sanitaria
| Totale 20.636,36 21.272,72 -636,36| -3%
1.01.01.02.06 [Spese per antidoping:
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB023 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Commissioni Antidoping
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEB025 Spese controlli antidoping
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
Totale
Totale Rappresentative Nazionali 577.040,74 695.629,05 -118.588,31 -17%
Costi P.O./A.L. 1.161.582,01 € 1.367.669,42 € -206.087,41€ -15%
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1.01.02 Costi attivita sportiva
1.01.02.01 |0rganizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno 1.193,09 2.500,00 -1.306,91| -52%
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 55.366,66 55.366,66
CEBO005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEBO007 Premi di classifica
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO11 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze
CEBO012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni
CEB013 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri,

commissari, cronometristi
CEBO014 Trasporto e facchinaggio
CEBO016 Altre spese
CEBO017 Acquisto biglietti
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEBO028 Contributi a Comitati Organizzatori 650.073,58 -650.073,58| -100%
CEBO029 Corrispettivo per ingaggio squadre partecipanti
CEBO030 Manutenzione ordinaria
CEBO031 Assistenza medica, antidoping
CEBO033 Promozione, comunicazione e marketing 2.867,00 2.867,00
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEB045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica
CEBO065 Canoni ed oneri locativi
CEBO084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi
CEB220 Costi per altri servizi e prestazioni 3.937,02 3.937,02

Totale Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li 63.363,77 652.573,58 -589.209,81 -90%

1.01.02.02 |Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno 906,31 906,31
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili 6.148,80 31.023,38 -24.874,58| -80%
CEBO007 Premi di classifica
CEBO008 Premi di assicurazione 78.082,92 77.673,84 409,08 1%
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw 8.479,00 8.479,00
CEBO11 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze 11.651,00 12.271,77 -620,77 -5%
CEBO012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni 71.360,00 262.703,33 -191.343,33| -73%
CEB013 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri, 396.213,44 587.469,10 -191.255,66| -33%

commissari, cronometristi
CEBO014 Trasporto e facchinaggio
CEBO016 Spese per riprese televisive 31.048,45 236.358,88 -205.310,43| -87%
CEBO017 Acquisto biglietti
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche 29.430,00 41.000,00 -11.570,00, -28%
CEBO028 Contributi a Comitati Organizzatori
CEB029 Corrispettivo per ingaggio squadre partecipanti
CEBO030 Manutenzione ordinaria
CEBO031 Assistenza medica, antidoping 1.280,30 1.842,70 -562,40| -31%
CEBO033 Promozione, comunicazione e marketing 408,66 408,66
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEB045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica 10.126,00 10.126,00
CEBO065 Canoni ed oneri locativi
CEBO084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi
CEB220 Costi per altri servizi e prestazioni

Totale Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali 645.134,88 1.250.343,00 -605.208,12 -48%
1.01.02.03 |Partecipazione ad organismi internazionali
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
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CEB034 Quote di adesione ad organismi internazionali 6.616,35 8.230,20 -1.613,85| -20%
CEBO042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e 15.562,62 18.510,96 -2.948,34| -16%
conferenze stampa
CEBO087 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Organi di gestione
CEB121 Spese per licenze
Totale Partecipazione ad organismi internazionali 22.178,97 26.741,16 -4.562,19 -17%
1.01.02.04 |Formazione ricerca e documentazione
1.01.02.04.01 |Corsi di formaz.quadri tecnici e Ufficiali di gara
CEBO001 Spese di trasferte e soggiorno 3.049,85 9.293,13 -6.243,28| -67%
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO016 Altre spese
CEBO018 Acquisto materiale di consumo 1.384,73 -1.384,73| -100%
CEBO021 Borse di studio
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche 2.372,16 8.013,50 -5.641,34| -70%
CEBO033 Promozione, comunicazione e marketing
CEBO039 Brevetti e diplomi
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEB042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere ¢
conferenze stampa
CEB043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
CEBO054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti
| Totale 5.422,01 18.691,36 -13.269,35| -71%
1.01.02.04.03 |Corsi di formazione per altri soggetti:
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno 621,75 32.703,21 -32.081,46| -98%
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEB016 Altre spese 1.024,32 865,00 159,32| 18%
CEBO018 Acquisto materiale di consumo 1.849,49 -1.849,49| -100%
CEBO021 Borse di studio
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche 31.700,00 27.856,00 3.844,00| 14%
CEB033 Promozione, comunicazione e marketing
CEBO039 Brevetti e diplomi
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEBO042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere ¢
conferenze stampa
CEBO043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
CEBO054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti
| Totale 33.346,07 63.273,70 -29.927,63| -47%
1.01.02.04.04 |Ricerca e documentazione:
CEBO016 Altre spese
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche 53.600,00 29.000,00 24.600,00 85%
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEBO042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e
conferenze stampa
CEB043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
CEB044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche
CEBO045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica
CEBO065 Canoni ed oneri locativi
| Totale 53.600,00 29.000,00 24.600,000 85%
Totale Formazione ricerca e documentazione 92.368,08 110.965,06 -18.596,98 -17%
1.01.02.05 [Promozione Sportiva
CEBO001 Spese trasferte e soggiorni 803,55 6.477,44 -5.673,89| -88%
CEBO005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili 41.265,35 -41.265,35| -100%
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO11 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze
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CEB013 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri, 873.635,00 21.615,00 852.020,00| 3.942%
commissari, cronometristi
CEBO014 Trasporto e facchinaggio
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEBO021 Borse di studio
CEBO022 Contributi ad atleti ed altri soggetti
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche 10.159,96 1.862,00 8.297,96| 446%
CEBO030 Manutenzione ordinaria
CEBO033 Promozione, comunicazione e marketing
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEB045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica
CEB054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti
CEBO065 Canoni ed oneri locativi
CEBO084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi
Totale Promozione Sportiva 884.598,51 71.219,79 813.378,72 1.142%
1.01.02.06 [Contributi per I'attivita sportiva
CEBO058 Contributi a Societa e Associazioni Sportive
CEBO059 Contributi a Discipline Associate
CEBO060 Contributi a Sezioni Covenzionate
CEBO061 Contributi ad altri soggetti
CEB221 Contributi a Leghe
Totale Contributi per I'attivita sportiva
1.01.02.07 [Gestione impianti sportivi
CEBO005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO016 Altre spese
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEBO030 Manutenzione ordinaria
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEBO063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEBO064 Utenze e servizi
CEBO065 Canoni ed oneri locativi
CEB220 Costi per altri servizi e prestazioni
Totale Gestione impianti sportivi
1.01.02.08 |Altri costi per I'attivita sportiva
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno
CEBO008 Premi di assicurazione
CEB017 Acquisto biglietti
CEB122 Acquisto modulistica per attivita sportiva
CEB123 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Commissioni sportive
CEB220 Costi per altri servizi e prestazioni
Totale Altri costi per I'attivita sportiva
1.01.02.09 [Ammortamenti attivita sportiva
CEBO067 Ammortamento immobilizzazioni materiali
CEB068 Ammortamento immobilizzazioni immateriali
Totale Ammortamenti attivita sportiva
1.01.02.11 |(Delta) rimanenze di materiale di consumo per attivita
sportiva
CEB140 (Delta) rimanenze di materiale di consumo
Totale (Delta) rimanenze di materiale di consumo per attivita sportiva
Costi Attivita sportiva 1.707.644,21 €  2.111.842,59 € -404.198,38 € -19%
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1.01.03 Costi Preparazione Paralimpica
1.01.03.01 |Attivita Naz. ed Internaz. Preparazione Paralimpica/ A.L.
1.01.03.01.01 |Partecipazione a Manif. Sport. Naz. - Intern. finalizzate alla
Preparazione Paralimpica
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO003 Compensi per staff tecnico
CEBO004 Compensi per staff sanitario
CEBO005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEBO006 Spese mediche
CEBO007 Premi di classifica
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni
CEB013 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi
CEB014 Trasporto e facchinaggio
CEBO016 Altre spese
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEB030 Manutenzione ordinaria
CEBO063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEBO065 Canoni ed oneri locativi
CEBO084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi
| Totale
1.01.03.01.02 [Allenamenti e stages:
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO003 Compensi per staff tecnico
CEB004 Compensi per staff sanitario
CEBO005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEBO006 Spese mediche
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO014 Trasporto e facchinaggio
CEBO016 Altre spese
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEB020 Tutela previdenziale
CEB030 Manutenzione ordinaria
CEB063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEBO065 Canoni ed oneri locativi
| Totale
1.01.03.01.03 |Funzionamento Commissioni Tecniche:
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO016 Altre spese
| Totale
1.01.03.01.04 |Compensi per prestazioni contrattuali:
CEBO003 Compensi per staff tecnico
CEBO004 Compensi per staff sanitario
CEBO009 Compensi per distaccati Ministero
| Totale
1.01.03.01.05 [Interventi per gli atleti:
CEB006 Spese mediche
CEBO019 Tutela assicurativa
CEB020 Tutela previdenziale
CEBO021 Borse di studio
CEBO022 Contributi ad atleti ed altri soggetti
CEBO026 Tutela sanitaria
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| Totale| ‘ ‘ ‘
1.01.03.01.06 |Spese per antidoping:
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno
CEBO023 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Commissioni Antidoping
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEB025 Spese controlli antidoping
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici

Totale
Costi Preparazione Paralimpica 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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1.01.04 Attivita Sportiva Paralimpica
1.01.04.01 |Organizz. Manifestazione Sportive Paralimpiche Nazionali
ed Internazionali
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEBO007 Premi di classifica
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO11 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze
CEBO012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni
CEBO013 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi
CEBO014 Trasporto e facchinaggio
CEBO016 Altre spese
CEBO017 Acquisto biglietti
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEB028 Contributi a Comitati Organizzatori
CEB029 Corrispettivo per ingaggio squadre partecipanti
CEBO030 Manutenzione ordinaria
CEBO031 Assistenza medica, antidoping
CEBO033 Promozione, comunicazione e marketing
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEB045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica
CEBO065 Canoni ed oneri locativi
CEBO084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi
CEB220 Costi per altri servizi e prestazioni
Totale Organizz. Manifestazione Sportive Paralimpiche Nazionali ed
1.01.04.02 [Formazione ricerca e documentazione
1.01.04.02.01 (Corsi di formaz.quadri tecnici e Ufficiali di gara
CEBO001 Spese di trasferte e soggiorno
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO016 Altre spese
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEBO021 Borse di studio
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEBO033 Promozione, comunicazione e marketing
CEBO039 Brevetti e diplomi
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEBO042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e
conferenze stampa
CEB043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
CEBO054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti
| Totale
1.01.04.02.02 |Corsi di formazione per altri soggetti:
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno
CEBO002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO016 Altre spese
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEBO021 Borse di studio
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEBO033 Promozione, comunicazione e marketing
CEBO039 Brevetti e diplomi
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
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CEB042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere ¢
conferenze stampa
CEB043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
CEBO054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti
| Totale
1.01.04.02.03 |Ricerca e documentazione:
CEBO016 Altre spese
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEBO042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere ¢
conferenze stampa
CEBO043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
CEBO044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche
CEBO045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica
CEBO065 Canoni ed oneri locativi
Totale
Totale Formazione ricerca e documentazione
Costi Attivita Sportiva Paralimpica 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Totale costi attivita sportiva centrale | ;g6957622¢| 3479512,01€|| -610.28579€| -18%
In % sul Costo della produzione 57% 58%
1.02 Costi per att. sportiva della Strutt. Terr.:
Costi att. sportiva della Strutt. Ter!'. (dettaglio 206.94820 €|  578.065,33 € 3711713 €| -64%
in Allegato)
. 4% 10%
In % sul Costo della produzione ’ ’
Costi Att. Sportiva complessivi 3.076.174,42 €| 4.057.577,34€| | -981.402,92€| -24%
In % sul Valore della produzione 57% 67%
In % sul Costo della produzione 61% 68%
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2 FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI
2.01 Funz. e costi gen. attivita centrale:
2.01.01 Costi per il personale e collaborazioni
CEBO071 Personale Sport e Salute SpA - rimborso spese missione 16.018,22 11.322,18 4.696,04| 41%
CEBO072 Personale Sport e Salute SpA - rimborsi spese di trasferta a pie di lista 101,71 101,71
CEBO073 Personale Federale - retribuzione ordinaria 682.442,58 605.232,19 77.210,39 13%
CEB074 Personale Federale - straordinari 29.235,07 51.676,35 -22.441,28| -43%
CEBO075 Personale Federale - oneri previdenziali 251.123,52 221.763,62 29.359,90, 13%
CEBO076 Premi assicurativi personale 12.469,68 13.784,51 -1.314,83| -10%
CEBO077 Personale Federale - Trattamento di fine rapporto 40.054,08 37.875,88 2.178,20 6%
CEBO078 Personale Federale - rimborso spese missione 7.917,24 7.789,04 128,20 2%
CEBO079 Personale Federale - rimborsi spese di trasferta a pié di lista 12.715,38 6.766,08 5.949,30| 88%
CEBO080 Collaboratori - compensi
CEBO081 Collaboratori - oneri previdenziali
CEBO082 Collaboratori - assicurazione INAIL
CEBO083 Collaboratori - Rimborso spese missioni
CEBO085 Contratti per lavoratori interinali
CEBO086 Costi di formazione del personale 6.978,40 6.882,00 96,40 1%
CEB200 Personale ex Sport e Salute SpA retribuzione ordinaria 154.337,17 171.240,71 -16.903,54| -10%
CEB201 Personale ex Sport e Salute SpA retribuzione straordinaria 82,90 11,53 71,37 619%
CEB202 Oneri a carico azienda personale ex Sport e Salute SpA 50.683,08 53.251,06 -2.567,98| -5%
CEB204 Indennita varie personale ex Sport e Salute SpA
CEB205 Premi di produzione personale ex Sport e Salute SpA 21.843,31 21.729,94 113,37 1%
CEB206 Accantonamento TFR personale ex Sport e Salute SpA 21.986,24 22.172,29 -186,05| -1%
CEB207 Indennita varie personale gia federale
CEB208 Premi di produzione personale gia federale 103.976,28 100.963,80 3.012,48 3%
CEB210 Accantonamento fondo di previdenza complementare (1%)
CEB300 Buoni pasto/ticket restaurant 11.793,25 27.255,49 -15.462,24| -57%
CEB800 Interventi assistenziali al personale 4.702,00 3.043,00 1.659,00| 55%
Totale Costi per il personale e collaborazioni 1.428.460,11 € 1.362.759,67 € 65.700,44€ 5%
2.01.02 Organi e Commissioni federali
CEBO001 Spese trasferta e soggiorno 35.812,84 108.680,89 -72.868,05 -67%
CEBO087 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Organi di gestione 43.140,00 40.533,05 2.606,95 6%
CEBO088 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Collegio dei Revisori dei 22.274,61 20.586,98 1.687,63 8%
CEBO089 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Organi di giustizia sportiva 8.290,00 10.870,00 -2.580,00| -24%
CEB090 Assemblea nazionale 36.844,77 36.844,77
CEBO091 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Commissioni federali
CEB092 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Consulta federale
Totale Organi e Commissioni federali 146.362,22€  180.670,92 € -34.308,70 € -19%
2.01.03 Costi per la comunicazione
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno 10.077,88 24.810,30 -14.732,42| -59%
CEBO033 Promozione, comunicazione e marketing 56.714,90 73.138,61 -16.423,71| -22%
CEBO042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere ¢
conferenze stampa
CEBO093 Costo rivista federale 350,00 340,00 10,00 3%
CEB095 Comunicati, opuscoli, annuari e servizi fotografici
Totale Costi per la comunicazione 67.142,78 € 98.288,91 € -31.146,13 € -32%
2.01.04 Costi generali
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno
CEBO008 Premi di assicurazioni 1.164,00 1.164,00
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw 10.655,64 10.655,64 0%
CEBO014 Trasporto e facchinaggio 3.884,14 -3.884,14| -100%
CEB016 Altre spese 123,49 204,33 -80,84| -40%
CEBO018 Acquisto materiale di consumo 20.633,74 19.055,55 1.578,19 8%
CEBO030 Manutenzione ordinaria 468,48 468,48
CEBO033 Promozione, comunicazione e marketing 2.525,40 -2.525,40| -100%
CEBO042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere ¢
conferenze stampa
CEBO043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
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2. QUADRO ANALITICO

Esercizio| 2020|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2020 2019 € %
CEB044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche
CEBO064 Utenze e servizi 14.434,18 10.802,23 3.631,95| 34%
CEBO065 Canoni ed oneri locativi 563,84 203,70 360,14, 177%
CEBO096 Servizi giuridici, amministrativi e fiscali 75.805,18 55.145,16 20.660,02| 37%
CEB098 Spese per manutenzione e sviluppo sistemi informativi e sito internet 42.296,85 50.404,54 -8.107,69| -16%
CEB099 Prestazioni giuridiche, amministrative e fiscali
CEB100 Spese per liti, arbitrati e risarcimenti 8.948,40 -8.948,40| -100%
CEB101 Spese postali e telefoniche 7.589,99 19.853,72 -12.263,73| -62%
CEB105 Spese di rappresentanza
CEB106 Commissioni bancarie e postali 7.515,47 3.023,80 4.491,67| 149%
CEB107 Provvigioni per intermediazione pubblicitaria 1.808,04 1.808,04
CEB223 Costo per la sicurezza del personale 1.674,00 1.674,00
Totale Costi generali 184.732,90 €  184.706,61 € 26,29€ 0%
2.01.05 Ammortamenti per funzionamento
CEBO067 Ammortamento immobilizzazioni materiali 32.197,78 32.723,80 -526,02| -2%
CEB068 Ammortamento immobilizzazioni immateriali 7.056,31 5.471,43 1.584,88| 29%
Totale Ammortamenti per funzionamento 39.254,09 € 38.195,23 € 1.058,86 € 3%
2.01.07 (Delta) rimanenze di materiale di consumo per
funzionamento
‘CEB140 (Delta) rimanenze materiale di consumo ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Totale (Delta) rimanenze di materiale di consumo per 0,00 € 0,00 € 0,00 €
funzionamento
2.01.08 Rimborsi allo Stato per applicazione norme di
contenimento spesa pubblica amministrazione
CEB301 Somme da riversare allo Stato per applicazione disposizioni di finanza
pubblica
Totale Rimborsi allo Stato per applicazione norme di 0,00 € 0,00 € 0,00 €
contenimento spesa pubblica amministrazione
Funz. e costi gen. attivita centrale 1.865.952,10 €| 1.864.621,34 € 1.330,76 €| 0%
In % sul Costo della produzione 37% 31%
2.02 Funz. e costi gen. Strutt. Terr.:
Funz. e costi generali deI_Ia _Strutt. Terr. 50.971,57 € 66.676,23 € 15.704,66 €| -24%
(dettaglio in Allegato)
o . 1% 1%
In % sul Costo della produzione
Funz. e costi gen. complessivi 1.916.923,67 €| 1.931.297,57 € 14.37390 €| 1%
In % sul Valore della produzione 36% 32%
In % sul Costo della produzione 38% 32%
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2. QUADRO ANALITICO

Esercizio| 2020|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2020 2019 € %
3 Accantonamenti
3.01 Accantonamento per rischi ed oneri
CEB069 Accantonamento altri fondi rischi e oneri
CEBO070 Accantonamento cause legali in corso
Totale Accantonamento per rischi ed oneri 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3.02 Accantonamento a fondo svalutazione crediti
\CEBGOS Accantonamento a fondo svalutazione crediti \ 17.386,20\ 17.386,20\
Totale Accantonamento a fondo svalutazione crediti 17.386,20 € 0,00 € 17.386,20 €
4 Oneri diversi di gestione
CEB108 Imposte indirette, tasse e contributi
CEB150 Minusvalenze 809,69 809,69
CEB151 Perdite su crediti 5.972,23 1.469,56 4.502,67| 306%
CEB152 Sopravvenienze e insussistenze passive non iscrivibili in altre voci
Totale Oneri diversi di gestione 6.781,92 € 1.469,56 € 5.312,36 € 361%
COSTI DELLA PRODUZIONE 5.017.266,21 €] 5.990.344,47 € -973.078,26 €] -16%
In % sul Valore della produzione 93% 99%
DIFF. VALORI E COSTI DELLA PRODUZ. 361.202,33 € 57.257,61 € 303.944,72 €| 531%
In % sul Valore della produzione 7% 1%
CEC |Proventi ed oneri finanziari
CECO001 Interessi attivi 92,66 42,38 50,28] 119%
CEC002 Interessi passivi
CECO003 Interessi passivi su mutui
CEC004 Altri oneri e proventi finanziari
Totale Proventi ed oneri finanziari 92,66 € 42,38 € 50,28 € 119%
CEE Imposte sul reddito
CEE002 IRAP 49.411,00 48.706,00 705,00 1%
CEEO003 IRES 1.159,00 1.447,00 -288,00 -20%
Totale Imposte sul reddito 50.570,00 € 50.153,00 € 417,00€ 1%
RISULTATO D'ESERCIZIO 310.724,99 € 7.146,99 € 303.578,00 €] 4.248%
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3. QUADRO RIEPILOGATIVO - ORGANIZZAZIONI TERRITORIALI

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2020 2019 € %
COSTO DELLA PRODUZIONE
Attivita sportiva
Costi per att. sportiva Struttura Territoriale
Attivita agonistica | 2.442,5o| 99.436,78” -96.994,28| -98%
Organizzazione Manifestazione Sportive | 88.640,95| 368.195,15| | -279.554,2o| -76%
Corsi di formazione | 11.650,40| 34.378,52| | -22.728,12| -66%
Promozione Sportiva | 14.269,30| 32.848,46| | -18.579,16| -57%
Contributi all'attivita sportiva | 89.945,05} 43.206,42] | 46.738,63| 108%
Gestione impianti sportivi | | | | |
Costi att. sportiva Struttura Terr. 206.948,20€| 578.06533¢€|| -371.117,13 €| -64%
Funz. e costi gen. della struttura territoriale
Costi per i collaboratori | | | | |
Organi e Commissioni | 45.928,77| 59.516,45” -13.587,68| -23%
Costi generali | 5.042,80| 7.159,78| | -2.116,98| -30%
Funz. e costi gen. Strutt. Terr. 50.971,57 € 66.676,23 € -15.704,66 €| -24%
Costi della Struttura Territoriale 257.919,77€| 644.741,56 €| | -386.821,79 €| -60%
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4. QUADRO ANALITICO - ORGANIZZAZIONI TERRITORIALI

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2020 2019 € %

1 ATTIVITA' SPORTIVA
1.02 Costi per attivita sportiva della Struttura

Territoriale
1.02.01 Attivita agonistica
CEBO001 Spese trasferta e soggiorno 1.726,50 70.926,05 -69.199,55| -98%
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO003 Compensi per staff tecnico 350,00 9.270,00 -8.920,00| -96%
CEB004 Compensi per staff sanitario 1.566,00 -1.566,00| -100%
CEBO005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili 366,00 17.674,73 -17.308,73| -98%
CEBO006 Spese mediche
CEBO007 Premi di classifica
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO013 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri,

commissari, cronometristi
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEBO021 Borse di studio
CEBO065 Canoni ed oneri locativi
Totale Attivita agonistica 2.442,50 € 99.436,78 € -96.994,28 € -98%
1.02.02 Organizzazione Manifestazione Sportive
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno 399,76 24.871,81 -24.472,05| -98%
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 311,24 8.130,00 -7.818,76| -96%
CEBO007 Premi di classifica
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw 286,20 286,20
CEBO11 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze 2.065,69 -2.065,69| -100%
CEB013 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri, 86.798,45 321.260,92 -234.462,47| -73%

commissari, cronometristi
CEBO014 Trasporto e facchinaggio
CEBO016 Altre spese 845,30 7.334,60 -6.489,30| -88%
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEB022 Contributi ad atleti ed altri soggetti
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEBO028 Contributi a Comitati Organizzatori 3.000,00 -3.000,00| -100%
CEBO029 Corrispettivo per ingaggio squadre partecipanti
CEBO030 Manutenzione ordinaria
CEBO031 Assistenza medica, antidoping 1.010,00 -1.010,00| -100%
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEBO065 Canoni ed oneri locativi 522,13 -522,13| -100%
CEB220 Costi per altri servizi e prestazioni
Totale Organizzazione Manifestazione Sportive 88.640,95€  368.195,15€ -279.554,20 € -76%
1.02.03 Corsi di formazione
CEBO001 Spese di trasferte e soggiorno
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO016 Altre spese
CEBO021 Borse di studio
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche 250,00 -250,00| -100%
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici 1.220,00 -1.220,00| -100%
CEB054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti 11.650,40 32.908,52 -21.258,12| -65%
Totale Corsi di formazione 11.650,40 € 34.378,52 € -22.728,12 € -66%
1.02.04 Promozione Sportiva
CEBO001 Spese trasferta e soggiorno 5.806,15 -5.806,15| -100%
CEBO005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili 1.390,80 1.299,30 91,50 7%
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO11 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze 180,00 -180,00| -100%
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche 1.772,00 16.391,00 -14.619,00| -89%
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4. QUADRO ANALITICO - ORGANIZZAZIONI TERRITORIALI

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2020 2019 € %

CEBO033 Promozione, comunicazione e marketing 11.106,50 7.610,29 3.496,21 46%
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEB065 Canoni ed oneri locativi 1.561,72 -1.561,72| -100%
Totale Promozione Sportiva 14.269,30 € 32.848,46 € -18.579,16 € -57%
1.02.05 Contributi all'attivita sportiva
CEBO058 Contributi a Societa e Associazioni sportive 89.945,05 43.206,42 46.738,63| 108%
CEBO061 Contributi ad altri soggetti
Totale Contributi all'attivita sportiva 89.945,05 € 43.206,42 € 46.738,63 € 108%
1.02.06 Gestione impianti sportivi
CEBO005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEBO016 Altre spese
CEB063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEBO065 Canoni ed oneri locativi
Totale Gestione impianti sportivi 0,00 € 0,00 € 0,00 €

206.948,20 € 578.065,33 € -371.117,13 € -64%

Costi attivita sportiva della struttura
territoriale
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4. QUADRO ANALITICO - ORGANIZZAZIONI TERRITORIALI

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2020 2019 € %

2 FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI
2.02 Funzionamento e costi generali della

Strutt. Terr.
2.02.01 Costi per i collaboratori
CEBO080 Collaboratori - compensi
CEBO081 Collaboratori - oneri previdenziali
CEBO082 Collaboratori - assicurazione INAIL
CEBO083 Collaboratori - Rimborso spese missioni
Totale Costi per i collaboratori 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.02.02 Organi e Commissioni
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno
CEBO087 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Organi di gestione 39.691,37 50.246,45 -10.555,08| -21%
CEBO088 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Collegio dei Revisori dei
CEBO089 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Organi di giustizia sportiva 2.520,00 9.270,00 -6.750,00| -73%
CEB109 Assemblea regionale 3.717,40 3.717,40
CEB110 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Commissioni regionali
Totale Organi e Commissioni 45.928,77 € 59.516,45 € -13.587,68 € -23%
2.02.03 Costi generali
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno
CEBO008 Premi di assicurazioni
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO014 Trasporto e facchinaggio
CEBO018 Acquisto materiale di consumo 390,05 209,90 180,15| 86%
CEBO030 Manutenzione ordinaria
CEBO033 Promozione, comunicazione e marketing
CEBO042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere ¢

conferenze stampa
CEBO044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche 377,04 349,00 28,04 8%
CEB064 Utenze e servizi 377,00 -377,00| -100%
CEBO065 Canoni ed oneri locativi
CEB096 Servizi giuridici, amministrativi e fiscali
CEB098 Spese per manutenzione e sviluppo sistemi informativi e sito internet
CEB099 Prestazioni giuridiche, amministrative e fiscali
CEB101 Spese postali e telefoniche 1.073,12 1.926,92 -853,80| -44%
CEB105 Spese di rappresentanza
CEB106 Commissioni bancarie e postali 3.202,59 4.119,07 -916,48| -22%
CEB108 Imposte indirette, tasse e contributi 177,89 -177,89| -100%
Totale Costi generali 5.042,80 € 7.159,78 € -2.116,98 € -30%

Funzionamento e costi generali della 50.971,57 € 66.676,23 € -15.704,66 € -24%

Strutt. Terr.

Costi della Struttura Territoriale 257.919,77€|  644.741,56 €| | -386.821,79 €| -60%
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Federazione Italiana Giuoco Handball

ey
{) RENDICONTO FINANZIARIO - CONSUNTIVO 2020 2019
A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Incassi da clienti 73.457,92 569.796,00
da ricavi da pubblicita e sponsorizzazione 63.105,92 176.054,00
da ricavi da manifestazioni internazionali 10.352,00 393.742,00
da ricavi da manifestazioni nazionali
Altri Incassi: 5.864.554,14 5.360.023,00
Contributi in c/esercizio - da Sport e Salute SpA 4.871.068,00 3.177.532,00
Contributi in c/esercizio - da Stato, Regioni ed altri enti 441.272,10 138.664,00
Contributi in c/esercizio - dall'Unione Europea / Altri Organismi Int.li
Quote dagli associati 549.578,22 2.028.497,00
Da altri ricavi della gestione ordinaria 2.635,82 15.330,00
(Pagamenti a fornitori per acquisti) (129.347,87) (271.474,00)
(Pagamenti a fornitori per servizi) (2.973.952,92) (4.128.051,95)

(Pagamenti al personale):

(1.346.985,40)

(1.302.712,00)

(per retribuzioni)

(981.322,44)

(1.027.697,00)

(per trattamento di fine rapporto)

(oneri sociali): (365.662,96) (275.015,00)
(oneri sociali a carico dipendenti) (50.335,96) (25.274,00)
(oneri sociali a carico impresa) (315.327,00) (249.741,00)

(Trasferimenti correnti ad Amm.ni Pubb./Istituz. Sociali Private/Altri soggetti)

(Altri pagamenti)

(400.541,88)

(Imposte pagate sul reddito) (30.879,71) (32.069,00)
(Altre imposte/tributi liquidati nell'esercizio) (95,41) (4.536,00)
(Versamento IVA a debito) (15.946,35) (222.781,00)
Interessi incassati/(Pagati) 92,66 41,00
Totale flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (A) 1.040.355,18 (31.763,95)
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
Immobilizzazioni materiali: (9.955,40) (3.972,00)
(Investimenti) (9.955,40) (3.972,00)
Disinvestimenti
Immobilizzazioni immateriali: (11.019,54) (4.514,00)
(Investimenti) (11.019,54) (4.514,00)
Disinvestimenti
Immobilizzazioni finanziarie:
(Investimenti)
Disinvestimenti
Attivita' finanziarie non immobilizzate: 20.027,99 579,00
(Investimenti) (300,00) (55.938,00)
Disinvestimenti 20.327,99 56.517,00
Totale flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento (B) (946,95) (7.907,00)
C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche 299.250,00
Accensione finanziamenti
(Rimborso di finanziamenti)
Totale flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento (C) 299.250,00
Incremento (decremento) disponibilita liquide (A+B+C) 1.338.658,23 (39.670,95)
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio (Centro + Comitati FSN) 1.023.751,87 1.063.422,82
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio (Centro + Comitati FSN) 2.362.410,10 1.023.751,87
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Federazione ltaliana Giuoco Handball

PALLAMANO
DISCIPLINA OLIMPICA

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL BILANCIO
D’ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2020

Premessa

Il Collegio dei Revisori dei Conti della Federazione Italiana Giuoco Handball,
nell'espletamento del mandato affidatogli, ha provveduto ad eseguire tutte le attivita di
controllo e vigilanza previste dai principi e criteri per la formulazione del regolamento di
contabilita delle FNS e DSA emanati dal CONI, che trovano applicazione nei punti di
seguito indicati. Nel corso dell'esercizio, il collegio ha vigilato sull'osservanza della legge e
dello Statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, utilizzando i
suggerimenti indicati nelle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate
dai Consigli Nazionali dei Dottori Commerecialisti ed Esperti Contabili.

1- Controllo amministrativo — gestionale

Il collegio ha partecipato alle riunioni del Consiglio Federale, svoltesi nel rispetto delle
norme statutarie che ne disciplinano il funzionamento, ha ottenuto informazioni dallo
stesso Consiglio sul generale andamento della gestione e sulle operazioni di maggior
rilievo effettuate dalla Federazione, potendo ragionevolmente assicurare che le decisioni
adottate dal consiglio sono conformi alla legge e allo Statuto Federale.

I Collegio, in corso d'anno, ha valutato e vigilato sulladeguatezza del sistema
amministrativo e contabile, nonché sull'affidabilita di questultimo a rappresentare
correttamente i fatti gestionali e non ha particolari osservazioni da riferire.

Non sono pervenute denunce ex art. 2408 c.c.

2- Controllo contabile

Il Collegio, sulla base della legge e dello statuto, ha verificato la regolare tenuta della
contabilita e la rispondenza delle scritture contabili ai valori iscritti in bilancio.

Il collegio ha esaminato il bilancio trasmesso dagli uffici amministrativi compilato nel
rispetto dei principi e dei criteri deliberati al Consiglio Nazionale del CONI.

Il bilancio d'esercizio & composto dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla
relazione relativa a crediti, debiti e fondi rischi, dalla nota integrativa, dal rendiconto
finanziario e dalla relazione del Presidente Federale.

Il Collegio ha provveduto alla verifica del bilancio, con riferimenti ai seguenti aspetti:

- Osservanza delle norme che presiedono la formazione, I'impostazione del bilancio
dell'esercizio e la relazione sulla gestione predisposta dal Presidente della
Federazione;

- Correttezza dei risultati economici della gestione e della situazione patrimoniale di
fine esercizio;

Stadio Olimpico (Curva Nord) — 00135 Roma | FEDERAZIONE
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F.I.G.H.

- Esattezza e chiarezza dei dati contabili presenti nei prospetti di bilancio e nei relativi
allegati;
Le risultanze del Bilancio si compendiano nei seguenti valori:

STATO PATRIMONIALE

Descrizione Stato patrimoniale al 31/12/2020 Stato patrimoniale al 31/12/2019 Difterenza 2020-2010

Valore % Valore % Valore %

Immobilizzazioni 60.449 2% 64.757 4%]- 4.308 ~7%
Attlvo circolante 2.721.682 95% 1.631.062 91% 1.090.620 67%
Ratei e risconti 84.940 3% 104.136 0%]- 19.196 -18%
ATTIVO 2.867.071 100% 1.799.955 100% 1.067.116 59%
Patrimonio netto 546.578 19% 235.853 13% 310.725 132%
Fondo per rischi e oneri
Trattamento di fine rapporto 502.985 18% 442.072 25% 60.913 14%
debiti 809.212 28% 1.008.810 56%]- 199.589 -20%
Ratei e risconti 1.008.296 35% 113.219 6% 895.077 791%
PASSIVO 2.867.071 100% 1.799.955 100% 1.067.116 53%
CONTO ECONOMICO

Descrizione Conto Economico 2020 Conto Economico 2019 Differenza 2020-2019

Valore % Valore % Valore %

Attivita centrale
Contributi CONI 4.194.325 84% 3.050.523 54% 1.143.802 37%
ricavi propri 815.894 16% 2.570.552 48%]- 1.754.658 -68%
Totale attivita centrale 5.010.219 100% 5.621.075 100%- 610.856 -11%
Aftivita Territoriale
Contributi Enti 130.097 35% 107.102 25% 22.994 21%
Altri ricavi 238.153 65% 319.425 75%]- 81.272 -25%
Totale attivita territoriale 368.250 100% 426.527 100%]- 58.277 -14%
VALORE DELLA PRODUZIONE 5.378.469 6.047.602 - 669.134 -11%
Attivita sportiva:
centrale 2.869.226 93% 3.479.512 86%]|- 610.286 -18%
Territoriale 206.948 7% 578.065 14%|- 371117 -64%
TOTALE attivita sportiva 3.076.174 100% 4.067.577 100%]- 981.403 -24%
Funzionamento
centrale 1.865.952 97% 1.864.621 97% 1.331 0%
Territoriale 50.972 3% 66.676 3%|- 15.705 -24%
TOTALE funzionamento 1.916.924 100% 1.931.298 100%|- 14.374 -1%
Accantonamento per rischi e oneri
Accantonamento a F.do Sval. Crediti 17.386 - 17.386 #DIV/O!
Oneri diversi di gestione 6.782 1.470 5.312 361%
COSTO PRODUZIONE 5.017.266 5.990.344 - 973.078 -16%
RISULTATO OPERATIVO 361.202 57.258 303.945 -531%
Proventi e oneri finanziari 93 42 50 119%
Imposte e tasse 50.570 50.153 417 1%
RISULTATO D'ESERCIZIO 310.725 7.147 303.578 4248%

Con riguardo ai criteri di valutazione adottati per la predisposizione del bilancio, il

Collegio segnala quanto segue:

- | criteri di valutazione, illustrati in nota integrativa, sono conformi a quanto previsto
negli Indirizzi e Norme di Contabilitd del CONI, nonché i principi contabili aggiornati
dall'OIC a seguito del recepimento della Direttiva contabili 34/2013/UE con D.Lgs.
139/2015 nella versione emessa il 22.12.2016;

- | suddetti criteri di valutazione sono stati correttamente applicati dalla Federazione:

- | criteri di valutazioni non sono cambiati rispetti a quelli utilizzati nel bilancio relativo
all'esercizio precedente;

- | costi e i ricavi sono imputati secondo il principio di competenza economico-
temporale;

- Il costo di acquisto dei beni materiali e immateriali trova rappresentazione contabile
fra le attivita di stato patrimoniale, cui corrisponde, fra le passivita, il relativo fondo
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di ammortamento; il processo di ammortamento viene effettuato secondo i
coefficienti determinati dalla normativa fiscale in quanto ritenuti rappresentativi della
residua possibilita di utilizzo dei beni. Per le immobilizzazioni acquistate
nell'esercizio le aliquote di ammortamento sono state ridotte alla meta;

Gli accantonamenti sono stati effettuati secondo il prudente apprezzamento degli
organi amministrativi;

Il fondo di dotazione al 31.12.2020 é pari a € 167.002,98, e dovra essere, in
ossequio ai parametri richiesti dal CONI nella circolare n. 3 del 11.10.2005,
adeguato allimporto di € 168.946,00 dal Consiglio Federale con il verbale di
approvazione del bilancio consuntivo mediante l'utilizzo di parte dellutile di
esercizio;

I crediti sono iscritti in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo e sono al netto del
fondo svalutazione crediti. Il criterio del costo ammortizzato & stato derogato
quando gli effetti sono stati considerati irrilevanti oppure nel caso di crediti a breve
termine;

Le disponibilita liquide sono valutate al valore nominale e comprendono anche i
saldi presso i comitati territoriali;

| debiti sono iscritti in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo. Il criterio del costo
ammortizzato € stato derogato quando gli effetti sono stati considerati irrilevanti
oppure nel caso di debiti a breve termine;

Le imposte risultano conteggiate secondo una corretta applicazione delle vigenti
norme tributarie, tenendo conto delle esenzioni spettanti e dei crediti d'imposta
spettanti;

Il fondo T.F.R. & costituito dagli accantonamenti determinati sulla base delle vigenti
disposizioni contrattuali e di legge e rappresenta I'effettiva passivita maturata nei
confronti del personale dipendente;

La Federazione ha provveduto a rinviare al 2021 fondi costituiti da contributi
straordinari erogati alla Federazione da parte di Sport e Salute per € 604.863 e
ulteriori fondi per € 340.000, costituiti da contributi PO/AL e contributi Sport per tutti,
di competenza del 2020 ma non utilizzati a causa dellemergenza sanitaria. ||
Collegio ha verificato la corretta determinazione delle somme riscontate al 2021:

la Federazione ha chiuso I'esercizio in equilibrio economico come si evince dal
risultato di esercizio che risulta in utile di € 310.724,99.

La Federazione ha chiuso I'esercizio in equilibrio finanziario avendo un saldo di
tesoreria pari a € 2.362.410;

La Federazione ha chiuso I'esercizio in equilibrio patrimoniale come evidenziato
dallo stato patrimoniale da quale risulta un patrimonio netto di € 546.578

Nel corso del 2020 il Collegio ha verificato e approvato n. 2 variazioni al bilancio di
previsione.

Nel corso dellanno il Collegio ha effettuato controlli a campione della
documentazione contabile, senza rilevare alcuna irregolarita.

3- Giudizio/parere

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I'esercizio chiuso al 31.12.2020 della Federazione ltaliana Giuoco Handball.
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Il Collegio esprime parere favorevole all'approvazione del bilancio consuntivo al
31.12.2020

Roma, 1i 25.03.2021

Il Presidente Dott. Michele Turato/éJ (\ﬁ\ &

[l Sindaco effettivo Dott.ssa Olimpia Formlsano

Il Sindaco effettivo Dott Renato Vicinanza .
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE

Al Presidente Federale della
Federazione Italiana Giuoco Handball

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Federazione Italiana Giuoco Handball
(la Federazione) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal
rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Federazione al 31 dicembre 2020 & stato redatto, in tutti gli
aspetti significativi, in conformita ai criteri di redazione illustrati nella nota integrativa.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Federazione in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altri aspetti

La presente relazione & emessa a titolo volontario stante il fatto che lo statuto della Federazione
stabilisce che il controllo contabile sia conferito al Collegio dei Revisori dei Conti.

Responsabilita del Presidente e del Collegio dei Revisori dei Conti per il bilancio d’esercizio

Il Presidente Federale & responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio in conformita ai criteri di
redazione illustrati nella nota integrativa e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo
interno dallo stesso ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga
errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Il Presidente Federale & responsabile per la valutazione della capacita della Federazione di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Il Presidente Federale utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Federazione o
per I'interruzione dell’attivita o non abbia alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio dei Revisori dei Conti ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della Federazione.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

® abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

® abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno della Federazione;

® abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dal Presidente Federale, inclusa la relativa informativa;

® siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte del Presidente Federale del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Federazione di continuare ad operare come un’entita in funzionamento.
In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare |'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Federazione cessi di operare come un’entita in funzionamento.
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

@J@w Lo Mﬁ/vv”

Claudio Martino
Director

Roma, 8 aprile 2021
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