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PALLAMANO
DISCIPLINA OLIMPICA

RELAZIONE DEL PRESIDENTE FEDERALE
AL BILANCIO CONSUNTIVO 2019

I 2019 & stato I'anno del Cinquantenario della fondazione
della Federazione, un evento di alto contenuto simbolico che
& ricorso precisamente il 20 dicembre e che doveva essere
celebrato nel corso del 2020 attraverso una serie di eventi
internazionali. Il programma prevedeva la realizzazione di
importanti manifestazioni ufficiali lungo I'intera Penisola con lo
scopo prioritario di supportare una massiccia campagna di
promozione del Nostro Sport nelle sue due versioni: la
pallomano indoor ed il beach handball. Purtroppo la
pandemia ha completamente stravolto il programma e
vanificato il lavoro organizzativo gid in parte realizzato,
restituendo uno scenario imprevisto ed imprevedibile nel
quale siamo tuttora pienamente coinvolti. Tornando al 2019
ed dlla celebrazione del Cinquantenario, rimane la prestigiosa
emissione con annullo filatelico del francobollo celebrativo,
auforizzata dal Ministero per lo Sviluppo Economico e
realizzata in collaborazione con Poste Italiane.

I 2019 e stato soprattutto I'anno in cui sono andate a regime
molte delle riforme avviate a partire dal marzo 2017, ovvero
dall'insediamento di questa nuova governance federale. In
primo luogo, il processo di consolidamento delle formule e dei
format dei campionati federali, a partire dal campionato di
serie A1 maschile, che ha visto la fine della prima stagione a
girone unico (2018/19) e la partenza della successiva. | primo
campionato di serie Al post-iforma & stato caratterizzato
dall’equilibrio dei valori in campo, da un buon livello di
competitivitd e da un gioco in crescita sotto il profilo tecnico,
la ripartenza della stagione successiva, ha dimostrato Ia
tenuta della nuova formula con la conferma dell'iscrizione
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delle 14 squadre aventi diritto. Anche la formula della
seconda serie nazionale ha superato la prova del campo
soprattutto per quanto riguarda i primi due gironi, quelli in cui
sono raggruppate le squadre del Nord, del Centro ltalia e
della Sardegna, dimostrando ancora livelli di sofferenza nella
composizione del girone meridionale, che purtroppo ha visto
impegnate un numero ridotto di squadre rispetto al format del
campionato. Il problema della diffusione “a macchia di
leopardo” della pallamano nel sud della Penisola e le
oggettive problematiche di sostenibilitd economica di un
girone caratterizzato dalla continuitd territoriale con la Sicilia,
connesse, queste ultime, alla fragilitd strutturale del
movimento meridionale, devono rappresentare, nel prossimo
futuro, un elemento di approfondimento e di intervento
concreto, non solo attraverso la previsione di supporti
finanziari agli aoffiliati, ma soprattutto con la realizzazione di
programmi mirati, sebbene di medio periodo, per favorire una
diffusione piv capillare sul territorio, oltre che la crescita dei
livelli di gioco.

PiU problematico lo scenario di base del settore femminile,
con un campionato di serie A1 consolidato nella formula ma
purtroppo ancora “fragile” - ai nastri di partenza della
stagione 2018/19 solo 9 squadre - nonché una ragguardevole
differenza tecnica ed organizzativa tra la prima e la seconda
divisione nazionale, tale che la rinuncia alla promozione al
campionato superiore risulta essere purtroppo pil la regola
che l'eccezione. A fronte di questa crificitd, dobbiamo
registrare un certo consolidamento dell'attivitd seppure con
numeri ancora molto bassi. La serie A2, campionato di
ingresso, ha registrato  una buona confinuitd  di
partecipazione, tanto che finalmente, dopo molti anni, & stato
possibile dividere le squadre partecipanti in 4 gironi omogenei
per articolazione territoriale. Si & proceduto, inoltre, al lancio di
un campionato élite giovanile, la Youth League, che ha
riscontrato I'interesse di molte societd (dodici), in primo luogo
quelle pib impegnate nell’attivitd di base e nello sviluppo
della fiiera tecnica. A questo stadio di crescita, anche il
seffore femminile dovrd essere adeguatamente supportato
con programmi di medio periodo che permettano
prioritariamente 'aumento del numero degli operatori e
I'attenuazione delle differenze territoriali.
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Buono il riscontro della crescita dell'attivitad giovanile, dove si
sono visti i primi risultati della politica di rafforzamento della
base agonistica, a partire dalla categoria under 15, i cui
numeri sono rimasti sostanzialmente stabili rispetto alla
stagione precedente, per continuare con la crescita della
categoria under 17, dato quest'ultimo molto importante
perché dimostra la validitd della scelta operata negli anni
precedenti, di puntare decisamente sulla obbligatorietd della
partecipazione ai campionati under 15 per tutte le societd di
serie nazionale. In quasi tutte le Aree territoriali & stato possibile
organizzare campionati under 17 “autonomi”, facendo un
significativo passo in avanti nel superamento dei campionati
“misti” che certamente non contribuiscono alla crescita
tecnica dei giovani. Nel 2019, in collaborazione con le
arficolazioni territoriali, si & sviluppata anche una intensa
attivita di selezione dei giovani talenti (2004/05) che ha dato
luogo allo svolgimento della Coppa delle Regioni a Misano
Adriatico per le ragazze ed a Benevento per i ragazz. Tale
lavoro risulta fondamentale nel processo di formazione delle
nuove rappresentative nazionali, per questo motivo si & deciso
di rimodularlo, adeguandolo, anche in termini temporali, allo
sviluppo del calendario internazionale. Per quest'ultima
previsione, la Coppa delle Regioni avrd, a regime, una
cadenza biennale per ogni singolo settore, maschile e
femminile, pertanto con edizioni alternate negli anni e
propedeutiche alla partenza dell’attivitd  internazionale. ||
programma di lavoro, pertanto, si articolerd per ogni singolo
settore (maschile e femminile) in un primo anno di selezione
ampia, in un secondo di finalizzazione con la disputa della
Coppa delle Regioni ed in un terzo di formazione della
rappresentativa nazionale e di partecipazione alle prime
competizioni internazionali (MHC e Euro Open/Partille Cup).
Sempre relativamente all'attivitd giovanile, con Ia partenza
della stagione 2018/19, & stata introdotta la possibilitd di
organizzare I'attivitd della categoria under 13 anche in
modalitd agonistica, lasciando alla determinazione degli
organi ferritoriali ed alla volontd degli affiliati I'opzione
organizzativa e tecnica piv in linea con i livelli di sviluppo del
movimento locale.

Sul  versante  promozionale & andata  avanti
programmazione finalizzata a creare le condizioni struttur
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per favorire il processo di allargamento della base sia
attraverso il progetto scolastico federale, sia con la
partecipazione ai programmi multidisciplinari gestiti dal CONI
e poi da Sport e Salute in collaborazione con il MIUR. In
particolare, nel corso del 2019, la Federazione ha avuto un
importante riconoscimento alla propria capacitd
organizzativa e relazionale, nel momento in cui & stata scelta
tra le sei FSN affidatarie delle attivitd del progetto Sport di
Classe, rivolto alla scuola primaria e che rappresenta, senza
ombra di dubbio, il programma piu strutturato ed importante
messo in campo per lo sviluppo delle attivitd motorie nella
scuola italiana. Atftraverso il progetto in questione, la
Federazione ha avuto la possibilitd di gestire in esclusiva, in
alcune regioni, nelllanno scolastico 2019/20 in Calabrig,
Veneto e Provincia Autonoma di Bolzano, le attivitd di
formazione ed indirizzo dei tutor scolastici, con la possibilitc di
coinvolgere ed avviare alla pallamano ogni anno migliaia di
alunni della scuola primaria e soprattutto di avvicinare alla
pallamano centinaia di giovani laureati in scienze motorie,
che adeguatamente fidelizzati, potrebbero rappresentare un
potente veicolo di diffusione nei rispettivi territori di riferimento.
Va ricordata, inoltre, la partecipazione al programma Scuole
Aperte allo Sport rivolto alle scuole secondarie di primo grado
(scuola media), la partecipazione annuale al Trofeo Nazionale
Coni, nell’edizione 2019 che si & svolta a Crotone, la
delegazione della FIGH é risultata la pil numerosa, e |’ attivitd,
di concerto con il MIUR, di rimodulazione delle schede
tecniche ed organizzative dei Giochi studenteschi.
Quest'ultimo punto merita un approfondimento, in quanto si &
scelto di proporre, per la scuola primaria e secondaria di
primo grado, un modello diverso rispetto a quello fradizionale,
la pallamano a 4 (4-Hand), con I'obiettivo di abbassare i
vincoli relativi alle dimensioni impiantistiche e di conseguenza
facilitare la partecipazione degli istituti scolastici, da un lato, e
di armonizzare il modello scolastico di riferimento ai parametri
dell'attivitd promozionale federale. Su questa diretirice, Ia
Federazione ha avviato una proficua interlocuzione con il
Ministero al fine di acquisire un ruolo organizzativo preminente
nella gestione delle fasi provinciali e regionali dei Giochi
sportivi studenteschi per giungere poi all'inserimento dellés
disciplina nel programma nazionale dei Giochi.
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Passando dalla promozione sportiva alla  promozione
attraverso i media, dobbiamo fare un passo indietro ai
campionati agonistici nazionali, in particolare la serie Al
maschile e femminile. Con la stagione 2019/20 si & deciso di
reindirizzare il supporto federale alla promozione dei
campionati nazionali nell'attesa che si realizzassero le
condizioni per la costituzione di organismi associativi tra i club
(le Leghe) ai quali devolvere tale funzione tipica in uno con
alcuni aspetti gestionali dei rispettivi  campionati  di
competenza. La scelta originaria di supportare un importante
programma di promozione attraverso la presenza settimanale
dei campionati maggiori sui media fradizionali, che aveva
caratterizzato I'ullima fase della stagione 2017/18 e I'intera
stagione successiva, unitamente agli eventi legati alle
Squadre nazionali, aveva certamente consentito di riproporre,
dopo tanti anni di oblio, la pallamano italiana all'attenzione
del grande pubblico, ma era stato sostenuto con risorse
finanziarie straordinarie presenti nel bilancio federale sotto
forma di avanzi di gestione e per tale motivo non ripetibile sine
die. Ottenuto il primo risultato che ci si era prefissati, ovvero
una nuova immagine visibile del Movimento, si & proceduto a
concentrare |'attenzione sulla presenza costante e massiccia
sul web, attraverso il finanziamento del programma
denominato “Diretta Handball”. Ogni fine settimana, in
parficolare il sabato, giorno tradizionalmente dedicato ai
campionati di primo livello, tutti i match di serie A1 maschile e
femminile, sono stati resi visibili sul web con la dotazione di un
sistema di ripresa e trasmissione delle partite fornito dalla
Federazione ai Club. L'implementazione di tale sistema,
integrato con la produzione di un magazine settimanale di
approfondimento, HandballMania, la produzione e
trasmissione dei principali eventi federali (Supercoppa Day,
Finali di Coppa Italia e partite delle Squadre nazionali) e
I'acquisizione dei diritti su importanti avvenimenti internazionali
(Campionati del Mondo, Europei, Champions League, Seha
Lleague e Bundesliga) hanno consentito una copertura
continua, costante e capillare del palinsesto e reso visibile sia
la pallamano nazionale, sia I'alto livello internazionale. Questa
scelta ha incontrato il favore di alcuni qualificati operatori nel

seftore del Marketing Management, tanto che la Federazion A
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la societd MediaGroup Sport Management, che & uno dei
player di settore piu importanti nel panorama nazionale ed
internazionale e che tuttora sta supportando la Federazione
nelle attivitd di promozione commerciale del prodotto
pallamano e nel processo di avvicinamento alla costituzione,
almeno per iI campionato di serie A1 maschile, di una Lega
che collabori con la Federazione stessa nella gestione.

Un ennesimo investimento in comunicazione che, a distanza
di qualche mese, ha consentito di varare, con la
collaborazione e I'adesione dei Club, un nuovo protocollo di
comunicazione, che prendendo le mosse dalla precedente
esperienza di “Diretfta Handball”’, ha ['obiettivo, per Ia
stagione 2020/21, di superare le criticitd tecniche ed
organizzative riscontrate nella fase di start up attraverso il
trasferimento della pallamano nazionale su una piattaforma
web multisport strutturata e con dati "audience” elevati.

Un ulteriore passo in avanti in un processo di crescita
dell'immagine del Movimento nazionale, un investimento che
e stato reso possibile dalla collaborazione e
compartecipazione dei Club e da un primo, seppur ancora
insufficiente, sviluppo delle relazioni commerciali, senza
sottrazione di risorse finanziarie né all’attivitd delle Squadre
Nazionali, né alla promozione di base, che rimangono i due
filoni istituzionali di attivita federale.

Sul versante degli eventi, il 2019 ha visto la realizzazione di due
importanti manifestazioni internazionali, I'Euro Championship
Under 17 femminile a Lighano Sabbiadoro e la seconda
edizione siciliana della Champions Cup di beach handball a
Catania, enframbe sostenute anche da un finanziamento
della Presidenza del Consiglio dei Ministri che ha reso possibile
il miglioramento  degli standard organizzativi e di
comunicazione di questi due eventi che sono stati molto
apprezzati dalla EHF e dai partecipanti, tanto che la
Confederazione europea ha premiato I'ltalia con
I'assegnazione dell'Euro Championship W19 nell’estate 2021 e
degli importanti Europei di categoria (Under 16) di beach
handball, prima tappa del percorso di qualificazione agli
Youth Olympic Games del 2022. Quest'ultima manifestazione,
in programma a luglio 2020 a Silvi Marina, in Abruzzo, si
svolgerd probabilmente nel prossimo mese di settembre.
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Massima attenzione & stata riposta sugli eventi ufficiali delle
Squadre Nazionali, in particolare la Senior maschile
impegnata nelle qualificazioni europee. Dopo le positive
esperienze organizzative soprattutto a Padova (ltalio-Serbia
femminile nel 2017 e Italia-Ungheria, prima partita del girone
di quadlificazione nell’ottobre 2018), la Federazione ha scelto
due sedi molto impegnative per le altre partite del girone di
qudlificazione: Faenza (Pala Cattani, capienza 5 mila
spettatori circa) per Italia-Slovacchia (aprile) e Busto Arsizio
(Pala Yamamay, capienza circa 4 mila) per Italia-Russia di
giugno. Sfortunatamente la Nostra Nazionale non ha ottenuto
la qualificazione nonostante due prove di altissimo livello
(vittoria contro la Slovacchia e sconfitta di misura al cospetto
della Russia), ma la sfida organizzativa € stata ampiamente
vinta con il plauso della EHF e la fattiva collaborazione delle
societd locali. Palazzetti pieni, pubblico entusiasta, presenza
sugli spalti di giovani praticanti in grande numero, ottimi
allestimenti, ticketing, produzioni televisive professionali e
spettacolo tecnico di alto livello. La pallamano italiana ha
finalmente acquisito un posto negli impianti di primo livello
senza timore di non essere all'altezza del compito
organizzativo, della capienza e degli standard spettacolari.
Anche gli eventi per squadre di club organizzati dalla
Federazione nel 2019 hanno avuto un oftimo riscontro
organizzativo e di pubblico, a partire dalla Coppa ltalia
maschile di Trieste, a quella femminile organizzata a Oderzo
ed alla seconda edizione del Supercoppa Day di Bolzano
(dicembre 2019).

Grande l'impegno organizzativo, infine, per il Festival della
Pallamano di Misano Adriatico e per le finali giovanili, Cassano
Magnago per le under 17 maschile e femminile e Benevento
per le under 19. In particolare, la diciassettesima edizione del
Festival ha fatto registrare un consistente incremento nella
partecipazione sia nelle categorie agonistiche (finali under 15
in primis), sia nei tornei promozionali, ponendosi all' attenzione
degli osservatori esterni (partner del settore comunicazione e
marketing) come evento da valorizzare e sviluppare.
Purtroppo la crisi epidemica sopraggiunta ha impedito,
nell'lanno in corso, di mettere in pratica alcune attivitd di
sviluppo gid programmate.
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Per quanto riguarda il beach handball, il 2019 & stato
caratterizzato dalla riproposizione della finale dei campionati
italiani  nellambito  del tradizionale  appuntamento
internazionale di Gaeta (Calise Cup), contfribuendo a
rinsaldare i rapporti con gli organizzatori locali in prospettiva di
un futuro impegno piu forte della Federazione nel supporto
all’organizzazione di un circuito strutturato di beach handball,
che risponda anche ai nuovi indirizzi europei che dovrebbero
prevedere un coinvolgimento diretto delle strutture federali
nazionali nella organizzazione dei tornei riconosciuti EBT.
Purtroppo I'obiettivo di capitalizzare il ritorno di immagine e di
comunicazione connesso ai Campionati del Mondo di
Pescara 2020 non potrd realizzarsi, ma resta comunqgue ferma
la prospettiva di impegno ed investimento in questa disciplina
che sta avendo un grande sviluppo in tutto il Mondo e che
probabilmente entrerd nel programma olimpico, si auspica
gid dalla edizione dei Giochi di Parigi nel 2024.

Altro appuntamento di beach handball realizzato nel 2019 &
stato la seconda edizione “siciliana” della EHF Champions
Cup tenutasi a Catania in ottobre. Questa seconda edizione
ha avuto riscontri organizzativi molto positivi, dimostrando una
progressiva crescita nelle capacitd della struttura federale di
realizzare eventi complessi con ampia partecipazione.
Importante anche il contributo del Comitato Regionale che
tfra I'altro ha abbinato alla manifestazione principale una
proficua attivitd di promozione organizzando la Coppa Sicilia
di beach handball.

Il beach handball italiano ha vissuto un anno positivo anche
sotfo il profilo sportivo, in particolare nel settore femminile Ia
stagione & stata impreziosita dalla medaglia di bronzo
conquistata ai Mediterranean Beach Games di Patrasso al
termine di un percorso di crescita interessante che ha visto
protagonista una squadra giovane e chiaramente proiettata
dlla preparazione dei Mondidli italiani dell'anno successivo
(che purtroppo non si disputeranno). Dopo un discreto torneo
disputato agli Europei in Polonia, le ragazze azzurre hanno ben
figurato a Patrasso (medaglia di bronzo, come gid detto) ed
anche a Catania (come Blu Team), dove la squadra italiana,
formata dalla struttura portante della Nazionale ha raggiunto
la finale superata solo dal forte team spagnolo, anch’essols
costituito da molte giocatrici della Nazionale.
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Nel settore maschile la stagione della Nazionale & stata
all'insegna della costruzione della squadra in  vista
dell’appuntamento mondiale. Molti i giocatori impiegati dallo
staff tecnico, che ha progressivamente integrato la struttura
base della Nazionale Juniores protagonista agli Europei di
Nazareth in Portogallo (medaglia di bronzo, 2016), ai Mondiali
alle Mauritius (medaglia d'argento, 2017) ed agli Youth
Olympic Games di Buenos Aires (sesto posto, 2018).
Continuando nell'analisi del 2019 delle Squadre Nazionali, una
particolare menzione meritano le formazioni giovanili azzurre,
a parfire dalla Under 19 maschile che ha svolto un lavoro di
preparazione finalizzato agli Europei Under 20 del 2020,
partecipando a numerosi e prestigiosi tornei internazionali e
stage all'estero, nei quali ha sempre confermato di aver
raggiunto un livello di competitivitd alto e consolidato la
propria posizione nell'élite europea della categoria. OHimo
anche il percorso di crescita della selezione under 17
all'esordio internazionale nel'Euro Open di Goteborg, in
Svezia, nel quale la rappresentativa italiana ha tenuto testa
alle quotate nazionali nord europee, Islanda e Svezia in
particolare, chiudendo la manifestazione con un oftimo e
prestigioso sesto posto. Nel settore femminile, ottimo il risultato
delle azzurine under 17 nell'Euro Championship di Lignano
Sabbiadoro, caratterizzato da importanti  vittorie contro
Polonia e Nord Macedonia e da un quarto posto finale frutto
di una sconfitta di misura in semifinale contro la Repubblica
Ceca (poi vincitrice del Torneo) e una sconfitta nella finale
per il bronzo contro la Polonia. I torneo dell'ltalia & stato
impreziosito dai premi individuali a due atlete che pOI sono
state selezionate nel programma europeo Respect Your
Talent, riservato a trenta giovani promesse.

Meno positivo, di contro, il percorso della Nazionale senior
femminile, gid reduce da una qualificazione mondiale
deludente in Grecia (novembre 2018), impegnata nei primi
due turni di qualificazioni agli Euro 2020. Due dure sconfitte
con Monfenegro ed Ungheria (in casa) hanno messo in
evidenza il gap importante rispetto alle Nazioni pivu forti e
hanno indotto a porre in essere un programma basato sulla
valorizzazione dei nuovi talenti con obiettivi di risultato
chiaramente spostati in avanti nel tempo.
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Diversa la stagione della Senior maschile, impegnata fino
all'ultimo nelle qualificazioni alla fase finale degli Euro 2020, i
primi a 24 squadre. Nonostante un inizio non particolarmente
brillante, caratterizzato dalla pesante sconfitta nella prima
trasferta russa, la Nazionale € rimasta in corsa per la
qualificazione grazie a una doppia vittoria con la Slovacchia,
alla fine la differenza reti tra le terze degli otto gironi, ha
decretato [I'eliminazione, dimostrando perd [I'indiscutibile
crescita competitiva della squadra nel panorama europeo e
la buona prospettiva futura legata soprattutto al progressivo
inserimento dei giovani talenti provenienti dalle selezioni
giovanili.

Nel corso del 2019 si &€ anche redlizzato un importante
cambiamento nell’organizzazione tecnica federale, che ha
riguardato in particolare il settore della formazione tecnica. A
seguito delle dimissioni del responsabile della struttura
formativa federale, iI Consiglio ha inteso dare una nuova
configurazione al settore, armonizzando la formazione alla
impostazione tecnica delle Squadre Nazionali e affidando, di
conseguenza, dlla Direzione tecnica la responsabilitd di
riorganizzare I'attivitd sia nella tempistica e nella dotazione
organica, sia per quanto riguarda  I'impostazione
metodologica ed i contenuti didattici. Ne conseguird una
nuova struttura dei corsi federali e I'infroduzione del sistema
dei crediti formativi per implementare ['aggiornamento
continuo dei tecnici, nonché la sperimentazione di nuovi
strumenti formativi basati sull'e-learning in aggiunta a quelli
tradizionali.

Analogo cambiamento €& intervenuto, all'inizio della stagione
2019/20, nella gestione del seftore arbitrale
conseguentemente alla non riconferma nel ruolo del
presidente di settore da parte del Consiglio federale. Dopo un
iniziale periodo di transizione, necessario per garantire la
ripartenza delle attivitd ordinarie del settore in coincidenza
con laripresa delle attivitd sportive, affidato al coordinamento
del Segretario Generale, il Consiglio ha avviato una attivitd di
approfondimento finalizzata ad individuare una nuova figura
di presidente di settore al quale demandare il compito di
programmare i futuri programmi di crescita di un settore
caratterizzato da un processo di ricambio generazionale.
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Tutto cid premesso, si passa alla relazione sui dati di bilancio.
Il bilancio di esercizio della FIGH al 31 dicembre 2019 & stato
redatto in conformitd agli schemi, ai principi ed ai criteri
emanati dal CONI, ed assoggettato a revisione contabile
anche da parte di primaria Societd di revisione, cosi come
indicata dal Comitato Olimpico.

Il bilancio € composto dallo stato patrimoniale, dal conto
economico e dalla nota integrativa ed € accompagnato
dalla relazione del Collegio dei Revisori dei conti e da quella
della societd di revisione Deloitte, nonché dalla presente
relazione sulla gestione 2019. Quest'ultima relazione ha lo
scopo di fornire una generale informativa sui principali fatti
gestionali accaduti nel corso dell'esercizio, unitaomente al
riepilogo delle attivitd svolte nel medesimo anno.

In questo contesto di riferimento, si ritiene opportuno
approfondire taluni dati riferiti alla gestione della struttura
federale, esaminando ovviamente il quadro finanziario
complessivo per I'esercizio di bilancio 2019.

In primo luogo, va sottolineato che a partire dal 2019 si &
modificato il sistema di assegnazione dei contributi per quanto
riguarda il soggetto assegnatario, Sport e Salute in luogo del
CONI, nonché per il parametro di riferimento in base al quale
viene complessivamente determinato I'’ammontare
complessivo delle risorse trasferite dal MEF agli Organismi
sportivi. In particolare, la previsione normativa contenuta nella
legge di bilancio 2018, primo tassello di una riforma
complessiva del sistema sportivo nazionale, lega I'ammontare
dei contributi al gettito fiscale del seftore sportivo
complessivamente inteso, data una quota minima garantita.
Per questo motivo, nel 2019, a fronte di una prima
assegnazione “ordinaria” dei contributi pubbilici, c’é stata, per
la prima volta, una attribuzione aggiuntiva nel mese di
oftobre, conseguenza dell’esatto computo del parametro di
riferimento al gettito fiscale 2018 e del conseguente
assestamento del Bilancio dello Stato. Per la F.I.G.H. questo ha
determinato una assegnazione aggiuntiva di circa 600 mila
euro attribuibili sia al bilancio in chiusura al 31 dicembre, sia
all'esercizio successivo, in quota o in parte, ampliando le
opzioni di programmazione disponibili e conferendo al
Consiglio federale una pit ampia autonomia gestionale.
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Per quanto riguarda i flussi in entrata, la Federazione ha
otftenuto, nel corso del 2019, contributi CONI (Sport e Salute)
per circa 3,4 milioni, di cui 340 mila (parte dell’ultima
assegnazione di cui sopra) riportati a nuovo per dotarsi di una
copertura di “sicurezza” in previsione dell'organizzazione dei
numerosi eventi internazionali originariamente in programma,
e che poi sono risultati molto utili nel consentire la manovra di
sostegno agli affiliati conseguente alle vicende Covid-19.

Nella voce “ricavi propri”, che complessivamente ammonta a
circa 2,9 milioni sono compresi i contributi governativi ottenuti
per la redlizzazione degli eventi internazionali (Euro
Championship W17 di Lignano Sabbiadoro e Champions Cup
di Catania) per 240 mila euro, nonché altri contributi da enti di
importo unitario minore per un totale di circa 150 mila euro,
tutti  derivanti dalla redlizzazione di eventi, sia quelli
internazionali gid citati, sia quelli nazionali (Festival della
Pallamano, eventi legati a partite delle Squadre Nazionali e

altre  manifestazioni federali). Questo dato supporta
significativamente la scelta di puntare sull’organizzazione di
eventi per favorire il processo di crescita dell'intero

Movimento. Sempre nella voce ‘“ricavi propri” dobbiamo
segnalare le “Quote degdli associati", che rappresentano
fipicamente le risorse che affluiscono dalla  gestione
dell’attivita sportiva federale (campionati). Su questo punto &
necessario fare un approfondimento. Mentre I' attivitd centrale
(campionati nazionali) appare oramai sostanzialmente in
equilibrio (rispetto ai costi correlati) e consolidata a “tasse
federali invariate” nel quadriennio — nel 2019 si & registrato un
incremento di ricavi del 10% — |'aftivitd territoriale, non solo
presenta una diminuzione dei ricavi di circa il 23% ad attivitd
costante o addirittura in crescita (per alcune Aree), ma
considerando i costi di gestione correlati, produce un
disavanzo consistente (superiore ai 200 mila euro), solo in
parte (circa il 40%) ascrivicile a spese riconducibili a
programmi di investimento (attivita delle rappresentative, corsi
di formazione, sostegno all'attivitd giovanile e promozione
sportiva), mostrando chiaramente una struttura di gestione
delle Aree non in equilibrio.

In conclusione di questa rapida disamina sul valore della
produzione, possiamo affermare che il frend di  attivite
confinua a essere in costante crescita (+16% rispetto all’ann
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precedente) e che la voce dei "ricavi propri”, comprensiva

anche delle sponsorizzazioni, cresce pivu che
proporzionalmente (30%) rispetto alla voce “contribuzioni”,
restituendo I quadro di una struttura federale che

progressivamente diventa piv autonoma dal trasferimento di
fondi istituzionali e comunque in progressivo riequilibrio (il
rapporto tra fondi cc.dd. CONI e ricavi propri si attesta intorno
a 1,2 a fronte di 1,4 del 2018 e di dati superiori all'1,5 negli anni
precedenti).

Per quanto riguarda alcuni dati di analisi della struttura dei
costi di gestione, possiamo partire dal “fondamentale”
rappresentato dal rapporto tra la spesa per attivitd sportiva e
quella per il funzionamento della struttura federale,
prendendo in considerazione i dati complessivi, ovvero anche
le spese relative all'organizzazione territoriale. Da questo
primo rapporto € possibile rilevare che |'attivitd sportiva ha
assorbito il 67,7% (67,5% nel 2018) delle risorse rese disponibili in
sede di programmazione, il restante 32,3% (32,5% nel 2018,
40% nel 2017) e stato utilizzato per la copertura dei costi
relativi alle risorse umane ed al funzionamento. Da questo
primo dato si pud desumere che dopo il forte riequilibrio della
struttura del bilancio federale, operato tra il 2017 e il 2018 (7
punti percentuali circa), oggi la Federazione lavora secondo
uno schema gestionale consolidato: preminenza per I’ attivitd
sportiva e, allo stesso tempo, impegno costante nel
contenimento dei costi di funzionamento. Su questo
aggregafo possiamo sottolineare come I'incremento rispetto
al precedente esercizio (6%) risulta sicuramente meno che
proporzionale rispetto all'incremento di attivitd (valore della
produzione = +16%) e comunque, al suo interno, & composto
da un aumento del 9% dei costi del personale (fisiologico e
oltretutto influenzato nel 2019 dalla chiusura di alcune
transazioni con il personale per oneri dovuti e non
correttamente calcolati nella precedente gestione) e da un
decremento del 18% dei costi generali di funzionamento al
netto degli ammortamenti correlati. Unica voce in costante,
ma confrollato, incremento riguarda la comunicazione, che
comunque rappresenta una scelta strategica di supporto alle
politiche di diffusione e crescita del Movimento e che
normalmente aumenta con l'incremento delle attivitd,
soprattutto quelle internazionaii.
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I dato € ancora piu importante se isoliamo la voce “costi
generdli di funzionamento”, il decremento rispetto all’anno
precedente € del 21%, che sommato al 36% di minori costi
registrato tfra il 2017 e il 2018, determina un dimezzamento di
questa voce di costo, passata in valore assoluto da 365 mila
euro del 2017 a 185 mila del 2019, pur in presenza di un
costante aumento delle attivitd, laddove normalmente ad
una accelerazione della gestione operativa, corrisponde un
incremento dei costi generali e di struttura, sia relativamente
alle risorse umane, sia per quanto attiene alle spese funzionali
all'incremento di attivitd.

Per quanto riguarda il macro-aggregato “Costi P.O./A.L." nel
quale confluiscono i costi  riconducibili  al  Settore
Tecnico/Squadre Nazionali, dobbiamo rilevare un
decremento della spesa del 14% rispetto all'esercizio
precedente (in valore assoluto oltre 200 mila euro). Tale dato
non sta a segnalare un diminuito impegno rispetto alla
gestione delle Squadre Nazionali, ma & il risultato di due
fattori. In primo luogo, bisogna ricordare che il bilancio
federale non segue la stagione sportiva, pertanto anche
piccole variazioni del calendario internazionale e le
conseguenti variazioni nella programmazione comportano
disalineamenti rispetto all'esercizio finanziario e quindi
rendono i dati non sempre perfettamente raffrontabili. |
secondo fattore, invece, € piu di natura gestionale e pud
essere compreso attraverso I'analisi del dettaglio dei costi. A
questo livello possiamo notare una tendenza oramai
consolidata a concentrare le attivitd delle Squadre Nazionali
nei periodi dedicati del calendario internazionale e la scelta
operata dalla Direzione tecnica di privilegiare le attivita di
stage integrate con la partecipazione a tornei ovvero
I'organizzazione di test match in luogo di lunghi stage
residenziali. D'altro canto, si pud notare un processo di
razionalizzazione delle spese, legato anche alla scelta
“tecnica” llustrata in precedenza, soprattutto alla voce
“spese di trasferta e soggiorno”. Tale razionalizzazione deriva a
sua volta da due fattori, da un lato la scelta piU razionale ed
oculata delle soluzioni di viaggio e di soggiorno, dall’altro la
tendenza, soprattutto quando le Nazionali giocano in Italia, di
affidare parte della responsabilitd organizzativa a soggetti
locali, che si fanno tfipicamente carico anche di una quota
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costi per I'ospitalita delle Nazionali medesime. In quest'ottica,
il coinvolgimento di soggetti locali, comporta tre benefici
molto rilevanti: il risparmio di costi in capo alla struttura
federale, il coinvolgimento della base in funzione della
promozione della pallamano sul territorio e la possibilitd di
proporre eventi caratterizzati da standard qualitativi  piv
elevati.

I processo di razionalizzazione descritto, ha consentito di
otftenere consistenti risparmi, anche superiori alla quota
riportata nel consuntivo, dal momento che nel 2019, il Settore
Tecnico ha contemporaneamente avviato alcuni programmi
di investimento, che saranno auspicabilmente potenziati nel
prossimo futuro. In particolare, [|'attivazione di un'Area
Performance di supporto alla preparazione fisica degli atleti di
inferesse nazionale, atfraverso una collaborazione con la
Facoltd di Scienze Motorie dell’Universita di Tor Vergata, e la
ristrutturazione dei programmi formativi federali per la
qualificazione e I'aggiornamento continuo dei tecnici italiani.
Dall'analisi dei dati di bilancio, in estrema sintesi, possiamo
affermare che la Federazione ha operato, nel corso del 2019,
mantenendo costantemente un equilibrio gestionale, sia sotto
I'aspetto finanziario, sia per quanto la dinamica ricavi/costi,
tanto che I'esercizio finanziario si chiude in aria positiva,
sebbene una quota consistente delle risorse assegnate
nell'oftobre 2019 quale contributo ordinario integrativo, sono
state riportate all’esercizio successivo (340 mila euro circa).
Oggi, quando il mandato federale volge alla conclusione, &
possibile affermare che i parametri del bilancio federale sono
stati definitivamente messi in equilibrio pur in un contesto di
investimenti per promuovere la diffusione e la crescita del
Nostro Sport. Restano da aoffrontare alcune problematiche
gestionali che purtroppo rimangono e determinano qualche
squilibrio, a partire dalla gestione delle attivita nell’ambito
delle Aree ferritoriali. Il sopraggiungere della crisi legata al
Corona virus, purtroppo, non ha consentito, nell’arco
temporale in corso, di affrontare in regime ordinario questa
problematica, che perd rimane prioritaria per la futura
gestione federale, dal momento che nei territori si sviluppa
una quota consistente di attivitd, in particolare quella
giovanile e promozionale, fondamentali per lo sviluppo e la
crescita della Pallamano e del Beach Handball.
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Terminata la disamina sulla gestione, nel rispetto delle
indicazioni emanate dal CONI in materia di redazione della
relazione al bilancio, si forniscono altresi informazioni in ordine
dlle due variazioni adottate nel corso di esercizio ai
programmi di aftivitd stabiliti in sede previsionale, e quindi in
modo analitico i dati relativi all' utilizzo delle diverse tipologie di
contributi erogati dall’Ente. Gli altri dati relativi, da un lato ai
principali programmi di spesa per I'attivitd di Preparazione
Olimpica e Alto Livello, dall'altro ai principali programmi di
spesa realizzati per I'attivitd sportiva, sono, come per prassi
della Federazione, approfonditamente trattati nel prosieguo
della presente relazione.

Il 1° provvedimento di variazione, adottato nel mese di
settembre, ha riguardato maggiori entrate per quote di
partecipazione al Festival della Pallamano, contributi CONI
per I'organizzazione degli Europei Under 17 femminili e per le
attivitd di preparazione olimpica, contributi di Sport e Salute
per indennitd degli organi collegiali, contributi EHF per la
partecipazione ai gironi di qualificazione degli Europei 2018
maschili e femminil, la partecipazione al girone di
qualificazione agli Europei 2020 maschili, per le attivitd di
comunicazione a fronte dell'organizzazione degli incontri
casalinghi della nazionale maschile nel quadro del girone di
qualificazione agli Europei 2020, per la partecipazione
dell'ltalia ai Campionati Europei Under 17 femminili 2019,
contributi della Presidenza del Consiglio dei Ministri per
I'organizzazione dei Campionati Europei Under 17 femminili e
per I'organizzazione della Champions Cup di Beach Handball
a Catania, il imborso del Comune di Catania sugli interventi
di promozione del turismo sportivo, le sponsorizzazioni
tecniche o finanziarie della Trial, della Xera; della BancaTer e
della Cutered. Tutto quanto sopra indicato & stato utilizzato
per fare fronte ai maggiori oneri riguardanti le Squadre
Nazionali senior maschili e femminili, I'organizzazione dedli
Europei Under 17 femminili a Lignano Sabbiadoro, il Festival
della Pallamano, le attivitd di promozione, nonché per oneri
del personale, organi e commissioni federali ed un progetto di
comunicazione integrato con quello federale.

Il 2° provvedimento di variazione, adottato nel mese di
novembre, ha riguardato maggiori entrate per contributi di
iscrizione, contributi EHF per la partecipazione dell'ltalia al
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Trofeo Open Under 17 maschile 2019, contributi
dell'Assessorato all’Agricoltura della Regione Sicilia per la
Champions Cup di Beach Handball, sponsorizzazioni da parte
di alcune aziende specificamente correlate alla Champions
Cup in Sicilia veicolate anche grazie all’aftivitd del locale
Comitato regionale. L'utilizzo delle maggiori entrate & stato
destinato ai programmi di atfivitd delle rappresentative
nazionali giovanili, alle spese del settore arbitrale, agli oneri
del personale ed alla redlizzazione di progetti di promozione
sportiva sul territorio.

Dopo questa prima ricognizione circa ['utilizzo delle risorse di
bilancio nel corso dell’esercizio 2019, si vuole ora entrare piv
nello specifico, analizzando dli interventi realizzati a partire
dall’attivitd delle Squadre Nazionali, senior e giovanil.

A tal proposito, appare doveroso porre in evidenza il sostegno
ed il supporto offerti da diverse realtd societarie le quali,
assumendosi  in  tutto o in parte gli oneri relativi
all'organizzazione di eventi nazionali ed internazionali previsti
dal calendario di attivitd federale, hanno senza dubbio
confribuito in maniera significativa allopera ed agli sforzi
promossi dalla Federazione, di fatto consentendo di liberare
risorse che sono andate cosi a sostenere ulteriori attivitd ai piv
diversi livelli.

Di seguito I'andlisi dettagliata per ciascuna selezione
nazionale.

La Nazionale senior maschile ha iniziato la propria aftfivitd
partecipando, nel mese di gennaio, ad un torneo
internazionale in Croazia, incontrando i padroni di casa (20-
28) ed il Montenegro (32-24), prima di affrontare ad aprile, nel
quadro del girone di qudlificazione agli Europei, prima la
Slovacchia in un doppio incontro che I'ha vista prevalere sia
in casa (26-23) che nel retour match (26-23), e quindi all'inizio
di giugno - dopo un test match contro la Svizzera (23-28) -
nell'ordine Ila Russia a Busto Arsizio (23-30) e I'Ungheria fuori
casa (29-32). Conclusa la fase ufficiale ha poi preso parte alla
fine di otfobre ad un torneo in Turchia, affrontando nell’ordine
la Macedonia del Nord (29-29) e quindi due volte la Turchia
(25-18 e 26-28), prima di concludere I'anno con un doppio
incontro a Camerano contro il Lussemburgo, coronato da un
doppio successo, rispettivamente per 40-29 e per 33-25.
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Passando alle rappresentative giovanili maschili, Ia
rappresentativa Under 19, dopo aver raggiunto nell’estate del
2018 il prestigioso risultato della qualificazione agli Europei
assoluti Under 20, ha iniziato la sua preparazione all'impegno
previsto per |'estate 2020 prendendo parte, nel mese di
gennaio, ad uno stage in comune con i pari etd della
Slovenia, nel corso del quale si sono anche svolte due
amichevoli, entrambe vinte dagli azzurrini (27-25 e 21-19). |
successivo impegno ha riguardato uno stage, stavolta in
Slovacchia, nel mese di aprile, coronato da un successo (33-
23) anche in questo caso con la rappresentativa di pari livello,
e cosi ancora si & verificato a giugno in occasione
dell'incontro delle nazionali assolute di Italia e Russia a Busto
Arsizio, quando gli azzurrini hanno affrontato I' Austria (28-32).
Infine, ultimo appuntamento per questa rappresentativa, uno
stage in Francia, ancora una volta con un doppio incontro
terminato stavolta a favore dei transalpini (17-29 e 27-30).

L'attivitd della nuova Under 17 € invece partita con un iniziale
stage di selezione che ha avuto luogo a Paese dal 2 al 5
gennaio, cui ha fatto immediatamente seguito il primo
impegno ufficiale, rappresentato dalla partecipazione al
Campionato MHC, che si € svolto a Port Said (Egitto) dal 14 all
24 febbraio. In occasione di questo appuntamento
infernazionale I'ltalia ha subito esordito con due successi,
rispettivamente ai danni del Marocco (20-15) e degli Emirati
Arabi (34-13), per poi dover cedere di fronte alla Francia (13-
26), alla Turchia (16-19) ed al Montenegro (16-21). La
conclusione & stata comunque di buon auspicio, grazie al
successo finale contro I'Algeria (27-25) nella finale per il 5°
posto. Il successivo impegno & stato quindi costituito da un
torneo in Grecia nel mese di aprile, dove gli azzurrini hanno
incontrato nell'ordine la Grecia (24-31), la Romania (33-24) ed
ancora la Grecia (27-27). Dopo un ulteriore stage di
allenamento, che ha avuto luogo a Modena nel corso
dell'ultima settimana di giugno, I'ltalia & volata alla volta della
Svezia, dove ha preso parte all’ormai prestigioso Torneo Euro
Open, nel quadro della Partile Cup, una vera e propria
vetrina giovanile di livello europeo, con la partecipazione
delle pib importanti nazioni del continente. Nell'ordine ali
azzurrini si sono trovati ad affrontare, nel breve volgere di una
settimana, la Romania (25-15), I' Austria (21-28), il Montenegro/
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(19-16), I'lslanda (19-22), I'Olanda (22-20), la Svezia (19-22) e la
Repubblica Ceca (25-20), concludendo il proprio percorso
con la finale 7°-8° posto contro la Spagna (24-36). Dopo la
pausa estiva il programma di lavoro ha previsto ancora uno
stage a Fondi nel corso dell'ultima settimana di ottobre, per
poi concludere I'anno con la Sparkassen Cup a Merzig, in
Germania, dal 26 al 30 dicembre, in un appuntamento che
sta ormai diventando una fradizione annuale. Gli avversari, di
tutto prestigio, sono stati in questa occasione la Germania (14-
37), la Svizzera (17-24), I'lslanda (17-22) e I'Olanda (26-25), per
concludere quindi con un successo nella finale per il 5° posto,
conftro il Saarland (26-20).

Molto intensa €& stata anche I'attivitd dello Nazionale di
beachandball, afttesa nel corso della stagione agli Europei
assoluti ed ai Giochi del Mediterraneo, mentre una
rappresentativa nazionale ha poi preso parte anche alla
Champions Cup. La fase di preparazione ha avuto luogo tra
aprile e giugno, con I'organizzazione di tre successivi stage
che si sono tenuti nell'ordine a Chieti, in Portogallo ed a
Gaeta, prima dell'ultima fase di preparazione a Napoli, in
previsione degli Europei di Polonia nella prima settimana di
luglio, dove I'ltalia ha affrontato nell’ordine Ucraina, Croazig,
Svizzera, Macedonia, Turchia, Montenegro, Slovenia, Ucraina
e Romania, prima della finale per il 15° posto, vinta 2-0 contro
la Svizzera. |l successivo impegno, quello appunto dei
Mediterranean Beach Games di Patrasso alla fine di agosto, si
€ concluso con un 5° posto conseguito in finale contro il
Marocco, dopo aver incontrato nelle fasi eliminatorie
nell'ordine Malta, lo stesso Marocco, Tunisia, Grecia, Egitto e
Cipro. L'ultimo impegno della stagione & stato infine quello del
Blue Team nella Champions Cup di beachandball,
organizzata proprio dalla Federazione per il secondo anno a
Catania dal 21 al 27 ottobre, terminato al decimo posto dopo
aver incontrato squadre provenienti da Russia, Spagna,
Slovacchia, Portogallo, Svizzera e Danimarca.

Sul versante della Nazionale seniores femminile il primo
appuntamento & stato quello di uno stage di preparazione,
che ha avuto luogo a Roma dal 18 al 24 marzo, in
preparazione alle gare del girone di qualificazione ai
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dapprima con una frasferta in Montenegro che ha visto le
padrone di casa vittoriose per 41-17, e quindi con la gara
inferna a Lighano Sabbiadoro contro I'Ungheria, dove le
magiare si sono imposte con il risultato di 30-10. A seguire
I'ltalia ha poi preso parte ad un torneo internazionale in
programma ad Antalya (Turchia), dove le azzurre hanno
dapprima pareggiato contro la Macedonia del Nord con il
risultato di 29-29, per poi cedere di fronte al Kosovo per 31-26,
superare la Turchia “B" con il punteggio di 25-18 ed infine
essere sconfitte dalla Turchia per 28-26.

Davvero intensa quindi I'attivitd della rappresentativa Under
17 femminile che, attesa all’appuntamento dell’'Europeo di
categoria, che la Federazione ha ospitato nel mese di agosto
a Lignano Sabbiadoro, ha puntualmente preparato
I'importante  evento a cominciare da uno stage di
preparazione che ha avuto luogo a Roma dal 10 al 16
febbraio, cui ha fatto seguito la Carpati Cup in Romania dal
18 al 25 marzo, dove le azzurrine si sono trovate di fronte ad un
test davvero impegnativo, incontrando nell’ ordine la Norvegia
(17-35), la Romania (21-38) e la Repubblica Ceca (24-41). |
successivo impegno & stato quindi quello del Campionato
MHC, ospitato dal Montenegro a Budva dall'11 al 21 aprile, in
occasione del quale I'talia ha dapprima sconfitto la Tunisia
per 26-25, per poi cedere al Montenegro per 22-12 e quindi
superare ancora la Croazia con il risultato di 17-15, prima della
finale 7°-8° posto che ha visto la Tunisia prevalere con il
punteggio di 20-16. L'intenso programma di preparazione &
quindi proseguito con uno stage a Roma dal 26 giugno al 3
luglio, quindi un doppio incontro in Israele dal 4 al 7 luglio,
terminato con un doppio successo, 26-25 nella prima gara e
26-23 nella seconda, cui ancora ha fatto seguito la
partecipazione alla Coppa Interamnia affrontando prima la
squadra danese del Rudesdal, sconfitto per 21-16, e quindi le
polacche del Wroclaw superate per 27-13. Terminata infine
questa lunga fase di preparazione, I'ltalia si & avvicinata
all'evento clou della stagione con un doppio test-match
contro la Slovenia a Celie (26-26 e 21-25 i risultati delle due
gare), prima di entrare nel vivo della competizione ufficiale
con fre successi ed una sconfitta nel girone eliminatorio:
dapprima la forte Polonia sconfitta 30-27, cui hanno fatto,/&
seguito la Macedonia del Nord (24-23) e I' Azerbaijan (35-26 g ¢
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prima di cedere con la Bielorussia (27-29) in una gara tuttavia
ininfluente per la classifica al primo posto nel girone. Lo sforzo
e stato poi pagato nella fase finale, di fronte a compagini
decisamente di livello superiore, prima nella semifinale contro
la Repubblica Ceca, terminata comungque solo con uno
scarto di fre reti a favore delle nostre avversarie (24-27), ed
infine nella finale per il terzo posto che ha visto la Polonia,
sconfitta nella gara di esordio, prendersi una rivincita con |l
risultato finale di 28-16.

Alfrettanto intensa quanto quella maschile & stata poi I' attivita
della Nazionale di beachandball, anch’essa attesa nel corso
della stagione agli Europei assoluti ed ai Giochi del
Mediterraneo. Dopo un primo periodo dedicato alla
preparazione, che si & sviluppato con gli stage a Chieti dal 23
al 26 aprile ed in Francia dal 9 al 17 giugnho, la squadra
nazionale ha preso parte ad un torneo internazionale in
Romania, dal 18 al 20 giugno, dove si & misurata con squadre
del calibro di Repubblica Ceca, Slovenia ed, appunto, due
rappresentative delle padrone di casa della Romania.
Successivamente ha svolto una ultima fase di rifinitura a
Gaeta, dal 21 al 30 giugno, ed ancora a Napoli subito prima
di volare alla volta della Polonia per partecipare agli Europei,
incontrando Spagna, Grecia, Svizzera, Slovenia, Danimarca,
Germania, Turchia e Portogallo, prima di approdare alla finale
per il 13° posto dove & stata sconfitta dalla Francia. |l
successivo impegno ufficiale & stato poi rappresentato dai
Mediterranean Beach Games di Patrasso, dove I'ltalia ha
affrontfato nell'ordine Tunisia, Portogallo, Cipro e Grecia,
approdando infine alla finale per il 3° posto contro la Tunisia,
che ha consentito alle azzurre di conquistare la medaglia di
bbronzo, ennesimo alloro nel palmares del beach femminile.
Anche nel settore femminile I'ultimo appuntamento & stato
poi quello del Blue Team, impegnato a Catania nella
Champions Cup, ancora una volta con un risultato di tutto
prestigio, con la medaglia d'argento conquistata nella finale
contro un club spagnolo, dopo aver affrontato compagini
provenienti da Croazia, Spagna, Ungheria, Slovacchia ed
Olanda.

Una volta ultimata I'analisi delle attivitd che hanno visto
impegnate le Squadre Nazionali, un ultimo accenno va
doverosamente dedicato alla situazione determinatasi afs




F.I.G.H.

causa del Covid-19, che di fatto ha tfroncato il percorso
programmatico gid definito per I'anno 2020 ed ha interrotto,
nella fase decisiva, la stagione sportiva 2019/20.

Se dal punto di vista del bilancio che si va ad approvare,
nessuna differenza si € determinata, molte sono e saranno le
conseguenze del lockdown sportivo e gestionale che
abbiamo dovuto affrontare. L'impossibilitd di realizzare gli
eventi internazionali gid programmati, in particolare i
Campionati del Mondo di beach handball e la sospensione e
successiva chiusura di tutte le attivitd sportive federali, o
partire dai campionati, pongono una seria ipoteca sul futuro
gestionale, non tanto sotto il profilo delle risorse disponibili,
quanto per l'interruzione brusca di un processo di crescita che
si stava avviando su un positivo sentiero di sviluppo. La
ridefinizione delle attivita e dei programmi federali per il 2020,
resasi necessaria per fronteggiare le conseguenze del
lockdown, porterd delle conseguenze durature nella gestione
della Federazione che ha dovuto correre in sostegno del
Movimento al fine di supportare una ripartenza che si
prospetta lenta e faticosa. Molti programmi di investimento
finalizzati alla crescita della base si sono bruscamente fermati
a partire dall'azione di progressiva penetrazione nel sistema
scolastico nazionale, fino dlle importanti campagne
promozionali previste in concomitanza degli eventi in
calendario, che sebbene saranno, almeno in parte,
riprogrammati,  difficimente  potfranno  realizzarsi  nelle
medesime condizioni ambientali originariamente ipotizzate.
Nonostante tutto cio, la governance federale, forte di un
bilancio solido e di una equilibrata gestione, si impegna a
rinnovare, con energia e determinazione, tutte le condizioni
migliori per riprendere il cammino in modo positivo.

Il Presiden rale
Dott. Pas [otia




‘ﬁ STATO PATRIMONIALE 31/12] 2019 |

Denominazione Federazione:

[Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
STATO STATO
PATRIMONIALE | PATRIMONIALE DIFF. A-B
31.12.2019 31.12.2018 € %
SPA ATTIVO
SPA.B IMMOBILIZZAZIONI
SPA.B.| ]lmmobilizzazioni immateriali
SPA B.1.01 'Cusii di impianio e ampliamenio
..SP_A B.{02 Cosll di sviluppo : | ) ) — |
|SPAB.LO3 10pere dellingegno (royalties) licenze d'uso, soflware 556,50 1.518,50 -962,00| -63%
EQPA B.10B ]Immoblllzzazmnl immateriali in corso | | y
[SPAB.I.O7 | Migliorie su beni di terzi | 10.147,34| 10.142,77 457 0%
| Totale Immobilizzazionl Immateriall (1) | €10.703,84| €11.661,27| €957,43] -8%
SPA.B.II Immobilizzazioni materlall | | [
SPA.B.ILO1 Terreni o fabbricati 1 |
SPABIL0101 Impianti sporiv [ | .
ISPA.E I1.01.02 Fabbricati . ' | |
|SF'.A B.ll.02 ‘Attrezzature sportive || | | |
ISP‘A B.11.03 Attrezzature scientifica | | | |
|3Pﬂ B8.1.04 Altrl beni | ‘ 54.052,89 82.804,98 -28.752,09) -35%
[SPAB1L0401 | Mobili e arredi | 757947 11,072, 93| 349346 -32%
SPA B 1l 0402 iMacChine d'ufficio | | 14 470.20_ 18 513 ?9 -4.043,58) -22%
SPA.B 11.04.03 !Aulomezzi | | ! ‘I ;
SPA.B11.04 04  |Altre immobiliazioni materiali ‘ 32.003,22 53 218, 26' -21.21 5.ﬂ4‘ -40%
SPA.B.11,056 Immobilizzazioni in corso ed acconli L | - |
[ Totale Immobilizzazioni materiali (i} | | ~ €84.08289] € sz.ao4,sa| € 28.762,09| -36%
SPA.B.II [tmmobilizzazioni finanziarie | | [ |
SPA.B11I.01 |Partecipazioni in sociela | |
!SPA.B,IH 02 iCredili verso sacietd parlecipate | I |
|SPA.B.111.03 Titoli |
| [ Totale Immobilizzazioni finanziarie (1) | | €0,00 €0,00| €0,00
Totale immobilizzazioni (B) [ es4.75673]  €94.466.25) | -€29.709.52[ -31% |
SPA.C ATTIVO CIRCOLANTE
[spa.c.i Rimanenze di materiale di consumo [ ]
|SPA C 101 Rimanenze di materiale di consumo |
[ Totale Rimanenze di materiale di consumo (I)] | €0,00 € 0,00 € 0,00
[sPa.c.i |Crediti [
|SPA.C.ILO1 Ctediti verso clienti 122.554,72 72.438,00 50.056,72| 69%
ISPAC 0101  |Crediti verso clienti | 122 554,72 72 438,00| 50.056,72| 9%
{SPA.CILO5  [Crediti verso altri [ 521.01067| 451.592,28) | 69.418,30 15%
{SPAC.IL.05 01 Credm verso Sport e Salute SpA | 860 119,47/ 156 6dd 47| | -96.525,000 -62%
SPAC 110502  Credili verso Stato, Regioni, Entl locali | | [ [ | ]
’SPA.C 110503 |Crediti verso Erario | | 13.128.00, | -13.12800] -100% |
|SPA ClL0504 |Crediti verso altri soggetti (Sociela ed associazioni sportive; arbitri e | 460.891,20 281 819,B1i | 179.071, 39' 64%
| |commissari, personale; tes | |
!ISPA C 110506 |Crediti verso tesoreria INPS | I I |
[SPAC 110507 !cfﬁdlll vs Sport e Salute SpA per rimb. missioni effeltuate da person.: I | I [
| FSN per conto Sport e Salute | | | |
‘SPA C 110508 | Credill v/Enti distaccali (nel caso di personale distaccato) | ] | '. : -
|SPAC 110510 |Credili verso sociota partecipate '
SPA C.11.05.90 |Crediti vs personale . [ ‘. Il
ISPACI10591 |[Credili vs personale per recuperi PAR | | . ]
?SPJ\.C.II.OB 'Fondo svalutazione crediti verso clienti e verso altri | -33.255‘40: -50.680,18 | 2142478 -39%
[SPA C 110601 |Fondo svalutazione crediti verso clienti e verso alti ' 436 255,40, -59.660,18| | 2342478 -39% |
[ | Totale Crediti un] €607.309.99] €464.41010| | €142.899,88| 31% |

SPA.C.IN Attivita Finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
|SPA.C.INLO2 'Titnli
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'“ STATO PATRIMONIALE 31/12] 2019 |
|

Denominazione Federazione:

[Federazione ltaliana Giuoco Handball

A B
STATO STATO
PATRIMONIALE | PATRIMONIALE DIFF. A-B
31.12.2019 31.12.2018 € %
[ [ Totale Attivita finanziarie non immobliizzate (Il})] | €0,00] €0,00] | €000/ |
SPACIV __ [Disponibilita liquide ] [ ] | [ |
SPA.C.IV.01 Dapositi bancari e postali [ 1.021.492,87 1.069.898,41 | -38.405,54 4%
|SPAC.IV.01.01 [cle bancari | 879.482.78 766.191,13 | 123.201,65] 16%
'SPAC.IV.01.02 |c/c postall [ | 142.010,09 303,707,28] -161697.19 -53%
ISPACIV.03  [Cassa : 2.269,00| 352441 A1.266,41| -36%
|SPA.C.IV.03.01 |Cassa | | 225900 3.524,41| ~ A.26541] -36% |
| [ Totale Disponibilita liquide (V)| | €7.023.761,87] €1.068.422;82] €32i6T0:06] 4% |

Totale attivo circolante (C) | €1.631.081.86| €1.527.832,92| | €103.22894| 7% |
SPAD RATEI E RISCONTI

SPAD.01.01.01 |Ratei attivi | 11.750,00 I 11.760,00 |
{5PA.D.01.02.01 jRisconﬂ attivi | 92,385,97 88.146,89| 4.239,28 5% :
Totale ratei e risconti (D) €104.135,97 € 88.146,89)| €15.989,28] 18% |

TOTALE ATTIVO € 1.799.964,56] € 1.710.445,86 €89.508,70 6%
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STATO PATRIMONIALE

iﬂ 3112 2019 |

Denominazione Federazione:

[Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
STATO STATO
PATRIMONIALE [ PATRIMONIALE DIFF. A-B
31.12.2019 31.12.2018 € %
SPP PASSIVO
SPP.A PATRIMONIO NETTO
SPPAI10101 |Fondo di dotazione | 167.000,98) 152.047.98] | 14.953,00] 10%
SPPAILDI 01  |Riserve | ' ! )
SPPA L0101 |Utili (perdite) portati a nuovo 61704,98 543.428,00]  -581723,02] -90%
SPP A IV.0101 |Risultalo d'esercizio 7.146,99) -566.770.02, | 573.817.01_101%
Totale Patrimonio netto (A) €235.852,95|  €228.705,96 €7.14699 3%
SPP.B FONDO PER RISCHI ED ONERI
[sPP.B.03  TAltri | |
SPP.8.0301.01 [Contnbuti vincolali per programmi | 1
[SPP.B.03.0201 [Foando altri fond rischi e oneri | l
|SPP.B.03.03,01 |Fondo cause legali in corso | | [
Totale Fondo per rischi ed oneri (B) | €0,00 €0,00| | €0,00 |
SPP.C TRATTAMENTO DI FINE RAPP,
[SPP.C 0101 [Debili per trattamento fine rapporto | 442.072,44] 360.600,75] 8147169 23% |
Totale Trattamento fine rapporto (C) €442.072,44| € 360.600,75] €81.471,89] 23% |
SPP.D DEBITI
SPP.D.03 Debiti verso Banche | [
SPP D.03.04 Debili verso Banche |
SPP.D.04 Debitl verso altri finanziatori |
SPP D.04 .01 Debiti verso |.C.S. per mutui passivi |
SPP D.04.02 Debili verso altri finanziatori |
SPP.D.05 Acconti |
'SPP.D .05 01 Anticipi ricevuti da Sport e Salute SpA {
SPP.D.06 Debiti verso fornitori 96.824,49| 107.648,81 -10.824,32| 10
SPP.D 06.01 Debiti verso fornitori | 96 824,49 107 648,81 -10.824,32] -10%
SPP.D.08 Debiti verso Societa partecipate || [
SPP D 08.01 Debill verso Societa partecipale
SPP.D.11 Erario | | 90.302,89 91.659,27 -1.256,38| -1
SPPD.11.01 Erario c/imposte 51.994.61 55332,73 -3.338,12] -6%
|SPPD.11.02  |Erario cftrattenule 38.308,28 36 226,54 208174 8%
[SPP.D.12 [Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale | | 56.350,03 57.542,09 -1.192,06] -2
SPP.D.12.01 inps 55952 31 57 542,09 -1.589,78, -3%
SPPD. 1202 inail ! 397,72 o 397,72
SPP.D.13 Altri debiti | 765.332,76 648.045,98 117.286,78| 18
SPP D 13,01 Debiti verso Sport e Salule SpA ; 340 000,00 309 516,00 3048400, 10%
:SPP.D. 13.02 Debiti verso Altre Federazioni | | ]
'SPP.D.1303  |Debit verso Stato, Reglani, Enti locali ! ' R
|SPP.D.13.04  |Dabiti verso Personale dipendente [ 133 857,23 130091,23 3.766,00, 3%
[SPPD 1305 | Debili verso Allri soggetti (Societa ed associazioni spartive; arbitrie | | 291 475,53[ 208 438,75 83.036,78] 40%
| |commissari; depositi cauzio
SPPD 1306 |Debili vs Sport e Salula SpA per trattenuta fondo di solidarieta agl ‘
jjscntl_lar Fondo Pensione
|SPPD 1310 |Debiti vs Sport & Salute SpA per rimb. guota capitale ed interessi su |
| | prestiti @ mutui del personale .
:SﬁP'D 1311 'Debiti vs personale per tredicesima mensilita l |
[SPPD 1312 |Dabito vINPGI i [ ‘
{[SPPD 1313  |Debilo wiCASAGIT ! "
ISPP.D 1314 | Debito v/INPDAP |
[SPPD 1315 |Debito vINPDAP scuola il |
|SPPD13.18 | Debito per tralienuta CRAL l ‘
|SPPD.13.17 | Debiti per lrattenute sindacali i | .
|SPPD 13 18 |Debiti per trattenute cessione del V e prestito su delega | [ [
}SPP D.13.19 fbabili per trattenute cllerzi |
[SPPD 1320 Debiti per lrattenute assegno di mantenimento I ) |
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0

Denominazione Federazione:

STATO PATRIMONIALE 31/12;

IFederazione Italiana Giuoco Handball

A B
STATO STATO
PATRIMONIALE | PATRIMONIALE DIFF. A-B
31.12.2019 31.12.2018 € %
|sPPD.13.21 ‘ITratteni;:a polizza assicuraliva LLOYD { I |
[sPPD.1322  [Trattenuta INA |
SPPD 1323 |Trattenuta polizza sanitaria I ‘
|SPP.D.1324  [Trallenute UNIPOL T C
ISPP.D.13.26 :Oebiti vs personale per LA e TFR |
}SPPDJB.QU |Debilti verso Personale gia dipendenta federale [
‘SF’P_.I_)J 3.91 |Debili verso Persanale dipendente ex Sport e Salute SpA i l ‘
ISPP D.13.92 Dabiti versa Collaboratori e Altri | .
|SPP.D 13,985 'Debito varso personale per accantonamento londo di previdenze
|complementare (1%) |
Totale Debiti (D) €1.008.810,17]  €904.796,15) | € 104.014,02] 11% |

SPP.E RATEI E RISCONTI
|SPPE.01.01.01 |Ratel passivi |1
{SPP.E.01.02.01 |Risconti passivi | | 113.219,00 216.343,00 -103.124,00, -48%

Totale Ratei e Risconti (E) | €113.219,00]  €216.343,00] | -€ 103.124,00] -48%

TOTALE PASSIVO €1.799.954,56| € 1.710.445,86 €89.508,70] 5%

|Bozza stampata il 29/05/20 - 21:52
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Federazione Italiana Giuoco Handball

ﬁ RENDICONTO FINANZIARIO - CONSUNTIVO 2019 2018
A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Incassi da clienti 569.796,00 421.891,00
da ricavi da pubblicita e spansorizzazione 176.054,00 128.653,00
da ricavi da manifestazioni internazionali 393.742.,00 293.238,00
da ricavi da manifestazioni nazionali
Altri Incassl: 5.360.023,00 4,928,483,00
Cantributi in c/esercizio - da Sport e Salute SpA 3.177.532,00 2.885.383,00
Contributi in c/esercizio - da Stato. Regioni ed altri enti 138.664,00 102.579,00
Contributi in c/esercizio - dall'Unione Europea / Altri Organismi Int.li
Quote dagli associati 2.028.497.00 1.905.394,00
Da altri ricavi della gestione ordinaria 15.330,00 35.127.,00
__{Pagamenti a fornitorl per acquisti) {271.474,00)
{Pagamenti a fornitori per servizi) {4.128.051,95) {4.439.197,00)

(Pagamenti al personale):

{1.302.712,00)

(1.222.500,00)

(per retribuzigni)

(1.027.697.00)

(1.032.957.00)

(per trattamento di fine rapporto)

(oneri saciali):

(275.015,00)

(189.543.00)

{oneri sociali a carico dipendenti)

(25.274.00)

(17.438,00)

(oneri sociali a carica impresa)

(249.741,00)

(172.105,00)

{Trasferimenti correnti ad Amm.ni Pubb./Istituz. Sociali Private/Altri soggetti)

(Altri pagamenti)

{Imposte pagate sul reddito) (32.069,00) (67.635,00)
{Altre imposte/tributi liquidati nell'esercizio) {4.536.00)
Versamenta IVA a debito) {222.781,00) {279.680,00)
Interesai incassati/(Pagati) 41,00 85,00
Totale flussi finanziari derivanti dall'attivitd operativa (A) (31.763,95) (658.553,00)
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
Immobilizzazioni materiali: (3.972,00)
(Investimenti) (3.972.00)
Disinvestimenti
Immobilizzazioni immaterlali: {4.514,00) {13.524,00)
(Investimenti) {4.514,00) (13.524,00)
Disinveslimenti
Immobilizzazioni finanziarie: (58.206,00)
(Investimenti) (62.117,00)
Disinvestimenti 3.911,00
Attivita' finanziarie non immobilizzate: 579.00 (16.448,00)
(Investimenti) {55.938,00) (16.448,00)
Disinvestimenti §6.517,00
Totale flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento (B) (7.907,00) (88.178,00)
C. Fiussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi dl terzi
Incremanto (decremento) debiti a hreve verso banche
Accensione finanziamenti
{Rimborso di finanziamenti)
Totale flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento (C)
Incremento (decremento) disponibilita liquide (A+B+C) (39.670,95) (746.731,00)

Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio (Centro + Comitati FSN)

1.063.422,82

1.810.154,00

Disponibilita liquide alla fine deli'esercizio (Centro + Comitati FSN)

1.023.751,87
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l"i 1. QUADRO RIEPILOGATIVO

Denominazione Federazione:

Ese rcizio ‘

|Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 ¢ %
VALORE DELLA PRODUZIONE
Attivita Centrale
Contributi Sport e Salute SpA: I 3.050.523,00[ 2.127.317,00] | 323.206,00] 12% |
Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali | 283.000.00[ 18.500.00] I zss.auo.oo| 1.615%'
Quote degli associati: | 1.656.726,so| 1.505.319.15” 151.403,741 10% |
Ricavi da Manifestazioni Internazionali: | 393.741,60| 293.238,36) | 100.603,14] 34% |
Ricavi da Manifestazioni Nazionali: [ | 9-?75.00] [ -9-775,00| -100% |
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni: | 223.072,60] 155.445,61| r 67.626,09| 44% |
Altri ricavi della gestione ordinaria: [ 14.o11,35| 1.504,sa| I 12.506.72| 831% ]

Contributi Comitato Italiano Paralimpico

Valore della produzione Attivita Centrale

l |

||

[

€ 5.621.015,35' € 4.709.099,66'

€911 .975,69' 19%

In % sul Valore della produzione 93% 90%
Attivita Struttura Territoriale
Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti | 107.102,23I 96.118.08| | 10.984.15' 1% ]
Quote degli associati: [ 319.424,50] 415.151.00” -95.726,50| -23% ]
Ricavi da manifestazioni: | | [ | ]
Altri ricavi della gestione: I [ | I | |
Valore della produzione Strutt. Terr. € 4zs.szs.73| €511.269,08 €84.742,35) 17%
In % sul Valore della produzione : | 7% 10%)|
VALORE DELLA PRODUZIONE € 6.047.602,08| € 5.220.368,74 €827.233,34| 16%
Bozza stampala il 29/05/20 - 21:50 Pagina 1
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{J ' QUADRO RIEPILOGATIVO Esercizio| 2019]

Denominazione Federazione:
IFederazione Italiana Giuoco Handball |

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 € o
COSTO DELLA PRODUZIONE
Attivita sportiva
Afttivita sportiva centrale
COSTI PO/AL
Preparazione Olimpica/Alto livello | s7z.o4o,37r 943.917.57] | -z7s.s77,3o| -28% ]
Rappresentative Nazionali L 695.629,05| s41.sn.sz| | 53.954,23| 8% ]
TOTALE COSTI PO/AL [ 1.367.669,42[ 1.590.592,¢9| [ -222.923,07| -14% I
COSTI ATTIVITA' SPORTIVA
Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li | 65257358]  227.948,08| | 424.62549] 186% |
Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali [ 1.250.343.00[ 1.489.659.26| l -239.316,26] -16% |
Partecipazione ad organismi internazionali I 26.741.16| 1?.931.39' | 8.809,77] 49% ]
Formazione ricerca e documentazione | 110.965,06| 88.497,58| | 22.467,48| 25% |
Promozione Sportiva I 71.219,19] 14.555.13‘ l 56.664.66| 389% ,
Contributi per I'attivitd sportiva | | | [ | |
Gestione impianti sportivi I | || | ]
Altri costi per I'attivita sportiva [ | || | |
Ammortamenti attivita sportiva | | ] | ] |
D. rimanenze di mat. di consumo per att. sportiva | ] ] | I |
TOTALE COSTI ATTIVITA' SPORTIVA | z.111.e4z,59| 1.aaa.ss1,4s| | 213.251.14[ 15% ]

COSTI ATTIVITA' PARALIMPICA

Costi Preparazione Paralimpica | | || | |

Attivita Sportiva Paralimpica I | | | | ‘

TOTALE COSTI ATTIVITA' PARALIMPICA | | l | I I
Totale costi attivita sportiva centrale € 3.419.512,o1| € 3.429.183,94 | € 50.328.07| 1% |

In % sul Costo della produzione 58%| 80%)

Attivitd sportiva Struttura Territoriale

Costi att. sportiva Strutt. Terr. (dettaglio in € 5?8.085,33' €477.075,78 €100.989.55] 21%
Allegato)
10%| 8%)|

In % sul Costo della produzione
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| [J ! QUADRORIEPILOGATIVO Esercizio| 2019]

Denominazione Federazione:
|Federazione Italiana Giuoco Handball |

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 P %
Funzionamento e costi generali
Funz. e costi gen. attivitd centrale:
Costi per il personale e collaborazioni | 1.362.759.s1| 1.246.275,14] | 11s.4s4,sa] 9% |
Organi e Commissioni federali | 180.670,92| 178.489,14| | 2.18178] 1% |
Costi per la comunicazione | 9a.zsa,s1| ea.aso.zs| I_ 34.438.62] §4% |
Costi generali | 1s4.7os.s1| zas.oaa.47| | -48.376,86] 21% |
Ammortamenti per funzionamento [ 38.195.23[ an.osa,so| | s.1o4,931 27% |
D. rimanenze di mat. di consumo per funzionam. [ | | | | |
Rimborsi allo Stato per applicazione norme di [ I | I | ]
contenimento spesa pubblica amministrazione
Funz. e costi gen. attivita centrale €1.864.62134| €1.751.788,34) | €112.833,00( 6%
In % sul Costo della produzione ( 31%] 3%
Funz. e costi gen. Struttura Territoriale
::d‘":tz el_co_""tip?lf“- Sttr)uttura Territoriale € ss.s7s,23| € 66.980,67 € 695,56I 1%
ettaglio in Allegato
. 2 _ |% 1%] 1%|
In % sul Costo della produzione
ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI | | [ [ | |
ACCANTONAMENTI PER SVALUTAZIONE CREDITI | | 9.776,00| | -9.775,00] -100% |
ONERI DIVERSI DI GESTIONE | 1.469,ss| 9.444,51| | -7.974,95] -84% |
COSTI DELLA PRODUZIONE €5.990.344,47] € 5.743.248,24 € 247.096,23| 4%
In % sul Valore della produzione [ 99%| 110%]
DIFF. VALORI E COSTI DELLA PROD. €57.257,61] -€522.879,50 € 580.137,11| -111%
In % sul Valore della produzione [ 1%| -10%)|
PROVENTI E ONERI FINANZIARI | 42.38[ ss,4s| | -23,1o| -36% |
IMPOSTE SUL REDDITO | 50.153,00] 43.9ss,oo| | s.197.oo| 14% |
RISULTATO D'ESERCIZIO €7.146,99) € 566.770,02 € 573.917,01| -101%

|Bozza stampala if 29/05/20 - 21:50
Software  Panourn Modello  QRCE-08/1




2. QUADRO ANALITICO

L]

Denominazione Federazione:

Eederazione Italiana Giuoco Handball

Eserclz!o

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 € %
1 Attivita Centrale
[1.01 Contributi Sport e Salute SpA: [ ] B
CEADQ1 Funzionamento ed Attivta sportiva 298.052,00 298.051,00 1.00 0% |
CEAQ02 Prepar. Olimpica e Alto Livello [ | 1.212 205,00/ 1.192.206,00 1999900 2% |
{CEA003 Contributi par Ulfici Federali | | [ j
:CEAGOS Contribuli per impianti sportivi : | L |
CEAQ32 |Allri conlributi Sport e Salute SpA 331.660,00] 42.500,00] | 289.160,00) 680% ]
|CEA100 IContributi Sport e Salute SpA per il Ciub Olimpico = ! [ |
:CEA101 'Contributi Sport e Salute SpA per promesse olimpiche |
|CEA500 Contribuli per uffici federali | | |
.CEA501 Conlribuli personale gia con contratto federale F 971 ?90.00: 963.024, DO[ | 8,766,00! 1%
|CEAS02 Conlributo costo (avoro personale ex Sport e Salute SpA | 202 701 Oﬂr 202 374, EIUl I 327,00, 0%
[CEAS503 {Contributi per impianti sportivi [T | [
CEAS5D4 Contributi per progelti speciall - 34.115,00 29 162,00| 4.953,000 17%
( Totale| | €3.050.523,00| €2.727.317,00{ |  €323.206,00( 12%
1.02 |Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali
CEAD31 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali | 283.000,00 16 500,00} 266 500,00 1615%
| Totale]| [ €283.000,00 €16.500,00| | € 266.500,00] 1.615%
[1.03 |Quote degli associati: |
|CEADOY |Quo[e di a\‘ﬁl’lszlnnﬁ 125 888,00 125 901,00 -13,00 0%
[CEAGOB | Quote di lesseramento 106 073,80, 95 235,26 1083834 11%
|CEAQ09 Mulle e tasse gara 468 035,00 799 465,00 -331430,000 -41%
|CEAD10 [ Dirilli di segreteria B | 903 120,30| 42997690 |  473143,40| 110%
CEAO11 |Quote iscrizione a corsi ‘| 26 GQO,E’M]r 17.030,00 9660,000 57%
CEAD12 |Qunte abbonamento alla rivista federale | |
CEA013 ,Rllasmo Bravetl : : ! ; - L f
CEA030 |Quole per licenze | 26 920,00 37.710,00 -10.790,00, -29% |
[ Totale| | €1.666.726,90| € 1.505.318,16| €151.408,74| 10% |
[1.04 [Ricavi da Manifestazioni Internazionali: | |
ICEAD14 Cumrlbuh dalla Fed ione Ir ionale I 42 137,00 71.484,00 -29.347,000 -41%
[csnms .Contnhun e rimbarsi da allre organizzazioni ast.am.suf 196.779,36 154.82514] 79%
CEAQ16 Pubhl!crl;h, sponsorizzazion| l | 24__9 7500 -24 975,00, -100%
CEAD1T Diritti televisivi
CEA018 Vendita di materiale promozionale ] I |
CEA01S  |Vendita biglett [ '
CEA033 Vendila di servizi | ||
Totale| [ €393.741,60) €293.238,36| | €100.503,14| 34%
[1.08 Ricavi da Manifestazioni Nazionali: | |
CEA015 Cantribuli e rimborsi da allre organizzazioni
|CEADTE Pubblicitd, sponsorizzazion|
|CEAQ17 Diritti televisivi f 977500/ | -9.775,00, -100%
CEAQ18 Vendita di maleriale promozionale [ | |
CEAO19 |Vendita bigliett I
CEA033 Vendita di servizi ' | .
| Totale| | €0,00| €9.775,00| -€9.775,00| -100%
]1.06 lRIl:a\rl da pubblicita e sponsorizzazioni: | I
CEAQ20 Sponsors ishiuzionali 1 1 9168301 11.100,00 B80.563,01| 726% |
[CEAD21 \Fomiton ufficiali della Federazions 131 389,50 144 348,51 12956,92] -9%
|CEAD22 |Pubblicita su mezzi di comunicazione federale | | |
[ [ Totale| [ €223.072,60] €155.446,51| €67.626,09| 44%
[1.07 Altri ricavi della gestione ordinaria: [ [ || |
'CEAOH Quole iscrizione a corsi | | '
|CEAO19 Vendila biglielli | | —
|CEA023 Plusvalanza | 14 ODQ.CI'O_' | 14.000,00,

{Bozza stampata il 29/05/20 - 21.51
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| ﬁ 2. QUADRO ANALITICO Eserclzlol
| |

Denominazione Federazione:

|Federazione Italiana Giuoco Handball ]
A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 € o

|CEAO24 :Ve_rj._qi_la di Pubblicazioni, maleriale didallico e allro materiale sporiivo .
[CEA025  |Rimborsi da Sport e Salute SpA per scambi tecnici ' ‘| |
[CEA026 | Recuperi e imborsi da terz) ; : '
_CEA027 ;Fi_l_li attivi e canvenzioni con terzi | | I
CEAO028 |Allre prestazioni da terzi . 3,36 387 | 2981 -80% ]
CEAD40 | Sopravvenienze e insussistenze attive non iscrivibili in altre voci | 7,99 1.471,44 -1.463,47) -99%

| Totale| €14.011,38 £1.50463 €12:608:72| 831% |
[1.08 Contributi Comitato Itallano Paralimpico | | ] |
|CEASD1 Contributi persanale gia con conlratto federale | *
(CEAG00  |Contributi per atiivita paralimpica / A.L ] !_ .
|cEABO1 Contributi costo lavoro personale ex Comilata Paralimpico ! | ] ]
{ | Totale| €0,00 €.0,00] €000 |

Valore della produzione Attivita Centrale €5.621.075,35| € 4.709.099,68 €911.975,69| 19%

In % sul Valore della produzione 83% 90%

Bozza stampala il 29/05/20 - 21:51
Sofvara  Panourn Modetio  QACE-08/1




Eserc izio |

2. QUADRO ANALITICO

0

Denominazione Federazione:

]Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 € o

2 Attivita Struttura Territoriale
|2.02 |Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti
|CEAD31 | Contributi dello Stato, Regione, Enli Locali 107.102,23] 96.118,08 10.984,15] 11%
| Totale €107.102,23]  €96.118,08 € 10.984,15] 11%

2.03 [Quote degli associati: | | |

CEA0O7  Quole di affiliazions 1 ; ]

CEADODB |Quote di lesseramento I B —
ICE&OOQ IMuIte e tasse gara B8.795,00 15.570,00 -8.775,00 -44%
|CEAO10 | Diritti di segreteria 304 447,00/ 391 244,50 -86,797.50( -22% |
[CEA011 | Quote iscrizione a cors: | 6 162,50 8.336,50 -2.154,00 -26%
IcEA029  |Quote abb ) a pubblicazion | | |
[ | Totale| €319.424,50] €416.151,00 -€95.726,50] -23%
[2.04 Ricavi da manifestazloni: | |
\CEAD18 Pubblicita, sponsorizzazioni I
C_E.AM? Diritti televisivi I | I
|CEAO18 Vendita di materiale promozionale ' |
[CEA019  |Vendita biglieli : , ,
CEA033 Vendita di servizi | |

Totale| | €0,00] €0,00] | €0,00]

2.05 [Altri ricavi della gestione: | | | |
CEAD11 Quole iscrizione a corsi ] ! |
|CEAD19 Vendita bigliett | I |
CEA024 ___\fl'_e_ﬂ‘_:l_i_t; di _PubElit_:azioni. maleriale didatlico e altro materiale sportivo l i |
.(I:_E;_AOZ_B‘_ Recuperi e imborsi da terzi |
CEA027 Fitti aftivi e convenzioni can terzi |
| [ Totale €0,00 €0,00 €0,00

Valore della produzione Struttura Territoriale €426.526,73|  €511.269,08 €84.742,35] 17%
In % sul Valore della produzione 7% 10%
VALORE DELLA PRODUZIONE € 6.047.602,08| € 5.220.368,74 €827.233,34| 16%

‘Bozza stampata il 29/05/20 - 21 51
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|

2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazione:

Esercizlo.

[Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 € 5,

1 ATTIVITA' SPORTIVA

1.01 Costi per |'Attivita Sportiva Centrale:

1.01.01  Costi PO/AL

1.01.01.01 |Attivita Naz. ed Internaz. P.O. ed A.L.

1.01.01.01.01 {Parlecipazione a Manif. Sport. Naz, - intern. finalizzate alla

Prep. Olimp.-Aito Livello:

iCEH_!_)M Spese di lrasferia e soggiorno 190.116 55* 241 170,53 -51.053,87) -21%
CEB002 [Indannita. diarie & rimborsi forfettari | 30.590 EIB- 67 300,00 66.710.00; -55%
[CEBGO3  [Compensi per staff tecnico 10.316,50, 30.990.00| | -20673,50, 67%
|CEBO04 |Compensi per staff sanitario - 21.512, 301 26 9?4,40! | -5.461 60 -20%
CEB005 Anqulslo materiale sportivo e attrezzalure sporlive non capitalizzabili 100.000,00/ 79.634,16) | 20 368, B84l 26%
CEBO008 Spese madiche 3.000, UU 3.365.07 | 385.0?!' -11%
CEB007 iF’reml di classifica I [ | [

GCEBOO8 Premi di assicurazione | .

lCEBO10 'Noleggio materiale lec sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw i | |
iC!_EB(J12 Quote di iscrizione & par ', e a manifestazioni | | I

CEBO013 [Indennita, compensi, gelloni ed allre utilita ufficiali di gara, arbitri, | [

comnussan cronometristi

|cERO14 | Trasporto e facehinaggio l =

|CEB016 |Allre spese | 532648 14.446,08| | 9.119,58] -63%
[CEBO18 ﬂ.cqmslo materiale di consume : | ] 1

IcEBO30 Méﬁﬁiﬁfﬂzlcne ordinaria ]| | r

|CEROB3 Se;v:zr di pulizia e sorveglianza | |

CEBOBS [Canoni ed cneri localivi | ]

CEB084 {Oneri previdenziali arbitri [ || —

CEB120 Contributi ad associazioni e terzi B i B i j— S i ]

Totale 360.862,44! 483.880 22‘ [ -t030ire] 22% |

[1.01 010702 [Allenamenti e stages | |

! CEB00Y ISpasa di lrasferta e soggiome | 7154551 184 851, ?el -113.106,28| -61%
\CEBOOZ {Indennita, diarie e rimborsi forfettari 27 225, 42' 28.710, ool -1.484,58) -5%
{CEBB@! uCompen5| per staff fecnico ] 6640, 50 10 840,UDE -4.199,50/ -39%
[CEBOO4 Compensi per staff sanitario 5832.00 926880 | -343680 -37%
ICEBUOS .i.ACqu'le materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili ||

|CEBO0G |Spess mediche 243867 2,395,25! 4342 2%
aC_EEOiO 'Nhlaggin materiale tec sporiivo, altrezzature, impianti, automezzi e sw | I . '. B
|CEB014 Traspoito e facchinaggio |

'CEBO16 |Altre spese 7 1528,39 1437429 [ -12.845,900 -89%
CEBO18 | Acquisto materiale di consumo | | | [ I

CEB030 Manutenzione ordinaria | | |

CEBO063 Servizi di pulizia e sorveglianza | [ l i

CEB085 Canoni ed oneri iocativi | | ] i

Totale 115.:210,49) 250.240,13] | A36029.84) 4%

[1:01.01.01 03 [Funzionamento Commissioni Tecniche: | [ | | |
[CEBOO1 Spese d trasferla e sogglomo [ | i
]CEBOOZ Indennit4, diarie e rimborsi forfellari ' |

CEBO016 |Allre spese | |
| | Totai] | i i
[10101.01.04 |Compensi per prestazioni contrattuali | | | |
|CEBOO3 Compensi per staff tecnico | 124.000.00 130.450,00 -6.450,00| -5% }
|CEBO04 Compensi per stalf sanitario | 242200, 2.542.00E | -120,00] -5%
CEB009 Compensi per distaccati Ministero | 32.259,87| -32.259.87| -100%
| Totale] 126.422,00| 165.261,87| -30.820,87] 23%
[10101.01.05 [interventi per gli atleti | |
|CEBO06 Spess mediche |1
[CEBO19  [Tutela assicurativa 89 545,44| 6954545 |

|Bozza stampata il 29/05/20 - 21:51
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l ﬁ 2. QUADRO ANALITICO

i

Denominazione Federazione:

[Federazione Italiana Giuoco Handball

Eserclzlo

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 . "

|CEB020 | Tulela previdenziale [

[cEBO21 Borse di studio T | [ :

|cemo22 Contribuli ad alleli ed altr soggell [ I | .

|CEB028 Tulela sanitaria | ! |

|CER400 Borse di studio agli atleli per il Club Glimpico Sport e Salute SpA | ‘| r | |
|CEB401 |Conlributi agli atleti per le promesse olimpiche Sport e Salule SpA | i = ]
| [ Totale| | 80.845,44| 80.546 auj ; oo %
[1.01.0101.08 [Spese per antidoping: |

|CEBDO1 Spese di trasferia e soggiomo |

ICEB023 Inﬁenr’dta compensi, galinm ed altre ulilitd Commissioni Antidoping |

|CEBO024 Campansl per prestazioni tecnico-scientifiche I

'CEBD2E ISpese controlli antidoping | |

CEBﬂdD | Compensi per servizi tecnico-scientifici ] | T _—
| Totale| I |

Totale Preparazione Olimpica/Alto livello 672.040,37 948.917,67 -276.877,30 -29%

1.01.01.02 |Attivita rappresentative nazionali

1.01.01.02.01 |Partecipaz. a Manif. sportive naz./inter.;

CEBGD1 Spese di trasferta e soggiorno 147894, ?“EF Il 147.894,76 |
|CEBQO2 Indennita, diarie e rimborsi forfeltari 21.540, UO* | 21.540,00 |
|CEBOO3 CompenSi per staff tecnico 7520,00! 7.520,00

:CEBOM Compensn per slaff sanitario 5975 00: | 5.975,00' ——
|CEB00S |.ﬂoqu|sto materiale sporfiva e attrezzature sportive non capitalizzabili ]I 44 410,13' 42534, OB' 1876,10 ?’/;-
CEB006 Sp&se mediche 4.073,40 3000, U'Ol 1.073.40, 36%
CEBQO7 Prerm di classifica | 8500,00( -8.500,00| -100%
IC%BOOS |Premi di assicurazione 1| : ]

|CEBO10 Noleggm materiale tec spartivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw | |

CEB012 Quote diiscrizione e partecipazione a manifestazioni 11 I il e — -
|CEBO13 Indennila, compenglwbéﬁo'ﬁreﬂ altre utilita ufficiali di gara, arbitri, [ |

commissari, cronometnsti

[CEBO14 | Trasgorio e l’acchma;;gm | |

|ceBote  lAltre spese [ 1310229 . 13.102,29 :
CEBO18 Aoquislo maleriale di consumo ] |
|CEBO30 |Manutenzione ordinaria 1 | ‘.
|CEBO63 [Servizi di pulizia e sorveglianza ' ‘ i | - |

|CEBOBS ICanoni ed onar locativi I 7 | |
|CEBOBA | Oneri previdenziali arbitri [ | | I
I'CEB120 Contribuli ad associazioni e terzi : I 150 350.00' 1434] 5,00 5.235,00 4%___
| Totale| | ~ 395.165,63 188.449,08 196.716,55] 99%
[1 01.01.02 02 |Allenamenti e slages:

CEBOO1 'Spese di Irasferta e soggiormo 213 803,54 35538784 -141.584,10) -40%
|CERDO2 Indannllé diarie e rimborsi forfettari 12.650,00 12.650,00

|cEBOO3 Compsn51 per staff tecnico 20.380,00 32580000 | 1217000 -37%
.CEBDM Ccmpans: per slalf sanitario 25.998,00 27 816,40 -1818,40, 7%
|CEBDOS FAqu-IIS'D materiale sportivo e altrezzature sportive non capilalizzabili l | ! :

_CEEOUS Spese mediche 225311 250230 -24319  -10%
IceBo10 Nolegglo materiale lec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw | [ } =
-:Cléﬁﬁﬂ Trasporlo e facchinaggio ; [ I |
|CEBO16 “Altre spese | 3.100,053[ 369667 | -596_%2' -16%
CEBO18_ _A_cqua;la maleriale di censumo | | ! r
CEBO30 |Manutenzione ordinaria I | | |
|CEBOS3 |Servizi di pulizia e sorveglianza |
|CEBO065 Canoni ed cneri locativi | |
[ Totale ‘l zfa.w’p_.-?oj a1 .as_a_._u1_| | 4376231 34% |
[1.01.01 02,03 [Funzionamento Commissioni Tecniche: | | [ | |
|CEBO001 | Spese di lrasferta e soggiorno l ;— . '} ',

ICEBOOZ |Indennita, diarie e rimborsij forfeltari | | |1 |

CEBO16 Allre spese | | -
[ Totale| | ' | 3

Bozza stampata il 29/05/20 - 21.51 - )

Saftwme  Paneura Madele GACE-081




2. QUADRO ANALITICO

L

Denominazione Federazione:

Esarcizlo '

|Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 ) .
'1‘01 01.02 04 ]Compensi per prestazioni contrattuali: ] [ |
CEB0O3 |Compensi per staff tecnica | l 1 OO0.0Gi | 1.000,00
CEBO_04 Compensi per staff sanitario || |
|CEB009 |Compensi per distaccati Ministero L. = | E—— .
| | Totale] | 1.000,00] [ i 11000,00]
{1(01.01‘02.05 |Interventi per gli atleti: ] | | r
'CEBO06 | Spese mediche ; | I
|CEBO19 Tutela assicurativa 2127272 2127273 | 001 %
CEB020 Tulela previdenziale ||
|cEBO21 |Borse di studio | | |
CEBO!Z Contributi ad atleti ed altri soggatti | | !
ICEB026 | Tulela sanitaria | [ I w
[ Totale] | sarzgy  zwm [ 001 0% |
[1-01.01.02 66 [Spese per anlidaping: | [ | |
|CEBOO1 |Spesa di lrasferta e soggiomo 1' ; 11
,_CE8023 Ilndennim. compansi, getioni ed altre utilita Commissioni Antidoping | |
|CEBO24 |Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche 1 | | !
‘CI_EBO_ZS_ Spese controlli anfidoping | | |
|CEBO4O Compensi per servizi tecnico-scientific | L
| | Totale —— ! e 2 | Rty
Totale Rappresentative Nazionali 685:62006 641.674,82 53.964,23 8%
CostiP.OJAL.  g1367.660,42 €1.680.5D249  «€222.923,07 -14%

Bozza stampata il 29/05/20 - 21:51
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‘ {j 2 QUADRO ANALITICO Esercizio| __ 2019]

Denominazione Federazione:

IFederazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 € %
1.01.02 Costi attivita sportiva
[1.01.02.01 [Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li | | [
ICEBCO1 Spese di trasferta e soggiomo | 2.500,00 42.948,00° -40.448,09] -94%
|CER0O2 Indenaita, diarie e rimborsi forfeltari | ) | ' i i
| CEB005 Acqurato materiale sporlivo e attrezzature sportive non capitalizzabili | | |
|CEB007 Prami di classifica || |
CER008 |Premi di assicurazione | : p | 1
CEBQ10 |No|egg|o materiale tec. sportivo, atirezzature, impianti, aulomezzi e sw i !
CEBO11 ICoppo. medaglie, allro mateniale premiazionale e anorificenze Vi
CEB012 .Quote di iscrizione e parecipazione a manifestazioni 1 [
CEB013 lindennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri, | ‘
commissari, cronometristi
CEBO014 Trasporto & facchinaggio | [ | [ -
CEBO18 Allre spese ) I | | |
CEBO17  |Acquisto bigliett § [ I '
(CEBO1B 'Acquialc materiale di consumo [ I | | |
CEB024 ICornp:em:l per prestazioni tecnico-scientifiche ) ) { [ l o
CEBoO28 r1:.".'t}ﬁ"tlr|hutl a Comitati Organizzatori ! 650 c?a_sai 185,000, i:N'.Lr 455:03’3.58; 251%
CER029 CEHI'ISPEI"IUD per ingaggio squadre parlecipanti i | | . |
CEB030 Manutenzlone ordinaria L
CEB031 'Assistenza medica, antidoping | | I
CEB033 ,:P?'nmo'zibna_ comunicazione e markeling I. '
CEBQ40 'Cnmpanﬂ per servizi tecnico-scientifici | | !
CEB04S -Produz:one diffusione e diritli per la trasmissione lelevisiva / radiofonica [ | |
CEBO085 |Canoni ed oneri locativi | [ ]
|cEBOB4 |Oneri previdenziall arbitri |
[CEB120 'Contnbuli ad associazioni e terzj : |_ o
|CEB?20 Costl per altrl servizi e prestazioni ' | f i
Totale Organizzazlone Manifestaz. Sportive Intern. i 662.673,568 227.948,09 424.625,49 186%
Mﬂz.oz Organizz. Manifestazione Sportive Nazionall | | [
|CEBOO1 Spese di trasferta e soggiomo | 476530 | -4.765,30| -100%
[CEBOOZ Indennita, diarie e rimborsi forfeltari | |
|CEBOOS 'Acqmsto maleriale sportivo e aftrezzalure sparlive non capitalizzabili ' 31.02328] 36.482,88| | -5459,50] -15%
|CEB007 Premi di classifica | _
:CEBOOB Premi di assicurazione 77.8?3.345 70.548.82 | 7.125,02| 10%
'lCEB010 Neleggio malteriale tec sportivo, alirezzalure, impiantl, aulomezzi e sw | | S— — -
CEBO11 Coppe medaglie, altro matenale premiazionale e onarificenze |1 12,271, ?!r 53.30?.121 -41.03535) 77%
CEB012 |Quole diiscrizione e partecipazione a manifestazioni ’ : 262703 3a| 231460,78| | 3124251 13%
CEBO013 Indennilé, compensi, getloni ed alire utilita ufficiali di gara, arbilri, 587 469‘10I 654 680,81 -67.211,71| -10%
commissar, cranometristi | |
'CEBOM Trasporlo e facchinaggio ' - 11
.csams Altre spese ( 238, asa.aa: 386.547.38 |
|ceso17 Acquisto biglietti | | | [
ICEBO18 Al:,quuslo materiale di consumo | B | |r
:_CEBO24 Compensu per preslazlonl tecnico-scientifiche : | 41 .UDG.UD: 50.000,00] |
ICEB028 Contnbutn a Comitati Ornanlzmlori |
'CEEIUZS Cornspeuwo per ingaggio squadre partecipanti ’
|CEB030 _Manuleﬂzn}na ordinaria [ I _
,653031 TAsuiswnaa medica, antidoping 1 842,}_';:F 1.866,16/ | -23.46] 1%
'CEBOSS |F'mmnzions comunicazione e markating - I | ‘ I
CEBO40 [Cornpenm per servizi tecnico-scientifici | |l
|CEB04S [Pmduzmne, diffusione e diritli per la trasmissione televisiva / radiolonica | | | —
;E:EBOGS ICtl.ﬂom' ed oneri locativi 1 | ) |
[CEB084  |Oneri previdenziali arbitr _ |
iCEB120 iCamrihul[ ad associazioni e terzi | | ' | '
|cEB220 [Costi per altri servizi e prestazioni | 1 [
Totale Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali 1.250.343,00 1.489.689,26 -239.316,26 -18%
[1.01.02.03 |Partecipazione ad organismi internazionali [ | | | |
|CEBOO1 | Spese di lrasferla e soggiormo | | i |
'CEBO002 ilndennila, diarie e rimborsi forfettari | i : |

|Bozza stampata il 29/05/20 - 21 51
Solware  Panoura Modelo  QACE-08I1




i ﬂ 2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazione:

E:ederazione Italiana Giuoco Handball

Eserclzlo

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 € ”%
CEBO34 |Quote di adesione ad organismi internazionali l 8 230,29; 796783 | 26237 3% ;
|CEBO4Z Organizzazione e partecipazione a convegn, seminari, congrassi, fiere a 18.510,98 9.963,58 8.547,40) 86%
canfeaame stampa | |
|CEBO8T mdennna compensi, geltonl ed altre ulilita Organi di gestiona | 1 |
CEBMZ21 Spase per licenze | | ] -
Totale Partecipazione ad organismi |nterna2|onall 26.741,16 17.931,29 8.809,7T 49%
1.01.02.04 |[Formazione ricerca e documentazione
1.010204.01 [Corsi di formaz.quadri tecnici e Ufficiali di gara
CEBOO1 Spese di trasferte e soggiorno | 929313 10.229.47 -936,34| -9%
;CEBDOZ Indennita, diarie e imbarsi forfeltari I | i |
|CEBUUB Premi di assicurazione ' ' | 1
|CEEO1B Noleggic materiale tec. spartive, attrezzature, impianti, automezzi e sw [ ) | ) | l ) ;| —
‘CEBNG Altre spese | | | 32'30: } -32,80| -100%
iCEE.O-B | Acquisto materiale di consumo | : 1 384.?3; 2.165,04, | -780,31| -36% |
|CEBO21 Barse di sludio | | A | | . il
rCEBOZ4 Compensi per prestazioni iecnico-scientifiche | | 8 013,50_; 10.631, 10| | -2.61?'30_ -25% |
CEBOSS Promozione, comunicazione e markeling || | |1 | J
[CEB039  |Brevetti e dipiomi _ | | . iy g
|CEBOD40 | Compansi per servizi lecnico-sciantifici | | | | ) |
|cEB042 | Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere g | || |
| conferenze stampa ] |
|CEBD43 Cosl.l per atquisli di materiale didaltico e per servizi di traduzione / \rzdeo! |
|CEB0SA |Formazione di quadii tecnici e altri soggelli : [ l
| | Totale| | 16.691,36] i
[101:02 04.03 [Corsi di formazione per allri soggetti: [
'CEBO0O1 Spase di lrasferta e soggiorno 32703,21 16.288,17 16.415,04| 101%
JI'_CE'QUOZ _:Indennité, diarie e rimborsi forfetlari | '
jCEBOOB | Premi di assicurazione | |
j(_:EBG!ﬂ Nﬂieﬁg:o materiale tec. sporlivo, atlrezzature, impianti, automezzi e sw l | | |
[CEBO16 | Allre spese : 865,00 ' 865,00
|CEBO18 | Acquisto materiale di consumo | 184949 | K 849 49| |
lCEBUZi |Borse di_ ;tudio ] } _ | [ ;
|CEBO24 ! Compensi per preslazioni lecnico-sclenlifiche | | 27,856, oo,_ 27.651,00 | 205,00 1%
\CEBOD33 iPromozione comunicazione e marketing | | |_ | -
[CEBUSB sBreveih e diplomi. ; |
|CEBOQ40 Ccmpens.i per servizi tecnico-scientific l
CEBO042 EOr_tjanrzzamme e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere & ' |
| |conferanze stampa ‘ |
/CEB0D43 ICas!i per acqmstl di materiale didattico e per servizi di traduzione / video| | I |
;‘GEBOS4 ;Formazjnne di quadri tecnici e altri seggatli L i I | |
| [ Totale| | 83.273,70| 43939,17| | [ a4
[1010204 04 [Ricerca e documentaziane: | | [ [ |
|CEBO18 fAure spese [
i‘CE_B'l')Zd ‘Comnenm per prestazioni tecnico-scientifiche : i 29 GDG.EIG; 21 500,00 i 2 EOD,U{._‘ 35%
'ICEB{MU 'Compensu per servizi lecnico-scientifici | | I
CEB042 IOI‘ganizzaz:one e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere P
lconl'ereﬂze stampa L
'CEB043 Costl per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / \ndﬁo. B
J:CEBOM -Acqwsto giornali, riviste, pubblicazioni lecniche i 1 I |
|CEB045 Praduziune diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radlofonlca{
CEBO065 Canonl ed oneri locativi | | B Z ]
| Totale| | 29.000,00] 21560000 = 7.600,00/ 36%
Totale Formazione ricerca e documentazione 110.965,06 88.497,58 2246748 25%
1.01.02.05 [Promozione Sportiva |
|CEBOO Spese trasferte e soggiorni | [ 4?7_.4!4: 2.651,50| 382594 144%
1 CEHQDB |Acquisto materiale sporlivo e allrezzature sportive non capitalizzabili 41 265,35l 1 387,63; . 39.877.72| 2874%
IICEEIOOS ‘Premi di assicurazione | |
|CEBO11 '_Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze | [ : 1|
\Bozza stampata il 28/06/20 - 21.51
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‘ i‘i 2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazione:

Esercizio 2019

|Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 = .
|CERD13 lIndennita, compensi, getloni ed altre ulilita ulficiali di gara, arbitri, 21.615,00 | [ 2161500 ‘
| |commissarn, cranometristi o —— = —— — |
;CEBOM Traspono e facchinaggio I
[CEBO18 |Acquisio materiale di consumo |
{CEB021 Borse di sludio [ | |
l6!5!3()22 Conlributi ad atleti ed altri soggelli ' - ] | |
CEHG24 Compans per prestazioni tecnico-scienlifiche | 1 852_00! 10.516,00 . -8.654,00| -82% |
'CEBUBO |Manuten2|one ordinaria . | | |
!CEBOSS | Promozione, comunicazione e marketing 'I | L | r
|CEBO4D nCompansf per servizi tecnico-scientific | | I
CEBQ‘& Pfoduzmna diffusione e dirilt per la Irasmissione televisiva / r&nlofomcal [ [ |
[CEBO54 Farmnznnr‘m di quadri tecnici & altr soggeti | | __| |
|CEB08S 'Canuni ed oneri localivi ‘
;(_:{gf_ausd Onen previdenziali arbilri | .
|CEB120 | {Cantributi ad associazioni e terzi ] |
Totale Promozione Sportiva 71.219,79 14.565,13 56.664,66 389%
1.01.02.06 |Contributi per I'attivita sportiva [ | | [
CEB058  |Conlribuli a Sociela e Associazioni Sportive [ | -
CE_BDSB [Canmhuh a Discipline Associale | | = [
CEBOBO Conlribuli a Sezioni Covenzionale | | |
‘bEBIfIM Contributi ad altri soggetti [ [ B -
|CEB221 Contribuli a Leghe ‘ |
Totale Contributi per I'attivita sportiva
1.01.02.07 |Gestione impianti sportivi 1
CEBODS Acquislo materiale sportivo e altrezzature sporive non caprtahgzamll | _
CEB00S Premi di assicurazione I B B
CEBO16 Altre spese [ [
bCEBﬂa Acquisto materiale di consumo | l [ | |
i_CEBO2_4 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche ' !
CEEEU_ Manutenzione ordinaria | l
|CEBO40 Compensi per servizi lecnico-scientifici | ! L
'CEBD63 Senvizl di pulizia e sorveglianza [
'CEBON Ulenze e servizi ’ |
|CEBO6S Canoni ed oneri locativi ]
|cEB220 Costi per allri servizi e preslazioni i
Totale Gestione impianti sportivi
[1.01.02.08 [Aitri costi per F'attivita sportiva | |
|CEBOO1 Spese di lrasleria e soggiorno
lCEBOU& Premi di assicurazione [ L o
jfiEﬁﬁﬁ Acquisto blgllellu [ I |
CEB122 Acqmslo maduhsuce per allivita sportiva | - a
CE8123 rndanmta compensi, gettoni ed altre utilith Commissioni sportive : i
CEB'JZO Cosli per altri servizi e prestazioni |
Totale Altri costi per I'attivita sportlva
[1.01.02.08 [Ammortamenti attivita sportiva | B
|CEBOBT | Ammoramento immobilizzazioni materiali [ |
|CEB068 ‘Ammdﬁumanto immobilizzazioni immateriali |
Totale Ammortamenti attivita sportiva
1.01.02.11 [{Delta) rimanenze di materiale di consumo per attivita
sportiva
CEB140 (Delta) imanenze di materiale di consumo |
Totale (Delta) rimanenze di materiale di consumo per attivita sportiva
Costi Attivita sportiva €2.111.842,59 €1.838.591,45 €273.261,14 15%

|Bozza stampata il 29/05/20 - 21 51
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[ﬂ 2. QUADRO ANALITICO Esercizio| 2019
|

Denominazione Federazione:

[Federazione Italiana Giuoco Handball |
A B
CONTOQO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 € %
1.01.03 Costi Preparazione Paralimpica
1.01.03.01 |Attivitd Naz. ed Internaz. Preparazione Paralimpica / A.L.
10103 01.01 |Partecipazione a Manif. Sport. Naz. - Intern. finalizzate alla
Preparazione Paralimpica
|CEB001 Spesa di trasferia e soggiomna
:bEBOOZ |Indennita, diarie e rimborsi forfeltari '
CEB003 Compensi per staff tecnico | N i
\CEB004 |Compensi per slaff sanitario r i | i
CEBOOS :Acquisla materiale sportivo e allrezzalute spoitive non capilalizcabili ‘ | | B -
CEBO0S |Spese mediche ' [
CEBOOf ‘F"remi di classifica [ |
|CEB00B | Premi di assicurazione
|CE801 0 Nolegqlc materiale tec sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw | C
|CEB_012 Quole di iscrizione e panecepaaonn a manifestazioni |
|CEB013 Indennila, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri, | = |
commissar, cronomatnsti | |
iCEBO‘M !Traspoﬂa e facchinaggio | i
|CEBD16 |Altre spese
:CEBNE '.ﬂcqmslo maleriale di consumo
CEBNO |Manutenzione ordinaria [ |
.CEBOBB Servizl di pulizia e sorveglianza | } ',
|CEB0BS Canom ed oneri lacativi | [ |
|CERoBa Onen previdenziall arbitri | |
CEB120 | Contributi ad associazioni & terzi ! E N
| Totale| ! |
[1 01.03.01.02 IAIIﬂnamBnli e stages: I |
ICEBOOT |Spese ditrasferta e soggioma I
|CEBOO2 |indennita, diarie e imborsi forfettan |
|CEl BOQS CBH‘JpEﬂSl per staif tecnico | | |
Cornpenm per stalf sanilario ] [
Acqmsla materiale spnrtwn e attrezzature sporlive non capitalizzablli [ =
Spese mediche 11 |
! Noluggm malenale tec sporiivo, alirezzature, umpmnh aulomezzi e sw i [ ] B
|CEBO14 Trasporio e lacchinaggio ]
|CEB016 Altre spese | | [ o B
|cEBO18 Acqurslo materiale di consumo [ | |
[CEB020  Tutela previdenziale 1 | | p——
{CEBWD Manutenzione ordinaria I [
|CEB083 Servizi di pulizia e sorveglianza
|CEBUGS |Canoni ed aneri localivi L
[ | Totale| | 1E g
101.03.01 03 |Funzionamento Commissioni Tecniche; |
CEBOO1 Spese di lrasferta e soggiorno |
;CEE'I'OO-Z Indennita, diarie e rimborsi forfettari ) |
ICEBO16 Altre spese ] | ] . — |
Totale | | ! it . |
10103 01.04 [Compensi per prestazioni cantrattuali; | | | ]
CEBO03 Compensi per stalf tecnico | |
CEB0O4 Con{bensi per staff sanitario ) | 11 | ]
|CEB00S Compensi per distaccati Ministero | ] ' 1 - .
[ Totale| i | (1S Ir
[1.01.03.01.05 [interventi per gli atleti | | [ |
|\CEBU0B Spese mediche . ; | i.
|CEBO19 Tulela assicurativa | | | [
|CEB020 | Tutela previdenziale | : | : [ B I
|CEBO21 | Borse di studio | |
[CEB022  |Contributi ad atlieti ed altri soggelti ‘ ' \ l
CEB026  |Tulela sanitaria ’ |

\Bozza stampata il 29/05/20 - 2151
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“ 2. QUADRO ANALITICO Eserc!zloi

Denominazione Federazione:
|Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 . =

[ [ Totale| | == | ] |
[1.01.03.01.06 [Spese per antidoping; | |
_Q_EBD_O_1 Spese di trasferta e soggiorno | :
ICEBOZS Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Commissionj Antidoping |
'CEBO24 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche | |
(CEBU25 |Spese controlli antidoping | | |
|CEBO40 |Compens! per servizi tecnico-scientific! ! 1 ]| 1 e s—— ]
| | Totale B » |

Costi Preparazione Paralimpica €0,00 €0,00 €000

Bozza stampala il 29/05/20 - 21.51
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{J 2 QUADRO ANALITICO Esercizio| _ 2019)]

Denominazione Federazione:

[Federazione Italiana Giuoco Handball ]
A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 g %

1.01.04  Attivita Sportiva Paralimpica

1.01.04.01 |Organizz. Manifestazione Sportive Paralimpiche Nazionali
od Internazionali
CEBOD1 | Spese d rasferta e soggiorno | _ |
CEB002 Jndennlla diarie e rimborsi forfettari | ' |
CEBQO05 1A¢qulsﬁ1 materiale sportivo e attrezzature sportiva non capitalizzabili | | - _j B || {
CEB007 |Premi di classifica | |
'CEB008  |Premi di assicuraziane ' '; _
\CEBO1D |Nioleggin materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi o sw ' 11 |
;CEBOH Coppa, medaglie, altra materiale premiazionale & onorificenze | | | I_
_‘ceamz |Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni | : |
[CEBO13 'Indennilé. compensi, gettoni ed allre utilita ufficiali di gara, arbitri, |
commissari, cronometristi | | i | |
[CEBO14 Trasporto e facchinaggio I [ |
|CEBO16 :Mira spese [ | [ L |
[CEB017 |Acquisto biglietli ! ' - B
IcEBO18 | Acquisto materiale di consumo l l
|CEB024 |Compensi per prestazioni lecnico-scientifiche [
|CEB02B ]Contnbuu a Comitati Organizzalori | | !
CEBOZQ Corrlspeltrw.r per ingaggio squadre partecipanti | '
{cEBo3o 'Manutenzione ordinaria [
CEROat 'Assislenza medica, anlidaping 11
CEBQ33 'Promozione comunicazione e marketing
CEB040 Compan&: per sarvizi tecnico-scientifici '
CEB045 ?rudumona diffusione e dinlti per la t ione lelevisiva / radiafonica r | |
|CEBOBS Canonl ed oneri locativi | | |
CEBO084 Onen pravldenzluli arbitri .' )
CEB120 Contnbun ad assaciazioni e terzi | |
_‘CEBZZO ICosti per alln senvizi e prestazioni | |
Totale Organizz. Manifestazione Sportive Paralimpiche Nazionali ed
1.01.04.02 |Formazione ricerca e documentazione
1.01.04.02 01 |Corsi di formaz.quadri tecnici e Ufficiali di gara
CEB001 Spese di trasferte e soggiomo
CEBO02 !ndenmta diarie e rimborsi forfettari | |_
CEBOOB 'Premi di assicurazione
'CEBO10 _Noleggm materiale tec sgortivo, attrezzature, impianli, automezzi & sw | | [
|CEBO16 |Allre spese - | i
|CEBO18 [Aoqmstu materiale di consumo | [ | —
'CEBO21 [Borse di studio
|CEBO24 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
'CEB033 Promozione, comunicazione e marketing :
[CEB039 TBrevellI e diplomi .
?CEBMO ICompensl per servizi tecnico-scientifici |
|CEBD42 ‘Orgahizzazione e parlecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere g
| conferenze stampa |
\CEB043 Cosh per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
(CEBOS4 |Formazione dj quadri tecnici e altri soggelh B lI
| | Totale| ! ] | .
[10104.02.02 [Corsi di formazione per altri soggetli: [ | ]
CEB001 ' Spesa di lrasfena & soggiomo | |
'CEB002 |Indennita, diarie e fimborsi farfeltari { ' ] | - |
'CEBD08 'Premi di assicurazione [ : | |
I’csama ‘Nolegglo maleriale tec. sportivo, atirezzature, impianti, automezzi 6 sw . [ | | .
CEBO18 Altre spese | I | | l.
CEBO18 Acqmsto maleriale di consumo | |
|cEBO21 [Borse di studio | : |1 |
CEB024 |Compensi per prestazion tecni ienlifich il "
CEB033 Promcmne comunicazione e marketing | | ] |
‘CEBOSQ |Brevelti e dipiomi | . [ .
\CEBD40 .Compensi per servizi tecnico-scientifici | | 1 )

\Bozza stampata it 29/05/20 - 21.51
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{J 2 QUADRO ANALITICO Esercizio| 2019

Denominazione Federazione:

[Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 e o
|CEBD42 iC!rgan:;.'zazu:\nn e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere & |
| |conferenze stampa ] !
ECEB(MS .Cosli per acquisli di materale didallico e per servizi di traduzione / video, | | |
|CEBO54 |Formazione di quadri tecnici e altri soggetl B ) - | |
| I Totale| | ‘ ¥ _ !
[1.0104.02.03 |Ricerca e documentazione: | [
[CEBO16 | Allre spese }
;CEBGM ;comnensi per prestazioni tecnico-scientifiche . | | I
|CEBO40 |Compensi per servizi tecnico-scientifici | |
'CEBO42 Organizzazione e parlecipazicne a convegni, seminari, congressi, fiere eJ |
_ [conferenze slampa ) il {
'CEBOQ43 |Cosli per acquisti di maleriale didattico e per servizi di traduzione / video : | |1 | .
|CEBD44 Acquisto giornall, riviste, pubblicazioni tecniche | | | |
|CE3045 |Preduzione, diffusions e diritti per |la trasmissione televisiva / radiofunicaI | [ ,'
CEB065 | Canonl ed oneri locativi -} [ |
| ] |
[ | Totale| | | | I .
Totale Formazione ricerca e documentazione
Costi Attivita Sportiva Paralimpica € 0,00 €0,00 €0,00
Totale costi attivita sportiva centrale | ¢; 479 51501| €3.420.183,94 €50.328,07| 1%
In % sul Costo della produzione §8% 60%

1.02 Costi per att. sportiva della Strutt. Terr.:

Costi att. sportiva della Strutt. Terr. (dettaglio

. €578.065,33| €477.075,78 €100.989,55 21%
in Allegato)

10% 8%

In % sul Costo della produzione
Costi Att. Sportiva complessivi

€4.057.577,34| € 3.906.259,72 €151.317,62| 4%

In % sul Valore della produzione 67% 75%

In % sul Costo della produzione 68% 68%

iBozza stampata il 29/05/20 - 21 51
Software  Paneura Modello  QACE-08/1
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2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazione:

|Federazione Italiana Giuoco Handball

Eserclzlo '

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 . 7
2 FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI
2.01 Funz. e costi gen. attivita centrale:
2.01.01 Costi per il personale e collaborazioni
iCEEdﬂ iPersorialé Sporte Salute SpA - rimborso spese missione l 11 322,131' 19_302,54_' | -8.280,36] -42%
_'_C.EBO_?? Pli’??l_’l?T_S_?PUﬂ e Sa!u A - rimbarsi spese di trasferta a pié di lista ll |1 i
CEBO73 |Personale Federale - ione ordinaria r 60523219 585 484 42| 1976777 3% |
|cEa074 |Personale Federale - slraordlnan . 51,676, 35| 4541792 | 6.258.43 14% |
:_CEBO?S bPersonaIe Federale - oneri previdenziali 221 ?63,82| 17884561 43.118,01] 24%
[CEBO76 |Premi assicurativi persoriale [ 185699 1.857,00! | 001 0% |
ECEED?? _Personale Federale - Trattamento di fine rapporio | 37 B?‘S,GB; 32.462,20! | 5.413,68 17% |
;CEBO7B IPersonaIe Federale - rimborso spese missione | 7 ?SQ.S‘MI 43.930,43_ -36.141,39| -B2%
|CEBO79 Perscnale Federale - imbarsi spese di trasferta a pie d lista ] TSB_DBI | 8,766,08
CEB080 ’Coll'dbnratori compensi i | | |
{CEBDM Collabnraton oneri prewdennall | | |
|CEBO82 Coliﬂbnrawn assicurazione INAIL . | |
|CEBO083 | Collaboratori - Rimbarso spese missioni | [ | | |
'CEBDBS |Contratti per lavoratori interinali | |
|CEB086 |Costi di formazione del personale ' 6.8682,00/ 10.766,50 -3.884,50) 36%
}CE8200 :Persdnale ex Sport e Salule SpA retribuzione ordinaria [ 171 240,71 117‘s1z,an! _ 5362871 46%
|CEB201 | Parsonale ex Sporl e Salule SpA retribuzione straordinaria | 11.53 857 296| 35%
|CER202 |Oneri a carico azienda persongle ex Sporl e Salute SpA 5325108 32(963.53: 2028753 62%
ICEB204 Indennita varie personale ex Sporl e Salute SpA || 2710,80 2.456,00/ 254.80‘ 10%
|CER205 |Prami di produzione personale ex Spart e Salule SpA 1 | 2172994 17.568,69 | 4.161,25, 24%
;CESZOS |Accantonamento TFR personale ex Sport e Salute SpA j | 22 172,28 22 933.28; | -?60.99} -3%
CEB207 Indennitd varie personale gia lederale | 9.216,72 10 _4:_3;!.0[!' -1.221,28) -12%
lceazsa IPmrni di praduzione personale gia federale | 100,963,80 99.335,62| | 162798 2%
|cEB210 }Accanlanﬂmenlo fondo di previdenza complementare (1%) | ||
ECEBBUO ‘Buonl pasloltlcke_l restaurant I 27,255,49 24.812,63i | 2 4_42.55_-{ 10%
'CEBB00 |Interventi assistenziali al personale | | 3.043,00 | I 3 043,00{
Totale Costi per il personale e collaborazioni €1.362.759,67 '€ 1.246.275,14 €116.484,53 9%
2.01.02 Organi e Commissioni federali
| CEB0O1 "Spese trasferta e soggiorno 108,680,89‘_ 107 008,43 i 1 57245; 2%
|CEBO87 Indenmla compensi, gettoni ed altre ulilita Organi di gestione 40 533_05' 41.094,00 -560 851' 1%
;-CEBOSG Indennlla compensi, getloni ed altre ulilila Collegio del Revisori del 20.536.983 2061543 | 28,45 0%
:CEBﬁBQ indunnil;é“compenst getloni ed altre utilita Organi di giustizia sportiva 10.870,00| 9771,28 | 1.008, ?Zi 1%
iCEBOBD !Assemblea nazionale ‘ |
[CEB091 indennitd, compensi, geltoni ed altre uliita Commissioni federali ‘ :
|CEBDS2 | Indennita, compensi, gelloni ed altre ulilitd Consulta federale | |
Totale Organi e Commissioni federali €180.670,92  €178.489,14, €2181,78 1%
2.01.03 Costi per la comunicazione
|CEBOO1 [Srese di trasferta e soggioma 24.810,30] 22.630,29| | 2180,01] 10%
|CEB033 Promozlane comunicazione e marketing ' 73.138,61, 40.880,00 32248811 79%
|CEBO42 Organlzzaznonee pariecipazione a convegni, seminari, congressi, nerea ' | | ) B
| conferenze stampa [ ) | [ —
|CEB093 Costo rivista federals | | 340.00: SBG,OUI | 10,005 3%
CEBO0S5 Comunicali, opuscoli, annuari e servizi fotogralici | | | ] |
Totale Costi per la comunicazione € 98.288,91 € 63.850,29 €34.43862 54%
2.01.04 Costi generali
'CEBOO1 ESpése di trasferta e soggiorno i | |
|CEBOOB ]Premi di assicurazioni | | |
|CEBO10 nNoIeggm materiale tec sportivo, attrezzature, impianli, automezzi e sw ' '.' 10 655, 64-’ 12 225.95: [ -1570,320 -13%
[CEBD14 Traepartu e facchinaggio | | 3884, 14 8 szg,o'?'l 294493 -43%
|CEBO16 Allra SpEse 204 33, 495,14 -290,81| -59%
;CEBO‘EB ..Acqmslo materiale di consumo ‘ 19 055,55l 3 442,47: 15.613,08] 454%
|CEBO30 .i_Manutenzione ordinaria =_—| ||
|CER033 | Promozione, comunicazione e marketing | 2 525,40| 5.050,80 -2.525,40| -50%
|CEB042 IOrganizzazione e parlecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere ‘ J : I
|conferenze stampa | |
|CEB043 |Cosi| per acquisli di materiale didattico e per servizi di traduzione / videol | i
Bozza stampata il 29/05/20 - 21:51
Sefwate  Panaura Modello  QACE-O8/1
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2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazione:

IFederazione Italiana Giuoco Handball

CEBO44
|CEBOG4
|CEBoBS
[cEB0g8
CEB0S8
|CEB039
|CEB100
{cEB101
‘cEmbs
|CEB106
|CEB107
|CEB223

2.01.05
|CEBO87
CEBOG8

2.01.07

|CEB140

2.01.08

[cEBa01

2.02

J'Acqu!sto giornali, riviste, pubblicazioni lecniche

Utenze e servizi

|Canoni ed onen locativi

|Servizi giuridici, amministralivi e fiscali

'Spese p'er manutenzione e sviluppo sistemi informalivi e sito internel
Prestazioni giuridiche, amministrative e fiscali [
'_Spese per lili, arbitrati e risarcimenti i
"Spsse postali e telefoniche

|'Spese di rappresentanza

| Commissioni bancarie e postali

iPrawi;,u'ani per intermediazione pubblicitaria
|Costo Fiei' la sicurezza del personale |

Totale Costi generali

Ammortamenti per funzionamento
|Ar‘nmur1ﬂmanto immabilizzazioni materiali
|Ammornamento immobilizzaziont immateriali

Totale Ammortamenti per funzionamento

(Delta) rimanenze di materiale di consumo per
funzionamento
|(Delta) imanenze maleriale di consumo

Totale (Delta) rimanenze di materiale di consumo per
funzionamento

Rimborsi allo Stato per applicazione norme di
contenimento spesa pubblica amministrazione

| Somime da riversare allo Stalo per applicazione disposizioni di finanza
|pubblica

Totale Rimborsi allo Stato per applicazione norme di
contenimento spesa pubblica amministrazione

Funz. e costi gen. attivita centrale
In % sul Costo della produzione

Funz. e costi gen. Strutt. Terr.:

Funz. e costi generali della Strutt. Terr.
(dettaglio in Allegato)

In % sul Costo della produzione
Funz. e costi gen. complessivi
In % sul Valore della produzione

In % sul Costo della produzione

'Bozza stampala il 29/05/20 - 21:51

Boltwae  Paneura

Eserclzio

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 ¢ %
| 10.802.23 11 420,?’3! | ~ 618,50| -5%
203,70/ 595,68| | 391,98 -66%
55.145,18 104.938,92| | -43.793,76| -47%
50 404,54] 6553564 | 15,131,10| -23%
, ! .
' 894840/ 3924,11) | 502428 128% |
19.853.72 17 330‘70{ 252302 15%
{ | :
3023,80 1 294,25} l 172985 134% |
i |
€ 184.706,61 € 233.083,47 £€48.376.86 -21%
32 723,80 23 14?.52i i 957628 41%
[ 5.471,43] 6.942,78/ | -1.471,25 -21%
€ 38.195,23 € 30.090,30 €8.104,93 2%
i |
€0,00 €0,00 €0,00
| |
€0,00 € 0,00 € 0,00
€ 1.864.621,34| € 1.751.788,34 €112.833,00 6%
31% 31%
€ 66.676,23 € 65.980,67 € 695,56 1%
1% 1%
€ 1.931.297,57| € 1.817.769,01 € 113.528,56 6%

32%

32%

Madelo  QACE-0n/t
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2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazione:

[Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 € %
3 Accantonamenti
3.01 Accantonamento per rischi ed oneri
ICEBUGS_J_ _Aucanlanamenlo altri fondi rischi e oneri '
|CEBO70 Accanlonamento cause legali in corso
Totale Accantonamento per rischi ed oneri €0,00 € 0,00 €0,00
3.02 Accantonamento a fondo svalutazione crediti
|CEBE03 Accantonamento a fonda svalutazione crediti | 9.775,00 -B.T?S.OOE -100% |
Totale Accantonamento a fondo svalutazione crediti €0,00 €9.775,00 €9.775,00 -100%
4 Oneri diversi di gestione
|cEB108 |Imposte indiretie, tasse e contributi | ] |
[CEBIS0  |Minusvalenze | _ 242912 242812 -100%
[CEB151  |Perdite su credil 1469,56) 5.770,32| -4300.76] -75% ‘
|CEB152 |Sopravvenienze e i {enze p non iserivibili in allre voci 1.245,07 -1 2-15.0?E -100% |
Totale Oneri diversi di gestione € 1.469,56 €9.444,51 £€7.974,95 -84%
COSTI DELLA PRODUZIONE €5.990.344,47| €5.743.248,24 €247.096,23] 4%
In % sul Valore della produzione 99% 110%
DIFF. VALORI E COSTI DELLA PRODUZ. € 57.257,61 -€522.879,50 € 580.137,11| -111%
In % sul Valore della produzione 1% -10%
[cEC [Proventi ed oneri finanziari ] | |
1CEC001 |Interessi ativi | 4238 6548 -2310| -35% |
|CECO02  Interessi passivi |
[CEC003 __|interessi passivi su mului ‘. _
{CEC004 |Altri oneri e proventi finanziari | ! ! [
Totale Proventi ed oneri finanziari € 42,38 € 65,48 €2310 -36%
[cEE imposte sul reddito ] | 1 ]
|CEE002 IRAP ] 46.706,00 42.715,00| 599100, 14%
|CEE003 lIRES | 1.447 00/ 1.241,00 206,000 17%
Totale Imposte sul reddito € 50.153,00 € 43.956,00 €6.197,00 14%
RISULTATO D'ESERCIZIO €7.146,99] € 566.770,02 € 573.917,01| -101%

\Bozza stampata il 29/05/20 - 21:51
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ﬂ 3. QUADRO RIEPILOGATIVO - ORGANIZZAZIONI TERRITORIALI

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 ¢ o
COSTO DELLA PRODUZIONE
Attivita sportiva
Costi per att. sportiva Struttura Territoriale
Attivita agonistica 99.433.731 24.141‘2a| | ?5.295.50] 312% |
Organizzazione Manifestazione Sportive 368.195.15[ 354.521.62] | 13.se7.53| 4% |
Corsi di formazione 34.378.52L za.sn,ail | 1o.399,s4| 43% |
Promozione Sportiva 32.848,46] 20.408.03“ 12.442,40| 61% I
Contributi all'attivita sportiva 43.206,42' 5&021.94' | -10.s15.sz| -20% |
Gestione impianti sportivi I | | [ I
Costi att. sportiva Struttura Terr. € 573.065,33' €477.075,78 €100.989,55| 21%
Funz. e costi gen. della struttura territoriale
Costi per i collaboratori | || | |
Organi e Commissioni 59.516,45' Ee.?as.ss| | -279,14| 0% |
Costi generali 7.159.73] B.185,08| I 974.70[ 16% l
Funz. e costi gen. Strutt. Terr. €66.676,23|  €65.980,67 €695,56| 1%
Costi della Struttura Territoriale ee«.-m.ssl € 543.056,45 €101.685,11| 19%

Goftwme  Panouro

todefo  CEROT.00801




Denominazione Federazione:

4. QUADRO ANALITICO - ORGANIZZAZIONI TERRITORIALI

Federazione Italiana Giuoco Handball

Eserc{zioi

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 € %
1 ATTIVITA' SPORTIVA
1.02 Costi per attivita sportiva della Struttura
Territoriale

1.02.01 Attivita agonistica

|cEBOO1 |Spese Irasferta e soggiorno i 70.926,08 223232 | 68.693.73] 3.077% |
;CEEOGZ 'Indennut'é'_ diarie e rimborsi forfettari | [ I
!CEBOOS Compensi per staff lecnico | 9 270, nu 7 310__00‘ | 1.960,00| 27% |
!CEBOO4 1';:.9"1?.5'.1.5.( per stalf sanitario 1.5686, 00 | 1 566,00

CEBO05 |Acquisto materiale sporiive e attrezzature sportive non capilalizzabili | 17.674, ?3 14 598.9&" 307577 21% I
'CEBO06 TSpese mediche ] | | | ‘
_CEBOO7 Premi di classifica [ I |
ICEBOOE 'Prgmi di assicurazione | | | | ]
|CEB012 Indennitd, compensi, gettoni ed altre ulilita ufficiali di gara, arbitri, | |
| |commissari, cronometristi |

|CEBO1B 'Aoqumlo materiale di consumo | ' [ |

'CEBO21 Borse di sludio ‘ ' | |

|CEBO065 Canom ed one localivi | ] l

Totale Attivita agonistica € 99.436,78 €24.141,28 €75.295,50 312%
1.02.02  Organizzazione Manifestazione Sportive
[CEBOO1  [Spese ditrasferta e soggiomo 24.871,81 5714,05| 19157.76] 335%
_CEBOOZ Indenmm diarie e rimborsi forfettari ‘ 8.130.00; 4 249,00: [ 3881000 9%
|CEBOOY PI’BITII di classifica
{GEEUﬁE' |Premi di assicurazione | ' | 1 :
|CEBOTB [No!egzg:n maleriale tec sportivo, atirezzature, impianti, automezzi e sw | I I 1 '
CEBO011 |Copps medag!:e altro materiale premuazvonale & onorificenze 2 085, BB 5188,93| -3.123.24) -60% |
|CEB013 indennita, compensi, gettoni ed alire uliita ufficiali di gara, arbitr, | 321260,92 31932028, | i) édn’,aai 1% |
| commissari, cronomedristi | | |1 |
|CEBO14 Trasporto e facchinaggio | |
(CEBO16 |Allra spese 733460/ 7.334,60 |
(CEBO18 Acquisto maleriale di consumo | l |
(CEBo22 Contributi ad alleli ed allri soggelli | r | |
CEBO24 COI’!‘IDBI’!SI per preslazioni tecnico-scientifiche
'CEB028 Contributi a Comitali Organizzatori | | 3 000.00l 13 280,00,r -10,280,000 -77% |
_CEBOZS Corrnspathvo per ingaggic squadre partecipanti : | : ] I
CEB030 Manytsnzmne ordinaria | | | ] 1
CEBO31 Assislenza medica, antidoping 1010,00! 1721.37| 71137 -41%
|CEB040 |Compensi per servizi tecnico-scientifici | } |
|CEBOES5 |Canoni ed oneri locativi ’ 522,13] 506399, -4.531,86] -90%
CEB220 |Costl per allii servizi & prestazioni ' | B _

Totale Organizzazione Manifestazione Sportive €368.195,15 € 354.527,62 €13.667,63 4%
1.02.03 Corsi di formazione
\CEROO Spese di Irasferte & soggiomo ' | |
(CEBO02 ilnﬂgnh_ila_ diarie e rimborsi forfettari i ‘ ‘
CEBO18 |Altre spese ]
|ceabzi |Borse di studio '

|cEBO24 | Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche : i 250,00 4 1o4,oo| ' -3.854,00 -94% ‘
(CEBO40 | Compensi per servizi tecnico-scientifci [ | 1.220,00| [ 1220,00] |
CEBOS54 |Formazione di quadri tecnici e allri soggetti 32 908.52!_ 19.874,88 13033,64] 68% [
Totale Corsi di formazione € 34.378,62 € 23.978,88 €10.399,64 43%
1.02.04 Promozione Sportiva
{CEBO001 [Spese Irasferta e soggiorno [ 5.806,15| 9.385,86/ | -3579,71| -38%
CEBOO5 IAcqmslo maleriale ;piorﬁlvgé atlréziature sporllve non capltahzzablh i 1 29930 3 325.00: | -2 OZS,?Oi -61%
‘CERO0B |Premi d assicurazione [ || |
(CEBOAN iCopnB. medaglie, altro materiale pr ionale e onorificenze [ 130,002_ 225,zoi | -45_2o§ 2
CEBO24 | Compensi per prestazioni lecnico-scienlifiche | 16.391,00, 7.470,00] | 8.921‘09/‘%?34

{\\"‘
Sofwarn  Pansura Modelle CEAOT-08/1 Q




4. QUADRO ANALITICO - ORGANIZZAZIONI TERRITORIALI

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

ICEB033 :Pmmoznone. comunicazione e marketing
_CE8040 _Compenni per servizi tecnico-scientifici
|CEBOSS |Caneni ed oneri locativi

Totale Promozione Sportiva

1.02.086 Contributi all'attivita sportiva

jCEfBDSB i’Cuntn'buIi a Socield e Associazioni sporlive

|CEBDB1 |Contribuli ad altr soggetti

Tatale Contributi all'attivita sportiva

1.02.06 Gestione impianti sportivi

Il:Z:E-ZBl](.'!ﬁ _Aoq_n_;_i_sl_q maleriale sporlivo e alrezzature sportive non capitalizzabili
CEBO1S Alte spese
’C_EEIGBS _Sen.dzi di pulizia e sorveglianza
|CEBGBS | Canoni ed oneri lacativi

Totale Gestione impianti sportivi

Costi attivita sportiva della struttura
territoriale

Boltwwe  Panoura

|

Eserclzio

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2019 2018 ¢ %

[ 7610,29) 7.610,29| |
' 158172 156172, ]

€32.848,46. €:20.406,06 €12.442,40 81%
43,206,42| 53 951_9-1'| -10.766,82] -20% |
I 80,00 | -60,00] -100% |

€43:208,42 € 54.021,04 €10.816,62 -20%

1 :
| i :
| ' 1
| " 1t i 1

€0,00 €0,00 €0,00
€ 578.065,33 € 477.075,78 €100.989,55 21%

Modetio  CEAOT-B!1




4. QUADRO ANALITICO - ORGANIZZAZIONI TERRITORIALI :

Esercizlo '

Denominazione Federazione:
Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC DIFF. A-B
2019 2018 € %
2 FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALLI
2.02 Funzionamento e costi generali della
Strutt. Terr.
2.02.01 Costi per i collaboratori
|CEBOBO |Collabaratori - compensi | |
|CEBO81 |Collaboratori - oneri previdenziali | [
|CEBOB2 |Collabaratari - assicurazione INAIL | L B
CEBO083 |Collaboratori - Rimborse spese missioni 1 | |
Totale Costi per i collaboratori €0,00 €0,00 €0,00
2.02.02  Organi e Commissioni
\CEBOO1 Spese di trasferta e soggiormo | | |
CEB08? Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Organi di geslione 50 246‘45} 50.305.,59| -59,14 0%
CEBOB8 Indennita, compensi, gettoni ed altre ulilitd  Collegio del Revisorn dei | | | _ [ |
'CEBO89 |Indennita, compensi, gettani ed altre utilita Organi di giuslizia sportiva | ' 9 2?ﬂ,ﬂﬂl 8.480,00 | —22(1.0!]5 -2% |
|CEB109 |Assemblea regionale | | i
CEB110 \Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Commissioni regionali | | |
Totale Organi e Commissioni € 69.516,46 € 89.795,59 €279,14 0%
2.02.03 Costi generali ) _
ICEBOM :Spesa di trasferta e soggiorno | | | : |
|CEBOOB |Premi di assicurazioni ] I
|CEBD10 |Noleggio maleriale tec sporlivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw |} |
CEBO14 | Trasporto e facchinaggio | [ |
CEBO18 |Acquisto materiale di consumo | | 209,80 467,6?‘ | -257.77| -55%
;CEBOSO Manutenzione ardinaria ! | I
|CEBD33 |Pramozione, comunicazione e marketing . ’ il
|CEBD42 |Organizzazione e parlecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere a
conferenze stampa | | |
1CEBO44 ;Acqmstu giornali, nviste, pubbiicazioni tecniche | 349,00 | 349,00
:CEBOG4 ' Utenze e servizi | ‘.!77,00l 377,00
|CEBD65S jCanoni ed aneri locativi . | |
ICEBDQE |Servizi giuridici, amministrativi e fiscali o |
|CEBO98 | Spese per manutenzione e sviluppo sislemi informativi e silo internet | | . |
ICEBDes Prestazioni giurid!ch_e_ amminisirative e fiscali | 1
ICEB10Y  Spese postali e lelefoniche | 192692 2.085,96 . -159,04| -8%
‘GEBmS Spese di rappresentanza | | ] |
|\CEB108 [Commlssioni bancarie e poslal | [ 4 119.07; 3631.45] I 487,62 13%
{CEB108 |Imposte indirelle, tasse e contributi | 177,88 | 177,89
Totale Costi generali €7.159,78 €6.185,08 €974,70 16%
Funzionamento e costi generali della SEEATRER  REREMUET ERTSEEN
Strutt. Terr.
Costi della Struttura Territoriale €644.741,56|  €543.056,45 €101.685,11| 19%

Sofwars  Panwura Modello GEAOT-08/1
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Federazione [taliana Giuoco Handball

PREMESSA

Il presente bilancio ¢ stato predisposto in conformita alla normativa del Codice Civile
interpretata ed integrata dai principi e criteri elaborati dall’Organismo Italiano di Contabilita, agli
schemi ed ai principi e criteri per la formulazione del regolamento di contabilitd delle
Federazioni Sportive Nazionali (FSN) e Discipline Sportive Associate (DSA) emanati dal CONI
¢ al regolamento di amministrazione della Federazione.

Nella redazione del bilancio si & tenuto conto delle prescrizioni del D.L. 139/2015 che ha
apportato modifiche allo schema dello Stato Patrimoniale ¢ del Conto Economico.

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019 ¢& costituito dallo stato patrimoniale, dal conto
economico, dal rendiconto finanziario, redatto in linea con quanto previsto dall’OIC 10-metodo
diretto, € dalla presente nota integrativa.

Gli importi della nota integrativa e del rendiconto finanziario sono espressi in unitd di euro,
mentre lo stato patrimoniale ed in conto economico sono espressi con i decimali.

Al Collegio dei Revisori dei Conti della FIGH spetta il controllo contabile.
[l presente bilancio verra assoggettato alla revisione a titolo volontario da parte della Societa di
revisione Deloitte & Touche S.p.A..

CRITERI DI FORMAZIONE

I bilancio ¢ stato predisposto nel presupposto della continuitd aziendale, non sussistendo
incertezze significative a riguardo.

A tal proposito, come noto, a partire dal mese di febbraio 2020, lo scenario nazionale e
internazionale ¢ stato caratterizzato dalla diffusione del Coronavirus ¢ dalle conseguenti misure
restrittive per il suo contenimento, poste in essere da parte delle autoritd pubbliche dei Paesi
interessati.

In tale contesto, il Governo italiano ha gia emanato diversi decreti che prevedono, tra I’altro,
disposizioni che concedono alle aziende di accedere ad istituti agevolativi quali la sospensione
dei pagamenti delle rate dei mutui, dei debiti fiscali ¢ previdenziali per un periodo congruo a
ridurre le tensioni finanziarie sulle singole aziende e sul sistema economico € sociale.

Per quanto concerne il mondo sportivo in generale, tale situazione epidemiologica ha comportato
la sospensione di tutte le attivita sportive, tra cui il rinvio a luglio 2021 delle Olimpiadi di Tokyo.
Tuttavia tale sospensione non avra ripercussioni rilevanti sulla capacita della Federazione di
continuare ad operare come una entitd in funzionamento che, grazie alla attenta politica di
contenimento dei costi perseguita in questi anni e alla garanzia del contributo previsto per I’anno
2020 da Sport e Salute S.p.A., ¢ in grado di garantire il corretto funzionamento degli uffici
federali e sviluppare iniziative a sostegno delle associazioni sportive affiliate.

Inoltre, la nostra Federazione, anche per garantirc la necessaria attenzione all’equilibrio
economico-finanziario e alla continuitd dell’attivita aziendale, sta altresi valutando le modalita
per accedere nella maniera pil appropriata agli istituti agevolativi sopra indicati.

La nota integrativa ha la funzione di fornire lillustrazione, l'analisi ed in taluni casi
un'integrazione dei dati di bilancio e contiene le informazioni richieste dagli artt. 2427 e 2427 bis
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Federazione Htaliana Ginoco Handball

del codice civile, da altre disposizioni del codice civile in materia di bilancio ¢ da altre leggi
precedenti. Inoltre, in essa sono fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a
dare una rappresentazione la piu trasparente ¢ completa, anche se non richieste da specifiche
disposizioni di legge.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I principi contabili di seguito riportati sono stati adeguati con le modifiche, integrazioni e novita
introdotte alle norme del codice civile dal D.lgs. 139/2015, che ha recepito in Italia la Direttiva
contabile 34/2013/UE. In particolare, i principi contabili nazionali tengono conto della versione
emessa dall’OIC il 22 dicembre 2016 e successivamente modificati in data 29 dicembre 2017.

I piu significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2019 in osservanza dell'art. 2426 del codice civile e dei citati principi contabili sono i
seguenti:

Immobilizzazioni Immateriali

Sono iscritte al costo di acquisto, inclusivo degli oneri accessori ed ammortizzate
sistematicamente in ogni esercizio a quote costanti in relazione con la loro residua possibilita di
utilizzazione. Le immobilizzazioni immateriali sono isctitte con il consenso del Collegio dei
Revisori, nei casi previsti dalla legge.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, I’'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi
successivi vengono meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione, viene ripristinato il
valore originario, nei limiti del valore che [’attivitd avrebbe avuto ove la rettifica di valore non
avesse mai avuto luogo, eccezion fatta per la voce “Avviamento” ed “Oneri pluriennali” di cui al
numero 5 dell’art. 2426 del codice civile.

In particolare, i costi per I’acquisto software e diritti di utilizzazione opere dell’ingegno (in
proprieta e relativi alle licenze d’uso) vengono ammortizzati in 3 anni, in ragione di 1/3 del costo
storico, in ossequio ai principi contabili ed alla normativa fiscale.

[ costi per migliorie su beni di terzi si riferiscono ad opere di cablaggio di palazzetti sportivi per
la trasmissione delle partite di campionato di seric A maschile e femminile ¢ vengono
ammortizzati in 4 anni.

Immobilizzazioni Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto, al netto degli ammortamenti effettuati nell’esercizio e nei
precedenti. Nel costo sono compresi gli oneri accessori di diretta imputazione. Le
immobilizzazioni materiali possono esserc rivalutate solo nei casi in cui leggi speciali lo
richiedano o lo permettano.
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Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla
base delle aliquote previste dalla normativa fiscale, ritenute rappresentative della residua
possibilita di utilizzo dei beni. Per le immobilizzazioni entrate in funzione nell’esercizio le
aliquote sono ridotte al 50%, ipotizzando che gli acquisti siano omogencamente distribuiti
nell’arco dell’esercizio.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi
successivi vengono meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione viene ripristinato il
valore originario, nei limiti del valore che I’attivitd avrebbe avuto ove la rettifica di valore non
avesse mai avuto fuogo.

Le immobilizzazioni materiali, nel momento in cui sono destinate all’alienazione, sono
riclassificate in un’apposita voce nell’attivo circolante e quindi valutate al minore tra il valore
netto contabile e il valore di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato. I beni
destinati alla vendita non sono piu oggetto di ammortamento.

Gli ammortamenti sono stati calcolati a quote costanti sulla base di aliquote di seguito riportate,
che si ritengono rappresentative della vita utile economico - tecnica dei cespiti:

Attrezzature sportive 33%
Mobili e arredi 12%
Macchine d’ufficio ed elettroniche 20%
Crediti

I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del
fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.

Il criterio del costo ammortizzato non & applicato quando gli effetti sono irrilevanti, ovvero
quando i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore
iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo oppure se i crediti sono a breve termine (ossia
con scadenza inferiore ai 12 mesi).

Il valore dei crediti, come sopra determinato, ¢ rettificato, ove necessario, da un apposito fondo
svalutazione, esposto a diretta diminuzione del valore dei crediti stessi, al fine di adeguarli al
loro presumibile valore di realizzo. L’importo della svalutazione & rilevato nel conto economico.

Disponibilita liquide

Le disponibilitd liquide alla chiusura dell’esercizio sono valutate al valorc nominale e
comprendono anche i saldi presso i Comitati Territoriali.

Ratei e risconti
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Nella voce ratei e risconti sono state iscritte quote di costi e di ricavi di competenza
dell’esercizio, ma esigibili in esercizi successivi € quote di costi € i ricavi sostenuti entro la
chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi, secondo il principio della
competenza temporale.

Trattamento di fine rapporto di lavore subordinato

Nella voce trattamento di fine rapporto & iscritto quanto i dipendenti avrebbero diritto a percepire
in caso di cessazione del rapporto di lavoro alla data di chiusura del bilancio. Le indennita di
anzianita costituenti la suddetta voce, ossia la quota di accantonamento di competenza dell’anno
¢ la rivalutazionc annuale del fondo preesistente, sono detcrminatc in conformitd alle norme

vigenti. Il trattamento di fine rapporto & iscritto nella voce C del passivo ed il relativo
accantonamento alla voce B9 del conto economico.

Debiti

I debiti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale. Il criterio del costo ammortizzato non ¢ applicato ai debiti qualora i suoi effetti
risultino irrilevanti. Gli effetti sono considerati irrilevanti per i debiti a breve termine (ossia con
scadenza inferiore ai 12 mesi). Per il criterio del costo ammortizzato vedasi quanto detto con
riferimento ai crediti.

[ debiti per ferie maturate e non ancora godute dai dipendenti e per retribuzioni differite,
comprensivi di quanto dovuto agli enti previdenziali, sono stanziati sulla base dell’ammontare
che si dovrebbe corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro alla data del
bilancio.

Ricavi

[ ricavi per le prestazioni di servizi sono riconosciuti alla loro ultimazione e/o maturazione e in
base al piu generale principio di competenza economica.
Le transazioni con le entita correlate sono avvenute a normali condizioni di mercato.

Costi

I costi sono contabilizzati in base al principio di competenza, indipendentemente dalla data di
incasso e pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni ¢ dei premi.

Proventi e oneri finanziari
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I proventi ed oneri finanziari sono iscritti per competenza. 1 costi relativi alle operazioni di
smobilizzo crediti a qualsiasi titolo (pro-solvendo e pro-soluto) e di qualsiasi natura
(commerciali, finanziarie, altro) sono imputati nell’esercizio di competenza.

Imposte sul reddito dell'esercizio

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni in vigore,
tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta spettanti.

Altre informazioni
Deroghe ai sensi del 4° comma art. 2423 -- Si precisa altresi che non si sono verificati casi
eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme di legge relative al bilancio ai sensi del 4°

comma dell'art. 2423.

Ci si € avvalsi del maggior termine di 180 giorni per ’approvazione del bilancio 2019 cosi come
previsto dal Decreto Legislativo n.18 del 17 marzo 2020.
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ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali ammontano al 31 dicembre 2019 ad € 10.704 al netto dei fondi
di ammortamento.
Nei seguenti prospetti ¢ evidenziata la movimentazione della voce nel corso dell’esercizio:

Cate or_ia Costo storico (a)
8 31/12/2018| Incrementi Decrementi 31/12/2019
| Software | | 96.737 - 96.737
Opere d'ingegno 1.778 1.778
Migliorie su beni di terzi 13.524 4.514 18.038
Immobilizzazioni in corso
Altro - -
Totale 112.039 4.514 - 116.553
Fondo ammortamento (b)
Cat i
SESESHS suzoig | Ammtodel g0 fondo| 311212019
periodo
Software 95,952 784 96.736
Opere d'ingegno 1.044 178 1.222
‘Miglioric si beni di terzi 3381 4509 | 7.890
Immobilizzazioni in corso - |
Altro -
Totale 100.377 5.471 - 105.848
I
) Valore netto contabile (c)=(a-b)
Categoria
31/12/2018 31/12/2019

Software 785 |

Opere d'ingegno 734 556

Migliorie si beni di terzi 10.143 10.147

[mmobilizzazioni in corso - -

Altro - -

Totale 11.662 10.705

La differenza di un euro & da imputare agli arrotondamenti,
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Gli incrementi dell’esercizio, pari ad € 4.514 sono riferibili a lavori di cablaggio eseguiti presso
palazzetti sportivi necessari per la diffusione delle riprese televisive € la messa in onda delle

partite di campionato.

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali ammontano al 31 dicembre 2019 ad € 54.053 al netto dei fondi di

ammortamento.

Nei seguenti prospetti ¢ evidenziata la movimentazione della voce nel corso dell’esercizio:

. Costo storico (a)
Categoria - =
31/12/2018 | Incrementi | Decrementi | 31/12/2019
Attrezzature sportive 90.747 - 24.006 66.740
Impianti vari - -
Mobili ¢ arredi 114.875 114.875
Macchine d'ufficio ed elettroniche 153.230 3.972 157.202
Totale 358.852 3.972 24.006 338.817
Fondo ammortamento (b)
Categoria 317122018 A'I‘)‘:r‘i'(t)‘;:"" Ur:)'l'l';z" 31/12/2019
Attrezzature sportive 37.529 21.215 24.006 34.737
Impianti vari - -
Mobili e arredi 103.802 3.493 107.296
Macchine d'ufficio ed elettroniche 134,715 8.015 142.731
Totale 276.047 32.724 24.006 284.764
\ Valore netto contabile (c) =(a - b)
Categoria
31/12/2018 31/12/2019
Attrezzature sportive 53.218 32.003
Impianti vari - -
Mobili ¢ arredi 11.073 7.579
Macchine d'ufficio ed elettroniche 18.515 14.471
Totale 82.805 54.053

Gli incrementi dell’esercizio, pari a € 3.974 sono riconducibili all’acquisto di nuovo materiale
informatico.

I decrementi dell’esercizio, pari ad € 24.006 sono riconducibili alla vendita del vecchio tappeto
di gioco che ha generato una plusvalenza pari ad € 14.000,00.
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ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti
E di seguito illustrata la composizione dei crediti dell’attivo circolante al 31 dicembre 2019,
ripresa poi nei paragrafi successivi per ciascuna delle diverse tipologie di crediti.

31/12/2019 | 31/12/2018 | Differenza
Crediti vs clienti 122.555 72.498 50.057
F.do sval. Crediti v/clienti -
Crediti vs clienti netti 122.555 72.498 50.057
Crediti vs altri soggetti 460.891 281.820 179.071
Crediti vs Enti .
Crediti vs Erario - 13.128 |- 13.128
Crediti vs Coni/Sport e Salute spa 60.119 156.644 | - 96.525
Crediti vs partecipate -
Altri Crediti .
F.do sval. Crediti vs Altri - 36.255 | - 59.680 23.425
Crediti vs Altri netti 484.755 391.913 92.842
Totale Crediti 643.565 524.091 119.475
Totale f.do sval. Crediti 36255 |- 59.680 23.425
Totale Crediti Netti 607.310 464.411 142.899

Crediti verso Clienti
31/12/2019 | 31/12/2018 | Differenze

Crediti vs clienti 122.555 72.498 50.057
Fatture da emettere -
Crediti vs. clienti 122.555 72.498 50.057
F.do sval. Crediti vs clienti
Crediti vs clienti netti 122,555 72.498 50.057

Si rileva un incremento dei crediti vs clienti per € 50.057 ascrivibile ai maggiori ricavi per
sponsorizzazioni e contributi per manifestazioni sportive di interesse internazionale.

Per tali crediti, il cui previsto recupero avviene nei normali termini associativi, la Federazione
non ha utilizzato il metodo di valutazione del costo ammortizzato in quanto includono partite a
breve termine.

Crediti verso Altri soggetti

\aMg
A eilay

Nota integrativa Bilancio al 31.12.2019 Pagina 10 di 10



Federazione ftaliana Giuoco Handball

31/12/2019 | 31/12/2018 | Differenza
Crediti vs Societa e ass.ni sportive 49.727 77212 |- 27.485
Crediti vs Altri propri dei comitati 47.575 117.195 | - 69.620
Anticipi a Funzionari Delegati 308 - 308
Anticipi c/ass.ni infortuni atleti 30.682 42.715 |- 12.032
Altri crediti 266.507 10.875 255.633
Depositi Cauzionali 12.699 23.897 | - 11.198
Depositi v/terzi: -
Disponibilita presso EHF 53.392 9.926 43.466
Disponibilita presso IHF - - - -
Crediti vs Altri soggetti 460.891 281.820 179.071
F.do sval. Crediti vs altri - 36.255 59.680 23.425
Crediti vs Altri soggetti netti 424.636 222.140 202.495

I crediti verso Societa e Associazioni Sportive derivano da crediti verso societa affiliate per
quote contributi tasse gare, tesseramenti, affiliazioni, multe, diritti di segreteria non ancora
riscossi dagli esercizi precedenti. Buona parte di questi crediti sono stati oggetto di opportuna
prudente svalutazione.

I Crediti verso Altri propri delle Aree Territoriali derivano da crediti della gestione
territoriale per tasse gara, multe e diritti di segreteria non ancora riscossi al 31/12/2019.

Gli Anticipi c/assicurazione infortuni atleti derivano dalle somme erogate a titolo di
anticipazione spese sanitarie per interventi chirurgici e riabilitativi a seguito di infortuni occorsi
agli atleti della Nazionale e richiesti in risarcimento alla compagnia di assicurazione.

Nel corso del 2019 sono stati definiti e rimborsati dall’assicurazione tre sinistri aperti negli anni
2017, 2018 e 2019. Attualmente rimangono in sospeso 5 sinistri riferiti a pratiche del 2018 ¢
2019.

Altri crediti

Nel dettaglio sono stati considerati: il credito verso la Presidenza del Consiglio dei Ministri pari
ad euro 250.000 per contributi assegnati alla Federazione per lo svolgimento di due importanti
manifestazioni sportive internazionali svoltesi nel mese di agosto a Lignano Sabbiadoro e nel
mese di novembre a Catania ed il credito verso il COL di Lignano Sabbiadoro Euro Handball per
euro 15.000. La differenza pari ad euro 1.507 riguarda le Note di Credito da ricevere. Il credito
verso la Presidenza dei Consiglio dei Ministri & in fase di liquidazione avendo ultimato la
consegna ¢ la verifica di tutta la documentazione probatoria delle spese sostenute.

I Depositi cauzionali sono cosi composti:

Deposito somme vincolate sul conto destinato presso la IHF euro 1.449;

Deposito somme vincolate sul conto destinato presso la EHF euro 6.000 per la quota fissa posta a
vincolo sul nostro conto presso la EHF.
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Deposito cauzionale Comune di Rimini per I’vento sportivo “Festival della Pallamano 2019” per
euro 5.250.

Le Disponibilita presso EHF si riferiscono ad un conto dare/avere in essere presso la EIF
(European Handball Federation), con sede a Vienna. Detto conto viene utilizzato da un lato per
Paccredito di tutti gli importi spettanti alla FIGH, quali a mero titolo esemplificativo le tasse per
trasferimenti internazionali di atleti ricevute da altre Federazioni Europee secondo i parametri
internazionali vigenti, i contributi riconosciuti dalla EHF alla FIGH in relazione alla
partecipazione ad eventi ufficiali come i Campionati Europei assoluti e giovanili, e dall’altro per
il conseguente pagamento diretto (cioé tramite prelievo da detto conto autorizzato di volta in
volta da parte della FIGH) degli importi afferenti Piscrizione alle diverse competizioni, le tasse
dovute per trasferimenti internazionali, il rimborso delle spese arbitrali anticipate dalla EHF
stessa ed a carico detla FIGH.

Crediti verso Coni
[ Crediti v/Coni (ora Sport ¢ Salute Spa) sono pari ad € 60.119 e si riferiscono a contributi di
competenza 2019, stanziati ma non liquidati al 31/12/2019 cosi suddivisi:
» saldo PAR e PI per € 59.483 ¢ fondo previdenza complementare Risorse Umane pari ad €
636.

Fondo svalutazione crediti

Il Fondo svalutazione crediti al 31 dicembre 2019 ¢ pari ad € 36.255.

Nel corso dell’esercizio il fondo ¢ stato utilizzato per € 23.425 per la copertura delle perdite sui
crediti ritenuti definitivamente inesigibili a seguito di parere dello studio legale.

iy Descrizione 31/12/2018 | Accantonamenti | Utilizzi | 31/12/2019
Fondo Svalutazione Crediti 59.680 - 23.425 36.255
Tot. Fondo Svalutazione Crediti 59.680 - -23.425 36.255

Disponibilita liquide
Si riferiscono a disponibilita di conti correnti bancari, postali ¢ giacenze di cassa.
Descrizione Conto N° conto corrente 31/12/2019 | 31/12/2018 | Differenza
Conto ordinario c/c BNL n. 10126 475730 215.226 260.504
Conto risorse umane ¢/c BNL n. 223 221.704 540965 -319.261
Conto corrente postale R c_/c n. 81392003 49.801 150.477| -100.677
Conto Banca Intesa ¢/c n.100000005327 67.088 0 67.088
_Cass:_a c_o_ntanti . 1.939 3.080 -1.141
Cassa valori Bollati 320 444 -124
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Totale disponibilita liquide Sede centrale 816.581 910.193 -93.612
Descrizione Coato N° conto corrente 31/12/2019 | 31/12/2018 | Differenza

Area | Alto Adige c/c postale n. 78004868 5.930 14.936 -9.006
Area 1 Trentino ¢/c postale n. 78037074 9079 4.619 4,460
g S ERoRI Bt cle postale n. 1040095786 32,558 18442 14115

ombardia

Area 3 Veneto-Friuli V.G. c/c postale n. 1040094342 5.435 13.089 -7.654
Area 4 Emilia Romagna c/c postale n. 1037780176 1.746 6.482 -4.736
Area 5 Toscana-Umbria ¢/c postale n. 1040098186 10.540 33.116 -22.576
Area 6 Marche-Abruzzo c/c postale n. 1040100917 7.107 14.491 -7.384
Area 7 Lazio-Campania-Molise c/c postale n. 1040105528 8.296 14.569 -6.272
Area 8 Puglia-Basilicata-Campania c/c postale n. 1040106435 1.387 4.906 -3.519
-Xrea 9 Sicilia B ¢/c postale n, 78038387 6.666 27.408 -20.742
Area 10 Sardegna c/c postale n. 1037778451 3.466 1.172 2.294
Area | Alto Adige c/c Banca Intesa n. 100000005328 9428 0 9.428
Area | Trentino c/c Banca Intesa n. 100000005329 436 0 436
I‘i‘;‘;‘i‘bir‘éf“"“a'me"‘"“‘e‘“g““*" ¢/c Banca Intesa 1100000005330 11.034 0 11.034
Area 3 Veneto-Friuli V.G. ¢/c Banca Intesa n. 100000005331 24,798 0 24,798
Area 4 Emilia Romagna c/c Banca Intesa n. 100000005332 18.361 0 18.361
Area 5 Toscana-Umbria ¢/c Banca Intesa n.100000005333 15.046 0 15.046
Area 6 Marche-Abruzzo ¢/c Banca Intesa n. 100000005334 10.192 0 10.192
Area 7 Lazio-Campania-Molise c¢/c Banca Intesa n. 100000005335 6.456 0 6.456
Area 8 Puglia-Basilicata-Campania c/c Banca Intesa n. 100000005336 6.680 0 6.680
Area 9 Sicilia ¢/c Banca Intesa n. 100000005337 9.939 0 9.939
Area 10 Sardegna ¢/c Banca I[ntesa n. 100000005338 2.592 0 2.592
| Totale disponibilita liquide Aree Territoriali ¢ Comitati 207171  153230] -51.593
Totale disponibilita Liquide 1.023.752 | 1.063.423 -39.671

Nel 2019 si ¢ proceduto all’apertura di un conto corrente per la sede centrale e 11 conti correnti
per le Aree territoriali presso Banca Intesa San Paolo. Nei primi mesi del 2020 si € proceduto
all’estinzione dei conti correnti in essere presso Poste Italiane per le suddette Aree territoriali

Ratei e Risconti Attivi

I risconti attivi ammontano a € 92.386 e si riferiscono a costi anticipati nel 2019, relativi a
canoni, utenze e polizze assicurative di competenza dell’esercizio successivo.
[ ratei attivi, pari ad € 11.750, si riferiscono a diritti di segreteria e sanzioni nei confronti delle
societa affiliate non ancora riscosse alla data del 31/12.
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PASSIVO
Patrimonio netto

[l patrimonio netto al 31 dicembre 2019 ammonta ad € 235.853.
Sono di seguito riportate le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio 2019:

Fondodi | . Utili/Perditea| Risultato
; Riserve A Totale

dotazione Nuovo delt'esercizio
Patrimonio netto al 31/12/2018 152.048 - 643.428 | - 566.770 228.706
Destinazione risultato d'esercizio precedente - 566.770 566.770 -
Utilizzo riserve
Riclassifiche 14.955 - 14.955
Risultato esercizio corrente 7.147 7. I47_
Patrimonio netto al 31/12/2019 167.003 - 61.703 7.147 235.853

Il fondo di dotazione come da indicazioni fornite dal CONI, di cui alla circolare n.3
dell’11/10/2005, deve essere superiore al 3% deila media aritmetica della somma dei costi della
produzione, delle imposte ¢ degli oneri finanziari e straordinari degli ultimi tre esercizi. Si
rimanda alla tabella per il dettaglio dell’adeguamento effettuato:

INTEGRAZIONI FONDO DI DOTAZIONE DAL 2017 AL 2019
2017 2018 2019 Totale

costo produzione 4.796.690 5.733.804 5.988.242 16.518.736
oneri finanziari
oneri straordinari 20.729 9.445 1.470 31.644
imposte 55.843 43.956 50.153 149.952

Totale 4.873.261 5.787.204 6.039.865 16.700.330
Media aritmetica 5.566.777

Calcolando il 3% della media aritmetica come in tabella otteniamo un valore pari ad € 167.003.
Si ¢ pertanto proceduto a riclassificare parte degli Utili a nuovo cosi da incrementare il Fondo di
dotazione al 31 dicembre 2018 (pari ad € 152.048) di € 14.955 ed adeguarlo come previsto dal
CONI. L’adeguamento del Fondo di dotazione effettuato sara sottoposto ad approvazione del
Consiglio Federale nel prossimo consiglio che approvera il bilancio 2019.

Trattamento fine rapporto

31/12/2018 | Accantonamenti | Utilizzi | Integrazione | 31/12/2019

Fondo Trattamento di fine

360.601 58.880 |- 12.164 34.756 442.072
rapporto
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58.880 ! - 12.164 | 34.756 l 442.072J
La movimentazione del fondo ¢ cosi dettagliata:

e in incremento per |’accantonamento della quota maturata nell’esercizio oltre la
rivalutazione degli anni precedenti al netto dell’imposta sostitutiva per € 58.880;
» in diminuzione per € 12.164 per la quota TFR spettante ad un dipendente trasferito presso
un’altra federazione;
e in aumento per € 34.756 per la quota TFR ricevuta da altra federazione per trasferimento
di un dipendente.
I1 fondo accantonato rappresenta |’effettivo debito della Federazione al 31 dicembre 2019 verso i
lavoratori in forza a tale data.

Totale fondo trattamento

 fine rapporto | 360'6_01 |

Debiti

E di seguito illustrata la composizione dei debiti al 31 dicembre 2019, ripresa poi nei paragrafi
successivi per ciascuna delle diverse tipologie.

Si precisa che tutti i debiti sono esigibili da parte dei creditori entro I’esercizio successivo € non
esistono debiti di durata residua superiore a cinque anni.

31/12/2019 | 31/12/2018 | Differenza

Debiti vs Fornitori 96.824 142.649 |- 45.824 | Entro es. successivo |
Debiti vs Personale Di;;e;iente 133.857 130.091 3.766 | Entro es. successivo
Debiti vs Altri Soggetti 291.476 173.439 118.037 | Entro es. successivo
Debiti vs Erario 90.303 91.559 | - 1.256 | Entro es. successivo
Debiti vs Istituti P/A 56.350 57.542 | - 1.192 | Entro es. successivo
Acconti da Coni/Sport e Salute Spa 340.000 309.516 30.484 | Entro es. successivo
Totale Debiti 1.008.810 904.796 104.014

I debiti vs Erario, pari a € 90.303 sono cosi composti:
- imposte per trattenute Irpef e addizionali ai dipendenti pari a € 38.330;

- imposte IRES pari a € 206;
- imposte IRAP pari a € 5.991

- imposta [VA debito fatture emesse € 11.767;
- imposta [VA Split Payment pari a € 34.024;
- imposta di bollo virtuale pari a € 6.

Il debito verso I’Erario ¢ considerato al netto del credito per imposta sostitutiva rivalutazione

TFR pari ad euro 23.

I debiti verso Istituti previdenziali e assistenziali sono pari a € 56.350 e si riferiscono alle
trattenute e oneri sociali INPS, Inpgi e INAIL relativi al mese di dicembre 2019 puntualmente

pagati alla scadenza nel 2020.
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[ debiti verso il Sport e Salute Spa per acconti ¢ anticipazioni ammontano ad € 340.000 e si
riferiscono alla parte dei contributi straordinari erogati nel mese di novembre 2019 destinati,
inizialmente, al finanziamento dei Mondiali 2020 di Beach Handball in programma a Pescara nel
mese di luglio ma a causa del rinvio di tutte le attivita sportive per le note vicende legate alla
diffusione del Covid-19, verranno destinati al finanziamento delle attivita sportive delle societa
affiliate.

Debiti verso Fornitori

L 31/12/2019 | 31/12/2018 | Differenza
Debiti vs Fornitori 46.187 116.019 |- 69.832
Fatture da Ricevere 50.638 26.630 24.008
Totale Debiti vs Fornitori 96.824 142.649 | - 45.824

I debiti verso fornitori sono composti dai debiti per fatture ricevute e non pagate alla data del 31
dicembre 2019 e dalle fatture da ricevere per costi di competenza dell’esercizio non ancora
pervenute al netto di crediti Vs fornitori per rimborsi da ricevere.

Si precisa che nei primi mesi del 2020 tutti i fornitori sono stati pagati alle scadenze convenute.

Debiti verso Altri soggetti

I debiti vs altri soggetti per complessivi € 291.476 sono cosi composti:

[ 31121019 | 311272018 | Differenza
Debiti vs Societd a Ass.ni sportive 59.550 - 59.550
Debiti vs Tesserati _ 17.627 79.578 | - 61.951
‘Debiti vs Altri propri dei Comitati Regionali 133.204 59.665 73.539
Altridebii 81.095 34,197 46.899
Totale debiti vs Altri soggetti 291.476 173.439 |  118.037 |

- 1debiti verso tesserati si riferiscono alle somme dovute ad arbitri, atleti, tecnici e
commissari per indennita e rimborsi spese per attivita prestate a fine anno a capo della

sede centrale;

- idebiti verso altri soggetti propri dei Comitati Regionali si riferiscono a debiti della
medesima natura come al paragrafo precedente ma di competenza delle aree;

- la voce altri debiti si riferisce ai debiti verso i Revisori, la Federazione Cronometristi, i

Consiglieri Federali, i Giudici Sportivi e Collaboratori.

Rateli e risconti

[ risconti passivi al 31 dicembre 2019 ammontano ad € 113.219 ¢ si riferiscono alle quote di
affiliazione e di tesseramento incassate nel 2019 di competenza dell’esercizio 2020.

Nota integrativa — Bilancio al 31.12,2019 Pagina 16 di 16




Federazione Italiana Giuoco Handball

ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO
Valore della produzione

[l valore della produzione ammonta complessivamente a € 6.047.602 ed ¢ cosi articolato:

Descrizione 3122009 | 2% | 3im2n018 | % | | Differenza | DI
tot. tot. Yo
Contributi CONI[/Sport e Salute SpA 3.050.523 50% 2.727.317 52% 323.206 -2%
Contributi dello Stato, Regione Enti Locali ~ 283.000 5% 16.500 0% 266.500 4%
Quote degli associati 1.656.727 27% 1.505.318 29% 151.409 -1%
Ricavi da Manifestazioni Internazionali 393.742 7% 293.238 6% 100.503 1%
Ricavi da Manifestazioni Nazionali - 0% 9.775 0%| |- 9.775 0%
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni 223.073 4% 155.447 3% 67.626 1%
Altri ricavi della gestione ordinaria 14.011 0% 1.505 0% 12.507 0%
Contributi Comitato Italiano Paralimpico - 0% - 0% - 0%
Totale Ricavi Attivita Centrale 5.621.075 93%| 4.709.100 90% 911.976 3%
Contributi dello Stato, Enti Locali 107.102 2% 96.118] 2% 10984 [ 0%
Quote degli associati: 319.425 5% 415.151 8% - 95727 -3%
Ricavi da manifestazioni: 0% B 0% - | 0%
 Altri Ricavi della gestione: 0% - 0% | - 0%
B IS trtge 426.527 %[ 511269 | 10%| |- 84742 | 3%
Territoriali
[ Valore della produzione [ 6.047.602 | 100%] 5220369 [ 100%| | 827233 | 0%]

Le voci di ricavo pii significative e nello specifico riguardano:
Ricavi per Contributi Coni:

e per P.O. Alto Livello per € 1.212.205;

e per attivita sportiva € 298.052;

e contributi non correlati a programmi di spesa, contributi straordinari e progetti speciali
per € 365.775. Si rileva che Sport e Salute nel mese di novembre 2019 ha erogato un
contributo straordinario di € 599.160,00; parte di detto contributo pari ad € 259.160 ¢
stato utilizzato nel 2019 per il finanziamento delle manifestazioni sportive internazionali
e per i costi dell’attivita sportiva delle aree. La rimanente parte di € 340.000,00 ¢& stata
destinata all’esercizio 2020. Si rimanda al commento dei debiti verso il Sport e Salute.

e perrisorse umane € 1.174.491,

Contributi dello Stato, regione e enti locali
e attivita centrale per € 283.000 e per attivita territoriale per € 107.102;
Quote associati

e attivitd centrale per € 1.656.727 e per attivita territoriale 319.425;
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Ricavi da Manifestazioni Internazionali

I ricavi per manifestazioni internazionali pari ad € 393.742 si riferiscono alla manifestazione
sportiva di Lignano Sabbiadoro, ed alle quote incassate dalle squadre partecipanti alla
Champions Cup maschile ¢ femminile di Beach Handball che si ¢ tenuto a Catania nel mese
di ottobre 2019. Importante evento che ha visto la FIGII paese ospitante per il 2018, 2019 ¢
per il 2020.

Ricavi da Manifestazioni nazionali
Non si rilevano ricavi da manifestazioni nazionali nel corso dell’esercizio 2019,
Altri ricavi della gestione ordinaria

Tra gli Altri Ricavi della gestione ordinaria sono incluse plusvalenze realizzate per la
vendita del tappeto di giuoco per € 14.000 ed altre voci residuali per € 11 non iscrivibili in
altre voci.

Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni

E’ degno di commento I’incremento di tale voce rispetto all’esercizio precedente. Nel 2019
la FIGH ha concluso accordi di sponsorizzazione per € 223.073 con primarie societa del
settore dell’abbigliamento e delle attrezzature sportive, Givova Srl e Mondo Srl in forza dei
quali la Federazione ha ricevuto la fornitura di merce a fronte di concessione di visibilita dei
loro marchi, oltre ad altri sponsor come Trial Srl, Manpower [talia Srl, Adecco Srl, Cutered
Stl, Fratelli Arena Srl ¢ A, Bio. Med. Sooc. Coop. Agr.,

Costo della produzione
I costo della produzione ammonta complessivamente ad € 5.990.344.

Attivita sportiva
I costi per le attivitd di PO/ AL sono articolati come segue:

31122019 | %sutot. | 311272018 | %80 | | Differenza| Dy
Part. A Man. Sport. Naz./Intern. Po/Al 360.862 26% 463.880 29%| |- 103.018 -3%
Allenamenti e stages 115.210 8% 250.240 16%| |- 135.030 -7%
[unzionamento commissioni tecniche 0% - 0% - 0%
Compensi per prestazioni contrattuali 126.422 9% 165.252 10% - 38.830 -1%
Interventi per gli atleti 69.545 5% 69.545 4% | |- 0 1%
Spese per Antidoping o 0% - 0% - 0%
Totale PO/AL 672.040 49% 948.918 60% | |- 276877 | -11%
Partecipaz. a manifestaz. Sport. Naz./Int. 395.166 29% 198.449 12% 196.717 16%
Allenamenti e stages 278.191 20% 421.953 27% - 143.762 -6%
Funzionamento commissioni tecniche . 0% 0% - 0%
Compensi per prestazioni contrattuali 1.000 0% 0% 1.000 0%
Interventi per gli atleti 21.273 2% 21.273 1% - 0 0%
Spese per Antidoping - 0% 0% - 0%
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Totale Ruppresentative Nazionali | 695.629 | 51%| 641675 | 40%] 53.954 | 11%
Totale Costi PO/AL | 1.367.669 | 100% ] 1590592 | 100% ] [- 222923 | 0%
[ costi per Dattivita sportiva della sede centrale sono articolati come segue:
= :
Descrizione 31/12/2019 | %su tot. |31/12/2018 f; . | | Differenza D,,'/f'
Organizzazione Manifestaz. sportive Int.li 652.574 31% 227.948 12% 424.625 19%
Organiz. Manifestaz. sport. Nazionali 1.250.343 59%| 1.489.659 81%| [- 239316 -22%
Partecipazioni ad organismi internazionali 26.741 1% 17.931 1% 8.810 0%
Formazione ricerca ¢ documentazione 110.965 5% 88.498 5% 22.467 0%
Promozione sportiva 71.220 3% 14.555 1% 56.665 3%
Contributi per l'attvita sportiva - 0% - 0%
Gestione impianti sportivi 0% - 0%
Altri costi per |'attivita sportiva 0% | 0%
Ammortamenti attivita sportiva 0% - 0%
Acc.ti per rischi cd oneri dell'attivita sportiva 0% - 0%
Rimanenze di mat. di consumo per att. Sport. 0% - 0%
Costi Attivita paralimpica 0% - 0%
Costi attivita sportiva centrale 2.111.843 100% | 1.838.591| 100% 273.251 0%

I principali costi elencati nella tabella si riferiscono alle spese sostenute per |’organizzazione
delle manifestazioni sportive a carattere nazionale e internazionale evidenziando, rispetto
all’esercizio precedente, un importante incremento dei costi.

I costi per I’attivita sportiva delle strutture territoriali sono articolati come segue:

= =

Descrizione 31/12/2019 | % sutot. | 31/12/2018 f; :“ Differenza D,‘/f'
Attivila agonistica 99.437 17% 24.141 % 75296 | 12%
Organizzazioni manifest. Sportive 368.195 64% 354.528 | 74% 13.668 | -11%
Corsi di [ormazione 34.379 6% 23.979 5% 10.400 1%
Promozione sportiva 32.848 6% 20.406 4% 12.442 1%
Contributi all'attivita sportiva 43.206 7% 54.022 11%| |- 10.816 -4%
Gestione impianti sportivi 0% - 0% - 0%
Costi attivita sportiva strutture 578.065 100% | 477076 100%| | 100.990 | 0%
territoriali

[ degno di nota Pincremento dei costi per D'attivita sportiva territoriale affidata alla gestione
delle 10 Aree. Segno che lo sport della Pallamano in Italia & sempre piQ presente a livetlo
capillare sul territorio.

Costi per il Funzionamento

[ costi per il funzionamento della sede centrale sono articolati come segue:

n .
Deserizione 31122019 | %sutot. | 311212018 | 05" | | Differenza| Ty
Costi per il personale ¢ collaborazioni 1.362.760 73,09% 1.246.275 71% 116.485 2%
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Organi e commissioni federali 180.671 9.69% 178.489 10% 2.182 0%
Costi per ]a comunicazione 98.289 5,27% 63.850 4% 34.439 2%
Cosli generali 184.707 9.91% 233.083 13% - 48377 -3%
Ammortamenti per funzionamento 38.195 2.05% 30.090 % 8.105 0%
Acc.lo per rischi ed oneri del funzionamento
Rimanenze di materiale di consumo
Totale costi di funzionamento centrale 1.864.621 100% 1.751.788 100% 112.833 0%
I costi per il funzionamento delle strutture territoriali sono articolati come segue:
Descrizione s2z019 | %S | sim22018 | %% | | Differenza | DI
tot. tot. %
Organi e commissioni 59.516 89% 59.796 91% 279 -1%
Costi generali 7.160 25% 6.185 9% 975 16%
[ igeicosts diffunzignamenty 66.676 100% 65.981 | 100% 696 | 0%
territoriale
Costi per il personale
Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Differenza
Salari e stipendi 828.161 748.503 79.658
Orneri sociali 275.015 211.609 63.406
TFR 60.048 55.395 4,653
Altri costi 199.536 230.768 |- 31.232
Totale 1.362.760 1.246.275 116.485
Di seguito si espone 1’andamento del personale in forza negli ultimi due esercizi:
Livello | Personale 2019 | Personale 2018 | Differenza
Dirigente 2 2 0
Quadro | 0 1
R | ] 0
D 0 0 0
C 5 6 -1
B 13 12 I
A 0 0 0
Totale 22 21 1
Oneri diversi di gestione
Descrizione 31/12/2019 | 31/12/2018 | Differenza
Minusvalenze 2.429 |- 2.429
| Sopravvenienze passive | = 1.245 |- 1.245
Perdite su crediti 1.470 5.770 |- 4.301
Totale gestione straordinaria ] 1.470 9,445 |- 1.975
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Gli oneri diversi di gestione accolgono costi di natura straordinaria.

Proventi ed oneri finanziari

Descrizione 31/12/2019 | 31/12/2018 | Differenza
Interessi attivi 42 65 |- 23
Totale gestionc finanziari 42 65 |- 23

I proventi finanziari si riferiscono agli interessi attivi maturati sui conti correnti ordinari.

Imposte e tasse

La voce di bilancio & cosi composta:

Descrizione 31/12/2019 | 31/12/2018 | Differenza

[RAP 48.706 42,715 5.991

IRES 1.447 1.241 206

Totale imposte dell'esercizio 50.153 43.956 6.197

Compensi agli organi di gestione e controllo
Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Differenza
Compensi | Gettone | Totale | Compensi| Gettone | Totale | Compensi | Gettone | Totale

Presidente Federale 36.000 36.000 36.000 36,000
Consiglio di Presidenza . = - - - -
Consiglio Federale 3.990 3.990 4.480 4.480 490 490
Collegio dei revisore dei conti 16.883 3.440| 20.323 17.992 4,500 22.492 1.109 1.060 2.169
Totale 52.883 7.430 60.313 53.992 8.980 62.972 1.108 1.550 2.659

La Giunta Nazionale del Coni ha deliberato [’assegnazione del contributo per I’anno 2019 di €
36.000 (al lordo delie ritenute di legge) finalizzato all’indennita di carica dei Presidenti Federali.
Nessun compenso o gettone € stato corrisposto, al Consiglio di Presidenza, sono stati, invece
corrisposti compensi ai componenti del Consiglio Federale per un importo totale di € 3.990.

IMPEGNI, GARANZIE E PASSIVITA’ POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO

STATO PATRIMONIALE
Non sussistono impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Dopo la chiusura dell’esercizio, come noto, a seguito della crisi epidemiologica derivata dalla
diffusione del virus COVID-19, il Governo Italiano ha disposto la sospensione di tutte le attivita
sportive e il CIO ha deliberato il rinvio delle Olimpiadi di Tokyo a luglio 2021.
In ambito nazionale sono stati interrotti tutti i campionati a partire dal 9 marzo.
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Sono stati altresi cancellati i seguenti eventi gia programmati per il 2020:
e Campionati Mondiali maschili ¢ femminili di Beach Handball 2020 previsti per il periodo
28 giugno — 4 luglio;
e Campionati Europei Under 20 maschili previsti per il periodo giugno-luglio;
e Festival della Pallamano previsto per il periodo 1-6 luglio.

PROPOSTA DI DESTINAZIONE RISULTATO D’ESERCIZIO

Preso atto del risultato positivo dell’esercizio 2019, pari ad € 7.147, si propone al Consiglio di
destinare a Riserva di Utili tale somma e I’accantonamento al Fondo di dotazione, al minimo
previsto, della somma di € 14.955 mediante utilizzo degli utili portati a nuovo.
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PALLAMANO
DISCIPLINA OLIMPICA

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL BILANCIO
D’ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2019

Premessa

Il Collegio dei Revisori dei Conti della Federazione ltaliana Giuoco Handball,
nellespletamento del mandato affidatogli, ha provveduto ad eseguire tutte le attivita di
controllo e vigilanza previste dai principi e criteri per la formulazione del regolamento di
contabilita delle FNS e DSA emanati dal CONI, che trovano applicazione nei punti di
seguito indicati. Nel corso dell’'esercizio, il collegio ha vigilato sullosservanza della legge e
dello Statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, utilizzando i
suggerimenti indicati nelle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate
dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

1- Controllo amministrativo — gestionale

Il collegio ha partecipato alle riunioni del Consiglio Federale, svoltesi nel rispetto delle
norme statutarie che ne disciplinano il funzionamento, ha ottenuto informazioni dallo
stesso Consiglio sul generale andamento della gestione e sulle operazioni di maggior
rilievo effettuate dalla Federazione, potendo ragionevolmente assicurare che le decisioni
adottate dal consiglio sono conformi alla legge e allo Statuto Federale.

Il Collegio, in corso d'anno, ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema
amministrativo e contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare
correttamente i fatti gestionali e non ha particolari osservazioni da riferire.

Non sono pervenute denunce ex art. 2408 c.c.

2- Controllo contabile

Il Collegio, sulla base della legge e dello statuto, ha verificato la regolare tenuta della
contabilita e la rispondenza delle scritture contabili ai valori iscritti in bilancio.

Il collegio ha esaminato il bilancio trasmesso dagli uffici amministrativi compilato nel
rispetto dei principi e dei criteri deliberati al Consiglio Nazionale del CONI.

[l bilancio d’esercizio € composto dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla
relazione relativa a crediti, debiti e fondi rischi, dalla nota integrativa, dal rendiconto
finanziario e dalla relazione del Presidente Federale.

Il Collegio ha provveduto alla verifica del bilancio, con riferimenti ai seguenti aspetti:

- Osservanza delle norme che presiedono la formazione, I'impostazione del bilancio
dell’esercizio e la relazione sulla gestione predisposta dal Presidente della
Federazione;

- Correttezza dei risultati economici della gestione e della situazione patrimoniale di
fine esercizio;

Partita 1.V.A. 01381521002 C.F. 05263360587 DALCONI

Stadio Olimpico (Curva Nord) — 00135 Roma REBERAZ DINE
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- Esattezza e chiarezza dei dati contabili presenti nei prospetti di bilancio e nei relativi

allegati;

Le risultanze del Bilancio si compendiano nei seguenti valori:

STATO PATRIMONIALE

Descrizione Stato patrimoniale al 31/12/2019| Stato patrimoniale al 31/12/2018 Differenza 2019-2018
Valore % Valore % Vaiore %
Immobilizzazioni 64.757 4% 94.466 6%|- 29.710 -31%
Attivo circolante 1.631.062 91% 1.5627.833 89% 103.229 7%
Ratei e risconti ‘]_04 136 _6_5_%: 88.147 0% 15.989 18%
ATTIVO 1.799.955 100% 1.710.446 100% 89.509 5%
Patrimonio netto 235 853 13% 228.706 13% 7147 3%
Fondo per rischi e oneri
Trattamento di fine rapporto 442 072 25% 360.601 21% 81472 23%
debiti 1,008.810 56% 904,796 53% 104.014 11%
Ratel e risconti 113.219 6% 216.343 13%|- 103.124 -48%
PASSIVO 1.799.955 100% 1.710.446 1 00“@ 89.509 5%
CONTO ECONOMICO
e T e
Descrizione Conto Economico 2019 Conto Economico 2018 Differenza 2019-2018
Valore % Valore % Valore %

Attivita centrale
Contributi CONI 3.050.523 54% 2.727.317 58% 323.206 12%
ricavi propri 2.570.552 46% 1,981,783 42% 588.770 30%
Totale attivita centrale 5.621.075 100% 4.708.100 100% 911.976 19%
Attivita Territoriale
Contributi Enti 107.102 25% 96.118 19% 10.984 11%
Altri ricavi 319.425 75% 415.151 81%|- 95.727 -23%
Totale attivita territoriale 426.527 100% 511.269 100%]- 84.742 -17%
VALORE DELLA PRODUZIONE 6.047.602 5.220.369 §27.233 16%
Attivita sportiva:
centrale 3.479.512 B6% 3.429.184 88% 50.328 1%
Territoniale 578.065 14% 477.076 12% 100.890 21%
TOTALE attivita sportiva 4.057.577 100% 3.906.260 100% 151.318 4%
Funzionamento
centrale 1.864.621 97% 1.751.788 96% 112.833 S‘Zo_
Territoriale 66.676 3% 65.981 4% 696 1%
TOTALE funzionamento 1.931.298 100% 1.817.769 100% 113.529 6%
Accantonamento per rischi e oneri
Accantonamento a F.do Sval. Crediti - 9.775 9.775 -100%
Oneri diversi di gestione 1.470 9.445 7.975 -84%
COSTO PRODUZIONE 5.990.344 5.743.248 247.097 4%
RISULTATO OPERATIVO 57.258 - 522.879 580.137 -111%
Proventi e oneri finanziari 42 65 23 -35%
Imposte e tasse 50.153 43.956 6.197 14%
RISULTATO D'’ESERCIZIO 7.147 - 566.770 573.917 -101%

Con riguardo ai criteri di valutazione adottati per la predisposizione del bilancio, il

Collegio segnala quanto segue:

- | criteri di valutazione, illustrati in nota integrativa, sono conformi a quanto previsto
negli Indirizzi e Norme di Contabilita del CONI, nonché i principi contabili aggiornati
dall’'OIC a seguito del recepimento della Direttiva contabili 34/2013/UE con D.Lgs.
139/2015 nella versione emessa il 22.12.2016;

- | suddetti criteri di valutazione sono stati correttamente applicati dalla Federazione;

- | criteri di valutazioni non sono cambiati rispetti a quelli utilizzati nel bilancio relativo
all'esercizio precedente;

- | costi e i ricavi sono imputati secondo il principio di competenza economico-
temporale;

- Il costo di acquisto dei beni materiali e immateriali trova rappresentazione contabile
fra le attivita di stato patrimoniale, cui corrisponde, fra le passivita, il relativo fondo
di ammortamento; il processo di ammortamento viene effettuato secondo i
coefficienti determinati dalla normativa fiscale in quanto ritenuti rappresentativi de,
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residua possibilita di utilizzo dei beni. Per le immobilizzazioni acquistate
nell’esercizio le aliquote di ammortamento sono state ridotte alla meta;

Gli accantonamenti sono stati effettuati secondo il prudente apprezzamento degli
organi amministrativi;

Il fondo di dotazione al 31.12.2019 & pari a € 167.000,98, ed & stato correttamente
adeguato nel corso dell’'esercizio con i parametri richiesti dal CONI nella circolare n.
3 del 11.10.2005;

| crediti sono iscritti in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo e sono al netto del
fondo svalutazione crediti. Il criterio del costo ammortizzato ¢ stato derogato
quando gli effetti sono stati considerati irrilevanti oppure nel caso di crediti a breve
termine;

| debiti sono iscritti in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo. |l criterio del costo
ammortizzato & stato derogato quando gli effetti sono stati considerati irrilevanti
oppure nel caso di debiti a breve termine;

Le imposte risultano conteggiate secondo una corretta applicazione delle vigenti
norme tributarie;

Il fondo T.F.R. & costituito dagli accantonamenti determinati sulla base delle vigenti
disposizioni contrattuali e di legge e rappresenta l'effettiva passivita maturata nei
confronti del personale dipendente;

la Federazione ha chiuso I'esercizio in netto miglioramento rispetto all'esercizio
2018 come si evince dal risultato di esercizio che risulta in utile di € 7.146,99.
Questo consente di invertire il trend negativo degli utili due bilanci e conferma
'impregno della Federazione ad aumentare i ricavi della federazione e di contenere
i costi di funzionamento. Come si pud verificare dal prospetto alla pagina
precedente, i ricavi sono aumentati di € 827.233 a quota € 6.047.602 mentre i costi
di esercizio sono aumentati solamente di € 247.097 a quota € 5.990.344.

Nel corso del 2019 il Collegio ha verificato e approvato n. 2 variazioni al bilancio di
previsione.

Nel corso dellanno il Collegio ha effettuato controlli a campione della
documentazione contabile, senza rilevare alcuna irregolarita.

3- Giudizio/parere

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I'esercizio chiuso al 31.12.2019 della Federazione ltaliana Giuoco Handball.

Il Collegio esprime parere favorevole all'approvazione del bilancio consuntivo al
31.12.2019

Roma, 1i 08.06.2020

Il Presidente Dott. Michele Turato

[l Sindaco effettivo Dott.ssa Olimpia Formisano

[l Sindaco effettivo Dott Renato Vicinanza




Federazione ltaliana Givoco Handball

PALLAMANO
DISCIPLINA OLIMPICA

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL BILANCIO
D’ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2019

Premessa

Il Collegio dei Revisori dei Conti della Federazione ltaliana Giuoco Handball,
nellespletamento del mandato affidatogli, ha provveduto ad eseguire tutte le attivita di
controllo e vigilanza previste dai principi e criteri per la formulazione del regolamento di
contabilita delle FNS e DSA emanati dal CONI, che trovano applicazione nei punti di
seguito indicati. Nel corso dell’'esercizio, il collegio ha vigilato sullosservanza della legge e
dello Statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, utilizzando i
suggerimenti indicati nelle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate
dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

1- Controllo amministrativo — gestionale

Il collegio ha partecipato alle riunioni del Consiglio Federale, svoltesi nel rispetto delle
norme statutarie che ne disciplinano il funzionamento, ha ottenuto informazioni dallo
stesso Consiglio sul generale andamento della gestione e sulle operazioni di maggior
rilievo effettuate dalla Federazione, potendo ragionevolmente assicurare che le decisioni
adottate dal consiglio sono conformi alla legge e allo Statuto Federale.

Il Collegio, in corso d'anno, ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema
amministrativo e contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare
correttamente i fatti gestionali e non ha particolari osservazioni da riferire.

Non sono pervenute denunce ex art. 2408 c.c.

2- Controllo contabile

Il Collegio, sulla base della legge e dello statuto, ha verificato la regolare tenuta della
contabilita e la rispondenza delle scritture contabili ai valori iscritti in bilancio.

Il collegio ha esaminato il bilancio trasmesso dagli uffici amministrativi compilato nel
rispetto dei principi e dei criteri deliberati al Consiglio Nazionale del CONI.

[l bilancio d’esercizio € composto dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla
relazione relativa a crediti, debiti e fondi rischi, dalla nota integrativa, dal rendiconto
finanziario e dalla relazione del Presidente Federale.

Il Collegio ha provveduto alla verifica del bilancio, con riferimenti ai seguenti aspetti:

- Osservanza delle norme che presiedono la formazione, I'impostazione del bilancio
dell’esercizio e la relazione sulla gestione predisposta dal Presidente della
Federazione;

- Correttezza dei risultati economici della gestione e della situazione patrimoniale di
fine esercizio;
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- Esattezza e chiarezza dei dati contabili presenti nei prospetti di bilancio e nei relativi

allegati;

Le risultanze del Bilancio si compendiano nei seguenti valori:

STATO PATRIMONIALE

Descrizione Stato patrimoniale al 31/12/2019| Stato patrimoniale al 31/12/2018 Differenza 2019-2018
Valore % Valore % Vaiore %
Immobilizzazioni 64.757 4% 94.466 6%|- 29.710 -31%
Attivo circolante 1.631.062 91% 1.5627.833 89% 103.229 7%
Ratei e risconti ‘]_04 136 _6_5_%: 88.147 0% 15.989 18%
ATTIVO 1.799.955 100% 1.710.446 100% 89.509 5%
Patrimonio netto 235 853 13% 228.706 13% 7147 3%
Fondo per rischi e oneri
Trattamento di fine rapporto 442 072 25% 360.601 21% 81472 23%
debiti 1,008.810 56% 904,796 53% 104.014 11%
Ratel e risconti 113.219 6% 216.343 13%|- 103.124 -48%
PASSIVO 1.799.955 100% 1.710.446 1 00“@ 89.509 5%
CONTO ECONOMICO
e T e
Descrizione Conto Economico 2019 Conto Economico 2018 Differenza 2019-2018
Valore % Valore % Valore %

Attivita centrale
Contributi CONI 3.050.523 54% 2.727.317 58% 323.206 12%
ricavi propri 2.570.552 46% 1,981,783 42% 588.770 30%
Totale attivita centrale 5.621.075 100% 4.708.100 100% 911.976 19%
Attivita Territoriale
Contributi Enti 107.102 25% 96.118 19% 10.984 11%
Altri ricavi 319.425 75% 415.151 81%|- 95.727 -23%
Totale attivita territoriale 426.527 100% 511.269 100%]- 84.742 -17%
VALORE DELLA PRODUZIONE 6.047.602 5.220.369 §27.233 16%
Attivita sportiva:
centrale 3.479.512 B6% 3.429.184 88% 50.328 1%
Territoniale 578.065 14% 477.076 12% 100.890 21%
TOTALE attivita sportiva 4.057.577 100% 3.906.260 100% 151.318 4%
Funzionamento
centrale 1.864.621 97% 1.751.788 96% 112.833 S‘Zo_
Territoriale 66.676 3% 65.981 4% 696 1%
TOTALE funzionamento 1.931.298 100% 1.817.769 100% 113.529 6%
Accantonamento per rischi e oneri
Accantonamento a F.do Sval. Crediti - 9.775 9.775 -100%
Oneri diversi di gestione 1.470 9.445 7.975 -84%
COSTO PRODUZIONE 5.990.344 5.743.248 247.097 4%
RISULTATO OPERATIVO 57.258 - 522.879 580.137 -111%
Proventi e oneri finanziari 42 65 23 -35%
Imposte e tasse 50.153 43.956 6.197 14%
RISULTATO D'’ESERCIZIO 7.147 - 566.770 573.917 -101%

Con riguardo ai criteri di valutazione adottati per la predisposizione del bilancio, il

Collegio segnala quanto segue:

- | criteri di valutazione, illustrati in nota integrativa, sono conformi a quanto previsto
negli Indirizzi e Norme di Contabilita del CONI, nonché i principi contabili aggiornati
dall’'OIC a seguito del recepimento della Direttiva contabili 34/2013/UE con D.Lgs.
139/2015 nella versione emessa il 22.12.2016;

- | suddetti criteri di valutazione sono stati correttamente applicati dalla Federazione;

- | criteri di valutazioni non sono cambiati rispetti a quelli utilizzati nel bilancio relativo
all'esercizio precedente;

- | costi e i ricavi sono imputati secondo il principio di competenza economico-
temporale;

- Il costo di acquisto dei beni materiali e immateriali trova rappresentazione contabile
fra le attivita di stato patrimoniale, cui corrisponde, fra le passivita, il relativo fondo
di ammortamento; il processo di ammortamento viene effettuato secondo i
coefficienti determinati dalla normativa fiscale in quanto ritenuti rappresentativi de,




F.I.G.H.

residua possibilita di utilizzo dei beni. Per le immobilizzazioni acquistate
nell’esercizio le aliquote di ammortamento sono state ridotte alla meta;

Gli accantonamenti sono stati effettuati secondo il prudente apprezzamento degli
organi amministrativi;

Il fondo di dotazione al 31.12.2019 & pari a € 167.000,98, ed & stato correttamente
adeguato nel corso dell’'esercizio con i parametri richiesti dal CONI nella circolare n.
3 del 11.10.2005;

| crediti sono iscritti in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo e sono al netto del
fondo svalutazione crediti. Il criterio del costo ammortizzato ¢ stato derogato
quando gli effetti sono stati considerati irrilevanti oppure nel caso di crediti a breve
termine;

| debiti sono iscritti in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo. |l criterio del costo
ammortizzato & stato derogato quando gli effetti sono stati considerati irrilevanti
oppure nel caso di debiti a breve termine;

Le imposte risultano conteggiate secondo una corretta applicazione delle vigenti
norme tributarie;

Il fondo T.F.R. & costituito dagli accantonamenti determinati sulla base delle vigenti
disposizioni contrattuali e di legge e rappresenta l'effettiva passivita maturata nei
confronti del personale dipendente;

la Federazione ha chiuso I'esercizio in netto miglioramento rispetto all'esercizio
2018 come si evince dal risultato di esercizio che risulta in utile di € 7.146,99.
Questo consente di invertire il trend negativo degli utili due bilanci e conferma
'impregno della Federazione ad aumentare i ricavi della federazione e di contenere
i costi di funzionamento. Come si pud verificare dal prospetto alla pagina
precedente, i ricavi sono aumentati di € 827.233 a quota € 6.047.602 mentre i costi
di esercizio sono aumentati solamente di € 247.097 a quota € 5.990.344.

Nel corso del 2019 il Collegio ha verificato e approvato n. 2 variazioni al bilancio di
previsione.

Nel corso dellanno il Collegio ha effettuato controlli a campione della
documentazione contabile, senza rilevare alcuna irregolarita.

3- Giudizio/parere

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I'esercizio chiuso al 31.12.2019 della Federazione ltaliana Giuoco Handball.

Il Collegio esprime parere favorevole all'approvazione del bilancio consuntivo al
31.12.2019

Roma, 1i 08.06.2020

Il Presidente Dott. Michele Turato

[l Sindaco effettivo Dott.ssa Olimpia Formisano

[l Sindaco effettivo Dott Renato Vicinanza
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE

Al Presidente Federale della
Federazione Italiana Giuoco Handball

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Federazione Italiana Giuoco Handball (la
Federazione) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Federazione al 31 dicembre 2019 & stato redatto, in tutti gli
aspetti significativi, in conformita ai criteri di redazione illustrati nella nota integrativa.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Federazione in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altri aspetti

La presente relazione & emessa a titolo volontario stante il fatto che lo statuto della Federazione stabilisce
che il controllo contabile sia conferito al Collegio dei Revisori dei Conti.

Responsabilita del Presidente e del Collegio dei Revisori dei Conti per il bilancio d’esercizio

Il Presidente Federale € responsabile per la redazione del bitancio d’esercizio in conformita ai criteri di
redazione illustrati nella nota integrativa e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo
interno dallo stesso ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Il Presidente Federale & responsabile per la valutazione della capacita della Federazione di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per l'‘appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Il
Presidente Federale utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio
a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Federazione o per
I'interruzione dell’attivita o non abbia alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio dei Revisori dei Conti ha la respansabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell‘informativa finanziaria della Federazione.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita
ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente.
Gli errori possono derivare da frodi o da compartamenti o eventi non intenzionali e sono considerati
significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano
in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la

durata della revisione contabile. Inoltre:

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali
rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il
rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi @ pil elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno della Federazione;

abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dal Presidente Federale, inclusa la relativa informativa;

siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte del Presidente Federale del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’'eventuale esistenza
di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi
sulla capacita della Federazione di continuare ad operare come un‘entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare |'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la
Federazione cessi di operare come un’entita in funzionamento;

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli [SA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

DELOITTE & TOU, S.p.A.
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Claudio Martino
Director

Roma, 26 giugno 2020





