Federazione ltaliana Givoco Handball

PALLAMANO
DISCIPLINA OLIMPICA

BILANCIO CONSUNTIVO

2011

Stadio Olimpico (Curva Nord) — 00135 Roma gggg?ﬁﬁ%’fz IIIIII
Tel. 06.36858250 — Fax 06.36858332 RICONOSCIUTA
Partita I.V.A. 01381521002 C.F. 05263360587 DALCONI

www.figh.it - e-mail: office@figh.it



Federazione ltaliana Givoco Handball

PALLAMANO
DISCIPLINA OLIMPICA

RELAZIONE DEL PRESIDENTE FEDERALE
SULLA GESTIONE 2011

L’anno 2011 si caratterizza come 1’anno della svolta in termini di
programmi mirati al consolidamento di quel complesso di iniziative ed
interventi che vengono sinteticamente indicati come “Progetto Olimpico”.
In realta si ¢ realizzata un’inversione di tendenza, principalmente nel
settore delle squadre nazionali femminili, all’interno del quale € stato
finalmente avviato il programma denominato “Rio 2016 che prevede,
attraverso la costituzione di un gruppo di giovani atlete stabilmente
presenti a Roma, un totale rinnovamento, con criteri assolutamente
innovatori per la nostra Federazione, della squadra nazionale assoluta
femminile, appunto nella prospettiva dei Giochi Olimpici in programma
nel 2016 in Brasile.

Il progetto, nato e sviluppatosi sotto 1’egida del CONI ed in collaborazione
con le Forze Armate, ha avuto inizio nel mese di agosto, con il
trasferimento a Roma, presso il Centro di Preparazione Olimpica
dell’Esercito, del gruppo selezionato, che da quel momento svolge la
propria attivita in maniera continuativa, avendo come punto qualificante la
partecipazione al campionato di serie Al femminile, mentre nella vita
privata le ragazze, liceali ed universitarie, frequentano regolarmente i
rispettivi istituti, seguite da un tutor.

Nell’ambito poi di questo progetto, il CONI ha provveduto a realizzare,
sempre d’intesa con le Forze Armate, una struttura tensostatica coperta
dedicata alla pallamano all’interno del centro dove le atlete risiedono, tale
da consentire loro quotidiani allenamenti, avvalendosi inoltre delle altre
strutture sportive gia disponibili all’interno del centro olimpico.

E’ ovviamente questa la prima fase di un disegno che, con le dovute
specifiche modalita, dovra essere successivamente esteso anche al settore
maschile, in modo tale da completare la strategia avviata e volta ad una
complessiva crescita dell’intero movimento sportivo della pallamano
italiana a livello internazionale. E’ utile sottolineare come la stessa
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iniziativa non si e potuta concretizzare per il settore maschile in
contemporanea con quello femminile, dal momento che, all’esito della
verifica effettuata dal preposto settore, si € dovuto prendere atto delle
peculiari condizioni del movimento maschile e quindi delle difficolta ad
intervenire sui ragazzi con le medesime modalita utilizzate per le ragazze.

La complessiva esperienza ha permesso di valutare, anche in corso
d’opera, 1’esigenza e 1’opportunita di avviare una programmazione, anche
di carattere economico, tale da prevedere adeguati impegni in prospettiva
dell’avvio della auspicata realizzazione di un centro sportivo da collocare
nell’area della capitale, utilizzando ove possibile la programmazione,
d’intesa con il CONI ed il Comune di Roma, effettuata in vista della
candidatura di Roma 2020, purtroppo oggi naufragata.

Questo aspetto, la cui centralita ¢ costituita dall’intero progetto olimpico,
legato alla prospettiva delle squadre nazionali e quindi decisamente
prioritario, & stato ovviamente accompagnato da una altrettanto intensa
attivita rivolta a tutti gli altri aspetti della vita federale, che ovviamente
contribuiscono alla complessiva crescita del movimento, a partire quindi
dall’attivita agonistica dei club, per la quale ¢ stato possibile avviare un
campionato di massima serie maschile a 12 squadre, con indubbi positivi
riflessi di immagine, anche conseguenti all’accoglimento da parte della
RAI della richiesta di passare dal posticipo all’anticipo televisivo in
diretta, ora collocato nella fascia preserale del venerdi, sicuramente di
maggior richiamo per praticanti ed appassionati.

Confermato poi 1’assetto degli altri campionati, tanto maschili che
femminili, con la novita rappresentata, a livello giovanile, dalla categoria
Under 20, ritenuta utile dai competenti organismi tecnici e fatta propria dal
Consiglio Federale, per una ulteriore valorizzazione degli elementi giovani
ancora impegnati, grazie a questo nuovo campionato, su piu fronti.

In funzione delle attivita agonistiche e stato poi dato un significativo
impulso alle attivita di formazione ed aggiornamento della classe arbitrale,
sempre piu ricorrendo all’ausilio della tecnologia per accelerare le
procedure e contemporaneamente contenere i costi, e tutto cio ha permesso
gia da subito di apprezzare una crescita del livello, tanto che il competente
settore della Federazione Europea ha proceduto ad inserire ben due coppie
italiane nel cosiddetto EHF Young Referees Project.

Dunque, un quadro generale di iniziative assunte con 1’obiettivo di rendere
I’attivita sportiva sempre piu vicina alle possibilita ed alle esigenze, e nello
stesso tempo piu rispondenti alle aspettative che la Federazione deve
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coltivare in tema di valorizzazione del giovane talento e di costruzione
delle rappresentative nazionali. Un binomio quindi quello tra club e
nazionale, che dovra ulteriormente contribuire a favorire una crescita
complessiva del movimento, per finalmente perseguire obiettivi di piu alto
profilo, con 1’auspicio di tutti per una futura presenza della pallamano
italiana ai vertici mondiali.

Poste queste premesse, appare ora doveroso entrare nel merito della
gestione della struttura federale, con evidenti ed opportuni riferimenti
anche alla gestione delle risorse ed al quadro finanziario complessivo per
I’esercizio di bilancio 2011.

Una prima considerazione spetta al rapporto tra la spesa per attivita
sportiva e quella per funzionamento:

e prendendo in considerazione I’importo complessivo, che include
quindi anche i costi sostenuti dall’organizzazione territoriale, si puo
rilevare che 1’attivita sportiva ha assorbito il 70,55% del totale (68,37%
nel 2010), pari a € 2.936.055,78, contro il 29,45% (31,63% nel 2010)
del funzionamento, pari a € 1.225.793,61.

e esaminando poi analiticamente i soli costi direttamente assunti dalla
Federazione centrale, si ritrova un rapporto pari al 64,61% (59,06% nel
2010) per I’attivita sportiva, per un valore assoluto di € 2.689.133,06,
contro un 27,48% (30,17% nel 2010) per il funzionamento, con un
valore assoluto di € 1.143.791,44

Dall’analisi dei dati 2011 messi a confronti con quelli 2010 emerge un
significativo incremento della quota destinata all’attivita sportiva, rispetto
a quella per le spese di funzionamento, una significativa quota parte delle
quali ¢ tra I’altro destinata ai costi del personale (di fatto una partita di giro
CONI/FIGH), piu che una spesa vera e propria della Federazione.

Si registra infatti un aumento di due punti percentuali relativamente alla
voce che riguarda 1’attivita sportiva, confermato in valori assoluti dal dato
pari ad € 2.936.055,78, a fronte di quello del 2010 che si attestava ad €
2.891.239,45. Dall’altro lato I’importo afferente il funzionamento si attesta
ad € 1.225.793,61, in calo rispetto al 2010 quando il consuntivo era stato
di € 1.337.825,36.

Ove poi si passi ad esaminare gli stessi dati per la sola attivita centrale, e
quindi con esclusione di quella periferica, in termini percentuali la quota
riservata all’attivita sportiva risulta ancor piu in crescita, con un
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incremento di oltre il 22% rispetto all’esercizio precedente, confermato in
dati assoluti da un valore di € 2.689.133,06 a fronte di € 2.497.651,03 nel
2010, con le spese di funzionamento che si attestano ad € 1.143.791,44
contro € 1.275.887,55 dell’anno immediatamente precedente.

Sono questi dati che, al di la di ogni considerazione, confermano
I’'impegno federale ad imprimere una Sempre maggiore attenzione sul
versante delle attivita sportive, cercando continuamente di realizzare un
contenimento di tutti i costi relativi al funzionamento che, tra 1’altro e
come in precedenza gia accennato, per oltre i due terzi sono costituiti da
spese per il personale, i cui parametri retributivi sono fissati dal CCNL di
riferimento.

Passando a valutare nel dettaglio le singole voci relative all’attivita
sportiva, si puo innanzitutto osservare come la Preparazione Olimpica ed
Alto Livello costituisca nel 2011 il 24,28 % (contro il 29,81% del 2010), le
Rappresentative nazionali il 7,86% (contro il 10,10% del 2010),
1I’Organizzazione manifestazioni nazionali il 42,76% (contro il 40,45% del
2010), la Partecipazione ad organismi internazionali lo 0,96% (lo 0,96%
del 2010), la Formazione, ricerca e documentazione 1°1,68%, Ila
Promozione sportiva il 2% (contro il 4,27% del 2010).

Si evidenzia che la flessione di alcune delle voci di costo non é dovuta alla
diminuzione dell’attivita sportiva, come dimostrato nella presente
relazione, bensi grazie al ricorso a forme di “ospitalita” degli eventi,
nazionali ed internazionali, che hanno consentito 1’abbattimento dei costi.

Appare utile sottolineare come, per quanto concerne il comparto della
Formazione, sono state in corso d’opera allocate apposite risorse tali da
consentire lo svolgimento dei raduni arbitrali di aggiornamento,
particolarmente importanti nella circostanza vista 1’introduzione di nuove
regole di giuoco che rendevano indispensabile una adeguata attivita
didattica.

Sul versante delle spese di funzionamento si rileva una sostanziale tenuta
dei costi per il personale che risulta pari al 72,09% (contro il 69,72% del
2010), cosi come 1’8,89% per organi e commissioni federali (contro
I’8,51% del 2010), il 3,56% dei costi per la comunicazione (contro 1’1,44%
del 2010), il 13,62% dei costi generali (contro il 15,60% del 2010).
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In questo comparto rimane sostanzialmente invariata la quota parte relativa
alle risorse umane che, dopo una prima fase di assestamento negli anni
precedenti, risente ora soltanto delle normali variazioni dovute alle
revisioni contrattuali. Altrettanto invariata & poi la situazione relativa ai
costi per organi federali e commissioni, anche qui in forza di quel
contenimento tutto volto a poter realizzare un utile accantonamento sul
versante delle squadre nazionali, sempre senza dimenticare la persistente
politica di non attribuzione di alcun emolumento o gettone al Presidente ed
al Consiglio. Ancora senza sostanziali variazioni, infine, gli altri due
principali centri di costo, relativi I’'uno alla comunicazione, 1’altro alle
spese generali, che hanno fatto registrare la prima un incremento del tutto
fisiologico se si tiene conto dell’evidente potenziamento della
comunicazione soprattutto realizzata sul sito federale, e la seconda
addirittura un ulteriore decremento, nonostante il diffuso aumento delle
materie prime.

Nel rispetto delle indicazioni emanate dal CONI in materia di redazione
della relazione al bilancio, si forniscono innanzitutto informazioni in
ordine alle variazioni dei programmi di attivitda stabiliti in sede
previsionale, e quindi in modo analitico i dati relativi all’utilizzo delle
diverse tipologie di contributi erogati dall’Ente. Gli altri dati richiesti
sempre nelle citate indicazioni, relativi da un lato ai principali programmi
di spesa per D’attivita di Preparazione Olimpica e Alto Livello e dall’altro
ai principali programmi di spesa realizzati per I’attivita sportiva, sono,
come di prassi della scrivente Federazione, approfonditamente trattati nel
prosieguo della presente relazione.

Il 1° provvedimento di variazione, adottato in occasione della riunione di
Consiglio Federale del 1° aprile 2011, e stato predisposto utilizzando le
maggiori entrate derivanti dalla cessione alla RAI dei diritti televisivi sulle
squadre nazionali assolute maschile e femminile, per un importo di €
5.333,00; dal contributo assegnato dall’Universita di Cassino per
I’attuazione di un protocollo di attivita didattiche tecnico-pratiche
nell’ambito di corsi di pallamano rivolti agli studenti della facolta di
scienze motorie, per un importo di € 7.644,44; da una quota parte
dell’avanzo di gestione accertato alla chiusura dell’esercizio 2010, per un
importo di € 84.000,00.

L’intervento € valso ad operare interventi utili a realizzare ulteriore attivita
sportiva federale (quanto ad € 54.000,00, pari al 56%), attivita di
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formazione (quanto ad € 12.977,44, pari al 13%), interventi afferenti il
funzionamento (quanto ad € 30.000,00, pari al 31%).

Nel dettaglio ¢ stata prevista, a favore: dell’Obiettivo B4 (CEB
1.01.02.02) — Organizzazione manifestazioni sportive nazionali una
assegnazione di € 54.000,00 per fare fronte ai costi connessi all’acquisto
di materiale sportivo per gli arbitri ed ai compensi per 1’organizzazione di
manifestazioni sportive; dell’Obiettivo B6 (CEB 1.01.02.04.03) —
Formazione ricerca e documentazione una assegnazione di € 12.977,44 per
fare fronte ai costi connessi ai compensi per attivita di formazione;
dell’Obiettivo C3 (CEB 2.01.03) — Costi per la comunicazione una
assegnazione di € 30.000,00 per fare fronte ai costi connessi ai contratti di
collaborazione dell’Ufficio Stampa.

Il 2° provvedimento di variazione, adottato in occasione della riunione di
Consiglio Federale del 10 settembre 2011, e stato predisposto utilizzando
le quote di partecipazione al Campionato MHC, per un importo di €
33.600,00; la cessione alla RAI dei diritti televisivi sul campionato di
serie A d’Elite maschile 2011/12, per un importo di € 21.333,00; le quote
di partecipazione al Festival della Pallamano 2011, per un importo di €
156.720,00; il contributo assegnato dal Comune di Misano Adriatico per
I’organizzazione del Festival della Pallamano 2011, per un importo di €
20.000,00; una quota parte dell’avanzo di gestione accertato alla chiusura
dell’esercizio 2010, per un importo di € 192.667,00

L’intervento ¢ valso ad operare interventi utili a realizzare ulteriore attivita
delle rappresentative nazionali (quanto ad € 33.600,00, pari al 8%), attivita
sportiva federale (quanto ad € 250.720,00, pari al 59%), attivita
internazionale (quanto ad € 10.000,00, pari al 2%), attivita di formazione
(quanto ad € 80.000,00, pari al 19%), interventi afferenti il funzionamento
(quanto ad € 45.000,00, pari al 11%) e ammortamenti per il funzionamento
(quanto ad € 5.000,00, pari al 1%).

Nel dettaglio €& stata prevista, a favore: dell’Obiettivo B2 (CEB
1.01.01.02) — Attivita rappresentative nazionali una assegnazione di €
33.600,00 per fare fronte ai costi connessi all’organizzazione del
Campionato femminile MHC; dell’Obiettivo B4 (CEB 1.01.02.02) —
Organizzazione manifestazioni sportive nazionali una assegnazione di €
250.720,00 per fare fronte ai costi connessi all’organizzazione del Festival
della Pallamano 2011, nell’ambito del contratto di servizi stipulato con la
Misano Eventi, nonché ai costi per le riprese televisive del campionato di
serie A d’Elite maschile 2011/12 ed a quelli per servizi di carattere
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organizzativo connessi alla gestione dei campionati; dell’Obiettivo B5
(CEB 1.01.02.03) — Partecipazione ad organismi internazionali una
assegnazione di € 10.000,00 per fare fronte ai costi connessi alla
partecipazione a congressi € comitati nell’ambito dell’attivita
internazionale; dell’Obiettivo B6 (CEB 1.01.02.04) — Formazione ricerca e
documentazione una assegnazione di € 80.000,00 per fare fronte ai costi
connessi all’organizzazione dei raduni arbitrali pre-campionato e dei corsi
per tecnici 2011/12; dell’Obiettivo C4 (CEB 2.01.04) — Spese generali una
assegnazione di € 45.000,00 per fare fronte ai costi connessi al noleggio di
materiale, manutenzione uffici e canoni; dell’Obiettivo C5 (CEB 2.01.05)
— Ammortamenti per il funzionamento, una quota, stimata in € 5.000,00,
da riferirsi agli ammortamenti dei beni strumentali che sarebbero stati
acquistati nel corso dell’esercizio, necessari per la sostituzione delle
macchine d’ufficio dismesse per obsolescenza e per 1’integrazione delle
stesse; per la copertura perdite, in relazione della presunta perdita 2011, e
stata utilizzata una quota parte dell’utile di esercizio dell’esercizio 2010,
per un importo di € 192.667,00; dell’Obiettivo PA (SPA.B.11.04.02) —
Beni patrimoniali “macchine d’ufficio” una assegnazione di € 20.000,00
per fare fronte all’acquisto di macchine d’ufficio (computer, video,
stampanti, software, ecc.) necessarie ad integrare il patrimonio federale.

Il riepilogo delle movimentazioni del patrimonio netto nel corso
dell’esercizio ¢ riportato nel seguente prospetto.

Fondo di Riserve Utili Utile Totale
dotazione (perdite) (perdita)
portate e | dell’esercizio
nuovo
Saldo al 31/12/2010 144.860 0 146.261 393.267 684.387
Destinazione del
risultato
dell’esercizio 2010
- Destinazione a
fondo di dotazione
- Destinazione a
riserve
- Altre destinazioni 393.267 - 393.267 0
Altre variazione
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- Utilizzo delle
riserve per copertura
perdite

- Utilizzo del fondo
di dotazione per
copertura perdita 0

- Storno fra riserve e
fondo di dotazione 0

- Assegnazione di
contributi in conto
capitale 0

- Aggiornamento dei
saldi patrimoniali

- Altre variazioni 0
Risultato 15.047
dell’esercizio 2011
Saldo al 31/12/2011 144.860 0 539.527 15.047 699.434

Conclusa questa prima parte di verifica dell’utilizzo relativo ai contributi
erogati dal CONI a favore della Federazione nell’arco dell’anno 2011, si
puo ora entrare nello specifico dell’attivita sportiva per ribadire quanto in
precedenza gia sottolineato, vale a dire come si conservi qualitativamente e
quantitativamente elevata la quota riservata alle squadre nazionali, che si
attesta oltre € 864.000,00, vale a dire quasi il 30% della complessiva spesa
per attivita sportiva, confermando il costante impegno riservato alle attivita
di addestramento ed attivita internazionali ufficiali, rivolte tanto alle
squadre nazionali assolute che alle diverse rappresentative giovanili.

Si deve al riguardo porre in evidenza, come elemento di positivita, la
conferma, supportata da opportunita tecniche, di una forte vocazione
organizzativa della Federazione che anche nel 2011 si e fatta carico di
importanti iniziative che hanno pero solo marginalmente inciso sul
bilancio federale, grazie anche al coinvolgimento di societa ed istituzioni
le quali hanno assunto a proprio carico una congrua parte degli oneri.

Al termine dell’esercizio ¢ quindi possibile, su tale versante, trarre un
consuntivo estremamente positivo dell’attivita svolta, almeno per quel che
concerne il profilo organizzativo e finanziario, che ha pienamente
rispettato 1 programmi stilati all’inizio della stagione, talvolta anzi
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arrivando ad incrementare le ipotesi originarie, grazie ad ulteriori impegni
integrati in corso d’opera:

e la squadra seniores maschile ha provveduto, nel corso di tutta la prima
parte dell’anno 2011, alla preparazione in vista degli impegni ufficiali
previsti per I’autunno, con gli incontri del girone di qualificazione ai
Campionati Mondiali 2013. In tale prospettiva ha effettuato un primo
stage di preparazione a Teramo, dal 16 al 19 febbraio, che ha
consentito al Commissario Tecnico delle squadre nazionali maschili di
cominciare a definire la struttura organica della squadra, anche in
previsione dei successivi importanti test. Successivamente la squadra e
stata impegnata, su invito dell’Inghilterra, in un torneo pre-olimpico
che ha avuto luogo a Loughborough dal 9 al 12 marzo, in occasione del
quale si sono svolti interessanti test contro i padroni di casa, che come
e noto parteciperanno di diritto ai Giochi Olimpici 2012, e contro la
Turchia, un ostacolo particolarmente ostico da sempre per tutti gli
avversari. Ancora in fase di preparazione e strutturazione, la nostra
nazionale e stata superata nelle fasi finali dai due avversari, denotando
comunque significativi miglioramenti nell’organizzazione del giuoco.
Di tali positivi aspetti si e avuto infatti riscontro quando, nell’ultimo
fine settimana di maggio, partecipando ad un torneo organizzato dalla
locale societa di Ventimiglia, con la presenza di agguerrite formazioni
di club provenienti da Serbia e Romania, ha conseguito un importante
secondo posto dopo aver disputato quattro incontri, tutti molto
equilibrati e tirati, nell’arco di due soli giorni. Con questi elementi di
riscontro abbastanza soddisfacenti la squadra si e quindi preparata al
doppio incontro ufficiale in programma all’inizio del mese di
novembre, quando ha dapprima incontrato la Svizzera nella sede di
Bressanone, per poi ricambiare la visita quattro giorni piu tardi a
Schaffhausen. In modo particolare nella gara interna gli azzurri sono
andati davvero vicini ad una impresa storica, contro una nazionale
davvero quotata e con esperienze di altissimo livello nel recente
passato. Il differenziale di esperienza ha pero pesato a favore degli
svizzeri che, dopo aver rincorso praticamente fino a pochi minuti dalla
fine, anche con parziali davvero significativi a favore dell’Italia, sono
riusciti prima del termine a superarci di stretta misura conquistando
I’intera posta in palio. L’incontro di ritorno poi, fortemente
condizionato dalla precedente sconfitta, e con tutti i riflessi psicologici
che hanno negativamente inciso sulla tenuta della squadra, si €
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concluso con un chiaro successo degli elvetici che hanno in tal modo
bissato il risultato ottenuto in precedenza nella trasferta italiana.

leggermente differente é la sintesi da proporre qui per quanto riguarda
la squadra seniores femminile, dovendo preliminarmente tenere conto
dell’avvio del progetto olimpico “Rio 2016 che costituisce fin d’ora il
nucleo portante della futura nazionale assoluta. In questo senso non si
puo piu parlare di singoli appuntamenti di verifica, poiché in realta ci si
trova a fare i conti con una attivita a tutti gli effetti continuativa, con
allenamenti quotidiani per tutta la durata dell’anno. Questo progetto
d’altronde ha catalizzato tutte le risorse disponibili ed ha imposto una
rinnovata strategia organizzativa che peraltro, come vedremo, ha subito
iniziato a dare i suoi primi frutti. In questa complessiva ottica quindi si
puo fare riferimento, prima dell’avvio del gruppo in conservativa, ad
uno stage di verifica che si é svolto tra la fine del mese di gennaio e
I’inizio di quello di febbraio, anche in considerazione del fatto che i
primi impegni ufficiali si sarebbero avuti soltanto dopo la pausa estiva.
Inoltre, come ancora vedremo nel prosieguo, la scelta prioritaria e stata
quella di rivolgere quanta piu attenzione possibile sul versante
femminile alle rappresentative giovanili, in quanto piu intensamente
impegnate sul fronte internazionale, € comunque anch’esse per la gran
parte formate da atlete facenti parte della squadra federale. I primi
importanti impegni ufficiali sono quindi stati rappresentati dai primi
due turni del girone di qualificazione ai Campionati Europei 2012, che
hanno visto le azzurre impegnate prima in trasferta, il 19 ottobre a
Novigrad, contro la Croazia, e quindi in casa, il 23 ottobre a Mestrino
contro la Danimarca. Gia i nomi delle avversarie fanno comprendere
come |’obiettivo immediato non potesse essere certo quello della
qualificazione, di fronte a squadre che vantano nel proprio palmares
innumerevoli titoli europei, mondiali ed addirittura olimpici. Per
questo il primo scontro in terra croata, risoltosi nettamente a favore
delle padrone di casa, non ha particolarmente preoccupato lo staff
tecnico, anche in considerazione del fatto che per la prima volta veniva
schierata una compagine assolutamente rivoluzionata, con una eta
media inferiore ai vent’anni, ed oltretutto senza nessuna particolare
esperienza internazionale. La sorpresa € invece venuta, ed
assolutamente in positivo, gia in occasione del secondo incontro,
quello appunto contro la Danimarca, quando le giovanissime azzurre
hanno tenuto testa praticamente per tutta la durata della gara alle ben
piu forti atlete danesi, in alcuni frangenti addirittura raggiungendole
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sulla parita e dando I’'impressione di poterle anche superare. Lo scarto
finale di cinque reti, maturato nello scorcio finale, pur non rendendo
fedelmente I’immagine della gara, costituisce comunque un risultato di
assoluto prestigio, ed un importante viatico per il futuro di tutto il
movimento femminile della pallamano italiana.

I’attivita riservata alle rappresentative giovanili maschili € iniziata con
un doppio stage contemporaneo di allievi e juniores che hanno svolto i
rispetti raduni ad Ancona dal 2 al 6 gennaio, i primi in preparazione al
Campionato MHC, i secondi in vista del girone di qualificazione ai
Campionati Mondiali di categoria che si € appunto svolto in Italia tra il
7 ed il 9 gennaio e nel corso del quale la nazionale azzurra ha prima
nettamente sconfitto quella di Cipro per poi cedere alla piu forte ed
esperta Russia. Nel prosieguo la nazionale allievi si € nuovamente
incontrata nel mese di febbraio, dal 13 al 18 a Teramo, e quindi dal 17
al 22 aprile, stavolta a Lignano Sabbiadoro, prima di affrontare 1’8°
Campionato MHC (Mediterranean Handball Confederation) che si &
svolto dal 17 al 26 giugno a Trabzon, in Turchia. La ormai tradizionale
manifestazione riservata ai paesi dell’area del Mediterraneo ha
consentito di portare avanti un proficuo lavoro di preparazione e
formazione dei nostri giovani atleti, che hanno incontrato, nell’ordine,
Montenegro, Turchia, Qatar, Egitto, Tunisia, Gabon e Croazia. Nel
frattempo la nazionale juniores ha avuto modo di effettuare un ulteriore
stage che si e svolto dal 25 al 29 maggio a Bordighera. Nella parte
finale dell’anno, poi, sono stati previsti due nuovi raduni della
categoria allievi, in previsione della successiva edizione del
Campionato MHC, che sara organizzata a febbraio 2012 dal Portogallo,
il primo dei quali si é svolto a Lignano Sabbiadoro dal 16 al 20 ottobre,
mentre il secondo ha avuto luogo durante la pausa di fine anno, dal 26
al 30 dicembre, sempre nella stessa localita di Lignano Sabbiadoro.

Intensa, sul versante femminile, I’attivita programmata per il 2011, che
si e divisa tra gli impegni della nazionale juniores e quelli della
nazionale allieve, entrambe basate sostanzialmente sul gruppo
operativo in attivitd di conservativa presso il centro dell’Esercito a
Roma. La squadra juniores ha iniziato la propria attivita con uno stage
a Mestrino, dal 3 al 6 gennaio, seguito da altri due appuntamenti,
entrambi in programma a Bazzano, il primo dei quali dal 27 febbraio al
3 marzo ed il secondo dal 27 al 31 marzo, sempre in preparazione al
girone di qualificazione ai Campionati Europei. La manifestazione
ufficiale, che ha avuto luogo a Kherson, in Ucraina, dal 17 al 25 aprile,
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ha visto la nostra nazionale cedere ai padroni di casa nell’incontro
inaugurale, per poi superare nettamente la Repubblica Ceca ed uscire
infine sconfitta, ma solo di stretta misura, dal decisivo incontro con la
Slovenia. Alla ripresa dell’attivita dopo la pausa estiva la juniores ha
effettuato ancora uno stage, a Roma dal 2 al 5 ottobre, per poi lasciare
spazio alla nazionale allieve che ha effettuato prima un raduno, sempre
nella capitale, dal 14 al 17 novembre, ed ha quindi preso parte al 7°
Campionato MHC (Mediterranean Handball Confederation), ottenendo
lusinghieri risultati in un torneo che I’ha vista affrontare nazioni del
calibro di Tunisia e Francia (entrambe sconfitte), Slovenia,
Montenegro, Croazia, Portogallo e Turchia.

Passando ad analizzare il centro di costo relativo all’attivita sportiva
nazionale, si puo osservare una sostanziale conferma dell’impegno
economico, rispetto a quanto stanziato nel corso degli ultimi anni: si passa
da € 1.381.000,00 nel 2009 a € 1.010.226,87 nel 2010 per tornare ad €
1.150.000,00 nel 2011, con un non rilevante incremento, continuando a
corrispondere puntualmente alle aspettative di carattere organizzativo nella
gestione delle diverse attivita istituzionali, dai campionati nazionali alle
finali nazionali giovanili. Tali oscillazioni sono peraltro ancorate al
numero di societa che via via decidono di iscriversi 0 meno ai diversi
campionati.

Nel dettaglio appare necessario evidenziare ancora una volta la conferma
della voce di spesa piu significativa, quella cioe riferita alle direzioni
arbitrali, che hanno fatto registrare un costo di € 640.807,19 con un -12%
rispetto all’esercizio precedente (nel 2010 il costo era stato di €
722.000,00), ottenuto in parte a seguito della razionalizzazione dei diversi
campionati, ed in parte a ragione di criteri di designazione arbitrali sempre
piu orientati alla vicinorieta, senza comunque per questo determinare
alcuna perdita di efficacia in termini di qualita del prodotto tecnico offerto
alle societa nell’espletamento delle attivita agonistiche ai diversi livelli.

Sul versante dell’attivita istituzionale internazionale é stato ancora una
volta possibile contenere al massimo i costi derivanti da una sempre
intensa attivita che impegna la Federazione su diversi fronti, con la
partecipazione ad incontri organizzati nel contesto dei diversi organismi
internazionali cui la FIGH aderisce, ivi compresa la MHC, organismo
presieduto dallo scrivente. Anche nel trascorso anno si & quindi rispettato
I’impegno del centro di costo che, vale la pena sottolinearlo, permane
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costante in valori assoluti ormai da diversi anni, nonostante i ben noti
incrementi generali dei costi di viaggio.

Per quanto concerne I’attivita relativa alla Formazione, che nel 2010 era
stata fortemente sacrificata ad esigenze di contenimento della spesa, si puo
osservare come, comungue con grande attenzione, sia stato possibile
realizzare il gia richiamato piano di formazione degli arbitri e dei
commissari speciali, nonché diversi corsi per tecnici, coinvolgendo un
ampio numero di tesserati, e limitando comunque il costo a poco piu di
45mila euro.

Infine, per quanto riguarda il comparto dell’attivita sportiva, occorre
evidenziare il sempre significativo impegno profuso nel settore della
promozione, che pur essendosi attestato sul valore complessivo di €
53.863,50 rispetto al valore 2010 di circa € 106.000,00, non ha affatto
registrato un minore impegno, atteso 1’ulteriore incremento che il Progetto
Scuola della Federazione ha segnato anche in questo anno, con una
diffusione sempre piu ampia nelle diverse parti del paese di questa
iniziativa volta ad intercettare i giovanissimi sul terreno ovviamente a loro
piu congeniale, appunto quello del mondo della scuola. Tutto questo senza
sottovalutare il ruolo che con costanza viene adempiuto altresi dal Festival
della Pallamano, giunto ormai alla sua sesta edizione, momento cruciale di
incontro e di crescita sia per i giovani che militano nelle societa sportive
che in quelli appunto legati al mondo della scuola. Un appuntamento ormai
tradizionale, in grado di svolgere una serie molteplice di funzioni, da
quella piu prettamente sportiva a quella altrettanto importante di
aggregazione propedeutica alla costituzione di nuove realta societarie. Un
evento che, tra I’altro, in occasione dell’edizione 2011 ha registrato per il
secondo anno consecutivo un assoluto pareggio di bilancio, grazie anche
al contratto di servizi stipulato con una agenzia specializzata che ha
assicurato la copertura di tutte le spese a fronte delle sole quote di
partecipazione applicate ai partecipanti.

Passando ad esaminare il comparto delle spese per il funzionamento, nel
dare ormai atto della consolidata presenza in bilancio dei costi relativi alle
risorse umane, va osservato il sostanziale consolidamento del dato ad esse
relativo, che si attesta a circa € 825.000,00, con una incidenza in termini
percentuali del 70,49 % a fronte del 69,72% relativo all’esercizio
precedente, dato questo che evidenzia I'ulteriore contenimento delle altre
voci di funzionamento rispetto al bilancio precedente.
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Infatti, gia per quanto concerne il centro di costo per gli organi e le
commissioni federali si pud osservare come il dato di € 109.000,00 del
2010, in netto calo rispetto ai dati del precedente biennio 2008-2009
(rispettivamente di € 216.000,00 e di € 179.000,00) abbia subito un
ulteriore, ancorché lieve, ritocco, passando nel 2011 a poco meno di €
102.000,00, che in termini percentuali corrisponde all’8,70% di tutte le
spese di funzionamento. E’ stata confermata la tendenza ad un quasi totale
azzeramento delle trasferte, eccezion fatta per le riunioni degli organi
federali, come pure una riduzione degli impegni nell’arco della giornata,
tutti interventi che hanno consentito tagli rilevanti a questo comparto,
certamente con qualche sacrificio in piu a carico di dirigenti e
collaboratori, ma con risultati di bilancio certamente ottimali. Senza
dimenticare che, come per il passato, & previsto per tutte le cariche e gli
incarichi, compresi quindi quelli del Presidente e dei consiglieri federali, il
solo rimborso delle spese vive sostenute, con esclusione di qualsiasi
indennita o gettone.

Un lieve ritocco hanno registrato invece i costi per la comunicazione, che
si attestano ad € 41.000,00 circa, con un’incidenza percentuale del 3,48%
a fronte dell’1,44% accertato nel 2010, e cio soltanto in relazione alle
esigenze di fare ricorso a collaborazioni professionali, comungue limitate
al 2011, per una riorganizzazione dei processi di interazione con tutti i
mezzi di informazione. E’ comunque proseguita la politica di ricorso agli
strumenti informatici messi a disposizione dal sito federale, grazie ai quali
si e riusciti a fornire tempestiva informazione tanto nei riguardi degli
addetti ai lavori che dello stesso pubblico della disciplina.

Ancora un dato in riduzione e quello relativo ai costi generali, che passano
da € 201.000,00 dello scorso esercizio ad € 156.000,00 di quello 2011,
che in termini percentuali rappresenta il 13,32 %, con una ulteriore
significativa economia rispetto alla previsione iniziale di esercizio, un dato
questo ancora una volta confermato grazie ad una sempre attenta gestione
delle risorse, a prescindere dal costante ampliarsi delle diverse iniziative
federali, direttamente afferenti 1’organizzazione sportiva, attuate nel corso
dell’anno, nella presente relazione gia dettagliatamente esposte.

La complessiva lettura del bilancio, effettuata con una chiave di
interpretazione dei dati numerici con taglio di natura politico-sportiva,
consente pertanto di rilevare come, senza causare alcun arretramento sotto
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il profilo della funzionalita complessiva della Federazione, né tanto meno
sacrificando alcuna delle aree di attivita sportiva, una accorta politica di
gestione delle risorse e di evidente razionalizzazione delle stesse ha
consentito di pervenire a nuove significative economie, le quali tutte sono
state immediatamente riversate sul fronte dell’attivitd di preparazione
olimpica ed alto livello nonché delle rappresentative giovanili.

L’avvio del progetto olimpico “Rio 2016” con il settore femminile,
I’esigenza di programmare analogo avvio per il settore maschile, Ila
maturata consapevolezza di dover attivare un idoneo processo che porti la
Federazione alla realizzazione di un patrimonio costituito da una apposita
struttura sportiva in grado di supportare lo svilupparsi del processo di
crescita del movimento, rappresentano motivazioni forti ed irrinunciabili
per un rinnovato impegno alla massima razionalizzazione dei costi da un
lato ed al maggior investimento possibile finalizzato a quel progetto
olimpico che deve costituire nella prospettiva la vera punta di diamante
dell’intero movimento della pallamano italiana.

Un progetto che, evidentemente, necessita della collaborazione di tutte le
altre componenti federali, a partire dalle societa con i loro atleti, tecnici e
dirigenti, per proseguire con le organizzazioni che possono essere in grado
di supportare dall’esterno un tale impegnativo sforzo, con in testa il CONI.

Il positivo consenso di tutti questi soggetti costituira, fuor di dubbio,
I’elemento fondante di una strategia che nella prospettiva consentira alla
Federazione di coronare con successo gli sforzi compiuti nell’ultimo
decennio, contribuendo ad inserire a pieno titolo la pallamano italiana tra
le realta di rilievo nel contesto internazionale.

avVv. Francesco Purromuto
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QUADRO RIEPILOGATIVO 7. CONTO ECONOMICO

Esercizio| 201 1|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2011 2010 € %
VALORE DELLA PRODUZIONE
Attivita Centrale
Contributi CONI: | 2.151.353,21| 2.429.694,65| | -278.341,44| 1% |
Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali | 7-310,00| 20-000,00| | -12-690,00| -63% |
Quote degli associati: | 1.491.731,74| 1.684.674,78| | -192.943,o4| 11% |
Ricavi da Manifestazioni Internazionali: | 41.168,00| 59-126,00| | -17-953,00| -30% |
Ricavi da Manifestazioni Nazionali: | 49.837,95| | | 49.837,95| |
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni: | | | | | |
Altri ricavi della gestione ordinaria: | | | | | |
TOTALE Attivita Centrale €3.741.400,00| €4.193.49543| | -€452.004,53| -11%
In % sul Valore della produzione | 90%] 91%)]
Attivita Struttura Territoriale
Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti | 38.222,86| 48.304,56| | -1o.os1,7o| -21%
Quote degli associati: | 397.213,35| 351.847,49| | 45.365,86| 13% |
Ricavi da manifestazioni: | | | | | |
Altri ricavi della gestione: | | 749,00| | -749,00| -100%
TOTALE Attivita Struttura Territoriale €435436,21]  €400.901,05 €34535.16| 9%
In % sul Valore della produzione | 10% 9%
VALORE DELLA PRODUZIONE €4.176.837,11| € 4.594.396,48 -€417.559,37| -9%
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QUADRO RIEPILOGATIVO 7. CONTO ECONOMICO

Esercizio| 201 1|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

all'attivita sportiva

(Delta) rimanenze di materiale di consumo per

attivita sportiva

TOTALE Costi attivita sportiva

TOTALE Costi per Attivita Sportiva
Centrale:

550.ooo,oo|

350.ooo,oo| |

2oo.ooo,oo|

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2011 2010 € %
COSTI DELLA PRODUZIONE
Costi per Attivita Sportiva
Costi per Attivita Sportiva Centrale:
Costi PO/AL
Attivita Naz. ed Inernaz. P.O. ed A.L. | 652.864,56| 744.660,06| | -91.795,5o| -12% |
Attivita rappresentative nazionali | 211.469,40| 252.324,44| | -40.855,04| 16% |
Assicurazioni Manifestaz. Sportive | | | | | |
Intern.li/Nazionali
TOTALE Costi PO/AL | 864.333,96] 996.984,50] [ -132.650,54] -13% |
Costi attivita sportiva
Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li | | | | | |
Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali | 1.149.908,68| 1.010.226,87| | 139.681,81| 14% |
Partecipazione ad organismi internazionali | 25.779,28| 23.871,66| | 1.907,62| 8% |
Formazione ricerca e documentazione | 45.247,64| 10.000,00| | 35.247,64| 352% |
Promozione Sportiva | 53.863,50| 106.568,00| | -52.704,5o| -49% |
Contributi per I'attivita sportiva | | || | |
Gestione impianti sportivi | | | | | |
Altri costi per I'attivita sportiva | | | | | |
Ammortamenti attivita sportiva | | | | | |
Accantonamento per rischi ed oneri afferenti | 57% |
| |

| 1.824.799,10| 1.500.666,53” 324.132,57| 22% I

€ 2.689.133,06

€ 2.497.651,03

€191.482,03] 8%

) | 65%] 59%|
In % sul Costo della produzione
Costi per att. sportiva della Strutt. Terr.:
TOTALE Costi per att. sportiva della Strutt. €246.922,72|  €393588,42| | -€146.66570| -37%
Terr.:
] | 6%] 9%|
In % sul Costo della produzione
TOTALE Costi per Attivita Sportiva €2.936.055,78| €2.891.239,45 €44.81633| 2%
In % sul Valore della produzione | 70%] 63%|
In % sul Costo della produzione | 71%] 68%|
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QUADRO RIEPILOGATIVO 7. CONTO ECONOMICO

Esercizio| 201 1|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2011 2010 € %
Funzionamento e costi generali
Funz. e costi gen. attivita centrale:
Costi per il personale e collaborazioni | 824-513,30| 899-124,10| | -74-610,80| -8% |
Organi e Commissioni federali | 101.718,65| 109.707,96| | -7.989,31| 7% |
Costi per la comunicazione | 40.718,38| 18.540,00| | 22.178,38| 120%
Costi generali | 155.818,39| 201.205,05| | -45.386,66| -23%
Ammortamenti per funzionamento | 21.022,72| 27.941,84| | -6.919,12| -25%
Accantonamento per rischi ed oneri afferenti al | | 19.368,60| | -19.368,60| -100%
funzionamento
(Delta) rimanenze di materiale di consumo per | | | | | |
funzionamento
Rimborsi allo Stato per applicazione norme di | | | | | |
contenimento spesa pubblica amministrazione
TOTALE Funz. e costi gen. attivita €1.143.791,44| €1.275.887,55| | -€132.096,11| -10%
centrale:
) | 27%] 30%|
In % sul Costo della produzione
Funz. e costi gen. Strutt. Terr.:
TOTALE Funz. e costi gen. Strutt. Terr.: €82.002,17 €61.937,81 €20.064.36| 32%
In % sul Costo della produzione | 2%] 1%|
TOTALE Funzionamento e costi generali €1.225.793,61| €1.337.825,36 €112.031,75| 8%
In % sul Valore della produzione | 29%)| 29%|
In % sul Costo della produzione | 29%| 32%)|
COSTI DELLA PRODUZIONE €4.161.849,39| € 4.229.064,81 €67.21542| 2%
In % sul Valore della produzione | 100%] 92%)|
DIFF. VALORI E COSTI DELLA PROD. €14.987,72| €365.331,67 € 350.343,95| -96%
In % sul Valore della produzione | 0%] 8%|
Proventi ed oneri finanziari | 17.780,50| 7.223,09| | 1o.557,41| 146% |
Proventi ed oneri straordinari | 278,94 30.711,76| | -30.432,82| -58% |
Imposte sul reddito | 18.ooo,oo| 1o.ooo,oo| | 8.000,00| 80% |
RISULTATO D'ESERCIZIO €15.047,16] € 393.266,52 € 378.219,36| -96%
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QUADRO RIEPILOGATIVO 9. ALLEGATO

Esercizio| 201 1|

CONTO ECONOMICO ORGANIZZAZIONI

TERRITORIALI - Funzionari Delegati

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Giuoco Handball

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2011 2010 € %
COSTI DELLA PRODUZIONE
Costi per Attivita Sportiva
Costi per att. sportiva della Strutt. Terr.:
Attivita agonistica | 177.516,59| 234.472,25| | -56.955,66| -24% |
Organizzazione Manifestazione Sportive [ 34.124,42| 79.154,55| | -45.030,13 -57% |
Corsi di formazione | 3.008,30| 6.625,39” -3.617,09| -55% |
Promozione Sportiva | 25.379,96| 59.538,22” -34.158,26| -57% |
Contributi all'attivita sportiva: | 5.258,19| 12.7oo,o1| | -7.441,82| -59% |
Gestione impianti sportivi | 1.635,26| 1.098,00| | 537,26| 49% |
TOTALE Costi per att. sportiva della Strutt. €246922,72|  €393.588,42 €146.665,70| -37%
Terr.:
Funzionamento e costi generali
Funz. e costi gen. Strutt. Terr.:
Costi per i collaboratori I 15.546,00| 55,00I I 15.491,00| 28.165 I
Organi e Commissioni | 24.645,90| 19.146,41| | 5.499,49| 29% |
Costi generali | 41.810,27| 42.736,40| | -926,13| 2% |
TOTALE Funz. e costi gen. Strutt. Terr.: €82.002,17 €61.937,81 €20.064,36] 32%
Costi della Struttura Territoriale €328.924,89|  €455.526,23 -€126.601,34| -28%
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STATO PATRIMONIALE 31/12| 2011
Denominazione Federazione:
Federazione Italiana Giuoco Handball
A B
STATO STATO
PATRIMONIALE [ PATRIMONIALE DIFF. A-B
2011 2010 € %
SPA ATTIVO
SPA.B IMMOBILIZZAZIONI
SPA.B.I |Immobilizzazioni immateriali
SPA.B.1.01 Costi di impianto e ampliamento
SPA.B.I.02 Costi ricerca scientifica, tecnologica e di sviluppo
SPA.B.1.03 Opere dell'ingegno (royalties) licenze d'uso, software 1.925,89 7.429,59 -5.503,70| -74%
SPA.B.1.04 Costi per omologazione campi
SPA.B.I.06 Immobilizzazioni immateriali in corso
SPA.B.1.07 Migliorie su beni di terzi
Totale Immobilizzazioni immateriali (1) € 1.925,89 € 7.429,59 -€ 5.503,70| -74%
SPA.B.II Immobilizzazioni materiali
SPA.B.II.01 Terreni e fabbricati
SPA.B.I1.01.01 Impianti sportivi
SPA.B.I1.01.02 Fabbricati
SPA.B.I.02 Attrezzature sportive
SPA.B.I.03 Attrezzature scientifica
SPA.B.Il.04 Altri beni 25.267,68 25.884,13 -616,45 -2%
SPA.B.I1.04.01 Mobili e arredi 2.144,34 3.724,10 -1.579,76| -42%
SPA.B.I.04.02 Macchine d'ufficio 23.123,34 21.579,74 1.543,60 7%
SPA.B.I1.04.03 Automezzi
SPA.B.I1.04.04 Altre immobiliazioni materiali 580,29 -580,29| -100%
SPA.B.Il.O5 Immobilizzazioni in corso ed acconti
| Totale Immobilizzazioni materiali (1l) € 25.267,68 € 25.884,13 -€616,45| -2%
SPA.B.III |Immobilizzazioni finanziarie
SPA.B.IIL.O1 Partecipazioni in societa 12.582,29 12.582,29 0%
SPA.B.II.02 Crediti verso societa partecipate
SPA.B.III.03 Titoli
| Totale Immobilizzazioni finanziarie (lll) € 12.582,29 € 12.582,29 €0,000 0%
Totale IMMOBILIZZAZIONI (B) € 39.775,86 € 45.896,01] | €6.120,15] -13%
SPA.C ATTIVO CIRCOLANTE
SPA.C.I |Rimanenze di materiale di consumo
SPA.C.1.01 Rimanenze di materiale di consumo 1.569,65 1.569,65
| Totale Rimanenze di materiale di consumo (l) € 1.569,65 € 0,00 € 1.569,65
SPA.C.II Crediti
SPA.C.I.01 Crediti verso clienti 1.500,00 9.620,00 -8.120,00| -84%
SPA.C.11.01.01 Crediti verso clienti 1.500,00 9.620,00 -8.120,00| -84%
SPA.C.IL.0O5 Crediti verso altri 157.576,44 201.610,96 -44.034,52| -22%
SPA.C.11.05.01 Crediti verso CONI 69.447,06 72.705,44 -3.258,38| -4%
SPA.C.11.05.02 Crediti verso Stato, Regioni, Enti locali
SPA.C.11.05.03 Crediti verso Erario 14.753,00 10.393,00 4.360,00| 42%
SPA.C.11.05.04 Crediti verso altri soggetti (Societa ed associazioni sportive; arbitri e 73.376,38 117.825,87 -44.449,49, -38%
commissari; personale; tes
SPA.C.11.05.06 Crediti verso tesoreria INPS
SPA.C.11.05.07 Crediti v/CONI Servizi SpA rimborso missioni personale FSN conto
CONI
SPA.C.11.05.90 Crediti verso personale 686,65 -686,65 -100%
Totale Crediti (Il) € 159.076,44 € 211.230,96 -€ 52.154,52| -25%
SPA.C.HI Attivita Finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
SPA.C.111.01 Crediti Vs societa controllate 64,63 64,63
Totale Attivita Finanziarie che non costituiscono € 64,63 € 0,00 € 64,63
SPA.C.IV Disponibilita liquide
SPA.C.IV.01 Depositi bancari e postali 2.834.225,96 2.018.221,29 816.004,67| 40%
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STATO PATRIMONIALE 31/12| 2011
Denominazione Federazione:
Federazione Italiana Giuoco Handball
A B
STATO STATO
PATRIMONIALE | PATRIMONIALE DIFF. A-B
2011 2010 € %
SPA.C.IV.01.01 c/c bancari 2.306.534,35 1.768.877,57 537.656,78| 30%
SPA.C.IV.01.02 c/c postali 527.691,61 249.343,72 278.347,89| 112%
SPA.C.IV.03 |Cassa 69.915,51 67.173,66 2.741,85 4%
SPA.C.IV.03.01 Cassa 69.915,51 67.173,66 2.741,85 4%
[ Totale Disponibilita liquide (IV) €2.904.141,47| € 2.085.394,95 €818.746,52| 39%
Totale ATTIVO CIRCOLANTE (C) | €3.064.852,19] €2.296.62591| |  €768.226,28] 33%
SPA.D RATEI E RISCONTI
SPA.D.01 Ratei e risconti attivi
SPA.D.01.01 Ratei attivi 2.735,57 -2.735,57| -100%
SPA.D.01.01.01 Ratei attivi 2.735,57 -2.735,57| -100%
SPA.D.01.02 |Risconti attivi 21.578,81 10.374,96 11.203,85| 108%
SPA.D.01.02.01 Risconti attivi 21.578,81 10.374,96 11.203,85| 108%
| Totale Ratei e risconti attivi (01) € 21.578,81 €13.110,53 € 8.468,28| 65%
Totale RATEI E RISCONTI (D) |  €21.578,81 €13.110,53] | €8.468,28] 65%
SPA.E Conti d'ordine
Totale ATTIVO € 3.126.206,86| € 2.355.632,45 €770.574,41| 33%
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STATO PATRIMONIALE 31/12| 2011
Denominazione Federazione:
Federazione Italiana Giuoco Handball
A B
STATO STATO
PATRIMONIALE [ PATRIMONIALE DIFF. A-B
2011 2010 € %
SPP PASSIVO
SPP.A PATRIMONIO NETTO
SPP.A.l Fondo di dotazione
SPP.A.L.01 Fondo di dotazione 144.859,98 144.859,98 0%
SPP.A.1.01.01 Fondo di dotazione 144.859,98 144.859,98 0%
Totale Fondo di dotazione (l) € 144.859,98 € 144.859,98 €0,000 0%
SPP.ALI Riserve
SPP.A.IL.01 Riserve
SPP.A.I1.01.01 Riserve
| Totale Riserve (ll) €0,00 €0,00 €0,00
SPP.ALlII Utili (perdite) portati a nuovo
SPP.A.IL.01 Utili (perdite) portati a nuovo 539.527,15 146.260,63 393.266,52| 269%
SPP.A.IIL.0O1.01 Utili (perdite) portati a nuovo 539.527,15 146.260,63 393.266,52| 269%
| Totale Utili (perdite) portati a nuovo (lll) € 539.527,15 € 146.260,63 € 393.266,52| 269%
SPP.A.IV Risultato d'esercizio
SPP.A.IV.01 Risultato d'esercizio 15.047,16 393.266,52 -378.219,36| -96%
SPP.A.IV.01.01  Risultato d'esercizio 15.047,16 393.266,52 -378.219,36| -96%
| Totale Risultato d'esercizio (IV) € 15.047,16 € 393.266,52 -€ 378.219,36| -96%
Totale PATRIMONIO NETTO (A) | €699.434,29] €684.387,13| | €15.047,16] 2% |
SPP.B FONDO PER RISCHI ED ONERI
SPP.B.03 Altri
SPP.B.03.01 Contributi vincolati per programmi 350.000,00 350.000,00 0%
SPP.B.03.01.01  Contributi vincolati per programmi 350.000,00 350.000,00 0%
SPP.B.03.02 |Liti, arbitraggi e risarcimenti 559.740,00 10.000,00 549.740,00 5.497%
SPP.B.03.02.01  Liti, arbitraggi e risarcimenti 559.740,00 10.000,00 549.740,00| 5.497%
SPP.B.03.03 |Cause legali in corso 7.946,58 10.000,00 -2.053,42| -21%
SPP.B.03.03.01  Cause legali in corso 7.946,58 10.000,00 -2.053,42| -21%
| Totale Altri (03) € 917.686,58 € 370.000,00 € 547.686,58| 148%
Totale FONDO PER RISCHI ED ONERI (B) | €917.686,58]  €370.000,00| | € 547.686,58] 148% |
SPP.C TRATTAMENTO DI FINE RAPP.
SPP.C.01 |Debiti per trattamento fine rapporto
SPP.C.01.01 Debiti per trattamento fine rapporto 103.996,96 73.617,49 30.379,47, 41%
| Totale Debiti per trattamento fine rapporto (01) € 103.996,96 €73.617,49 €30.379,47| 41%
Totale TRATTAMENTO DI FINE RAPP. (C) | €103.996,96]  €73.617,49] | €30.379,47] 41% |
SPP.D DEBITI
SPP.D.03 [Debiti verso Banche
SPP.D.03.01 Debiti verso Banche
| Totale Debiti verso Banche (03) €0,00 €0,00 €0,00
SPP.D.04 |Debiti verso altri finanziatori
SPP.D.04.01 Debiti verso I.C.S. per mutui passivi
SPP.D.04.02 Debiti verso altri finanziatori
| Totale Debiti verso altri finanziatori (04) € 0,00 € 0,00 €0,00
SPP.D.05 |Acconti
SPP.D.05.01 Acconti da clienti
| Totale Acconti (05) €0,00 € 0,00 €0,00
SPP.D.06 |Debiti verso fornitori
SPP.D.06.01 Debiti verso fornitori 97.113,62 75.932,82 21.180,80| 28%
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STATO PATRIMONIALE 31/12| 2011
Denominazione Federazione:
Federazione Italiana Giuoco Handball
A B
STATO STATO
PATRIMONIALE | PATRIMONIALE DIFF. A-B
2011 2010 € %
| Totale Debiti verso fornitori (06)] |  €97.113,62 €75.932,82| |  €21.180,80] 28%
SPP.D.08 |Debiti verso Societa partecipate
SPP.D.08.01 Debiti verso Societa partecipate
| Totale Debiti verso Societa partecipate (08) € 0,00 €0,00 €0,00
SPP.D.11 |Debiti Erariali
SPP.D.11.01 Erario c/imposte 13.488,54 10.000,00 3.488,54| 35%
SPP.D.11.02 Erario c/trattenute 27.316,47 24.184,59 3.131,88| 13%
| Totale Debiti Erariali (11) € 40.805,01 € 34.184,59 €6.620,42( 19%
SPP.D.12 |Debiti vlist. Previdenza e sicurezza sociale
SPP.D.12.01 INPS 28.836,86 28.358,48 478,38 2%
SPP.D.12.02 INAIL 501,89 283,24 218,65 77%
SPP.D.12.03 Enpals
SPP.D.12.04 Altri
| Totale Debiti v/ist. Previdenza e sicurezza sociale (12) € 29.338,75 € 28.641,72 €697,03| 2%
SPP.D.13 [Debiti verso altri
SPP.D.13.01 Debiti verso CONI 310.715,88 468.965,52 -158.249,64| -34%
SPP.D.13.02 Debiti verso Altre Federazioni
SPP.D.13.03 Debiti verso Stato, Regioni, Enti locali
SPP.D.13.04 Debiti verso Personale dipendente
SPP.D.13.05 Debiti verso Altri soggetti (Societa ed associazioni sportive; arbitri e 293.636,11 324.417,79 -30.781,68| -9%
commissari; depositi cauzio
SPP.D.13.06 Debiti vs CONI Servizi per trattenuta fondo di solidarieta agli iscritti al
Fondo Pensione
SPP.D.13.90 Debiti verso Personale gia dipendente federale
SPP.D.13.91 Debiti verso Personale dipendente ex CONI Servizi SpA
SPP.D.13.92 Debiti verso Collaboratori e Altri 1.138,75 3.080,00 -1.941,25| -63%
SPP.D.13.95 Debito verso personale per accantonamento fondo di previdenza 6.369,97 2.011,04 4.358,93| 217%
complementare (1%)
| Totale Debiti verso altri (13) € 611.860,71 €798.474,35 -€ 186.613,64| -23%
Totale DEBITI (D) | €779.118,09] €937.233.48| | -€158.115,39] -17%
SPP.E RATEI E RISCONTI
SPP.E.O01 Ratei e risconti passivi
SPP.E.01.01 Ratei passivi 60.477,61 62.536,35 -2.058,74| -3%
SPP.E.01.01.01 Ratei passivi 60.477,61 62.536,35 -2.058,74| -3%
SPP.E.01.02 |Risconti passivi 565.493,33 227.858,00 337.635,33| 148%
SPP.E.01.02.01 Risconti passivi 565.493,33 227.858,00 337.635,33| 148%
| Totale Ratei e risconti passivi (01) € 625.970,94 € 290.394,35 € 335.576,59| 116%
Totale RATEI E RISCONTI (E) | €625.970,94] €290.394,35| | €335.576,59] 116%
SPP.F Conti d'ordine
Totale PASSIVO € 3.126.206,86] € 2.355.632,45 €770.574,41] 33%
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Federazione ltaliana Givoco Handball
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Federazione Italiana Giuoco Handball

Il presente bilancio é stato predisposto in conformita agli schemi ed ai principi e
criteri per la formulazione del regolamento di contabilita delle FSN e DSA emanati
dal CONI e dal regolamento di amministrazione della Federazione.

11 bilancio d’esercizio al 31.12.2011 é costituito dallo stato patrimoniale, dal conto
economico e dalla nota integrativa.

| prospetti di bilancio (stato patrimoniale e conto economico) sono stati redatti in
migliaia di euro; la presente nota integrativa, ove non diversamente indicato, €
espressa in valori arrotondati.

Il presente bilancio non e stato assoggettato a revisione contabile.

1. Criteri di formazione e valutazione

CRITERI DI FORMAZIONE

La Federazione, nel corso dell’esercizio, ha utilizzato un sistema di contabilita
economico patrimoniale, nel rispetto dei principi e criteri per la formulazione del
regolamento di contabilita delle FSN e DSA emanati dal CONI.

Nella predisposizione del bilancio la Federazione non ha fatto ricorso a deroghe
nell’applicazione dei principi e criteri di cui sopra.

Nella redazione del bilancio, inoltre, non sono state effettuate compensazioni tra
partite.

Lo stato patrimoniale e il conto economico esprimono la comparazione dei valori
relativi al presente esercizio con quelli del precedente esercizio; questi ultimi non sono
stati oggetto di adattamenti, salvo alcune riclassificazioni che sono evidenziate e
commentate nei successivi punti della presente nota integrativa.

In conformita delle disposizioni di legge relative a specifiche voci dello stato
patrimoniale, si precisa la corretta rilevazione in ordine a individuazione e
classificazione.

| principi contabili non sono modificati rispetto all'esercizio precedente.

Lo schema di bilancio d’esercizio ha I’obiettivo di pervenire ad un comportamento
uniforme da parte dei soggetti destinatari del regolamento di amministrazione delle
FSN, attraverso 1’utilizzo di un piano dei conti predisposto dal C.O.N.I..

CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri di valutazione ed i principi contabili non sono modificati rispetto all'esercizio
precedente.
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Federazione Italiana Giuoco Handball

La valutazione delle voci di bilancio & coerente ai criteri generali di prudenza e
competenza. Essi non si discostano dai criteri utilizzati per la formazione del bilancio
del precedente esercizio.

In conformita alle disposizioni di legge relative a specifiche voci dello stato
patrimoniale si precisa la corretta rilevazione in ordine a individuazione e
classificazione delle immobilizzazioni.

| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono indicati nel conto economico al netto dei

resi, degli sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse con la
vendita dei prodotti e la prestazione di servizi.

Immobilizzazioni materiali

Mobili e Arredi

Sono iscritti al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori di
diretta imputazione.

Gli importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento.
Macchine ufficio

Sono iscritti al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori di
diretta imputazione.

Gli importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento.
Gli ammortamenti sono stati calcolati in misura costante applicando i coefficienti di
ammortamento previsti nelle apposite tabelle ministeriali (tabella XX — DM

31.12.88)

Si riporta di seguito il prospetto recante le aliquote di ammortamento adottate,
distinte per tipologia di bene:

Fonte utilizzata

Aliquote - per .
Natura del bene , I’individuazione
d’ammortamento s
del criterio di
ammortamento
Mobili e arredi 12% Tabella (DM
31.12.88)
Macchine elett. 20% Tabella (DM
d’ufficio 31.12.88)
Impianti vari 19% Tabella (DM
31.12.88)
Software 33% Tabella (DM
31.12.88)
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Federazione Italiana Giuoco Handball

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni sono iscritte sulla base del criterio del costo di acquisto.

Crediti e debiti
| crediti sono esposti in bilancio al loro presumibile valore di realizzo.

| debiti sono esposti al loro valore nominale.

Disponibilita liquide

Sono iscritte per la loro effettiva consistenza contabile e comprendono anche quelle dei
Comitati Territoriali Regionali.

Ratei e risconti

Sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale in
applicazione del principio di correlazione dei costi e dei ricavi in ragione di
periodo.

Fondo per rischi ed oneri

Gli accantonamenti sono finalizzati alla copertura di perdite derivanti da eventuali
inesigibilita di crediti, da liti, arbitraggi, e richieste di risarcimento certe alla data di
chiusura del bilancio, ma indeterminate nell’ammontare o nella data di
sopravvenienza.

Trattamento di fine rapporto

Rappresenta I’ammontare delle somme spettanti ai lavoratori dipendenti sulla base
della normativa vigente e del contratto nazionale di lavoro applicato.

Costi e ricavi

Sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza economico —
temporale e della prudenza, con rilevazione dei relativi ratei e risconti e delle
scritture di assestamento.

Imposte

Le imposte sui redditi sono determinate in base ai calcoli risultanti in applicazione
della vigente normativa fiscale.
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Federazione Italiana Giuoco Handball

2. COMPOSIZIONE E MOVIMENTAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

STATO PATRIMONIALE ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali

Al 31/12/2011 ammontano ad € 1.926 al netto degli ammortamenti operati. La natura del prodotto, oggetto di continue
evoluzioni,modificazioni, integrazioni e quant’altro, ha reso necessaria la sua integrazione al fine di migliorare I’efficienza lavorativa.

Costo Storico Ammortamenti accumulati
Immobilizz.ni
Incrementi materiali
Saldo al da Saldo al Saldo al | Ammortamenti Saldo al nette al
31/12/2010 | acquisti | Svalutazioni | Decrementi | Riclassifiche | 31/12/2011 | 31/12/2010 | dell'esercizio | Decrementi | 31/12/2011 31/12/11
(f=at+b-c-
@ (b) (c) (d) (e d+/-e) ) (h) (i) (I=g+h-i) (m=f-1)
Software 64.103 3.093 0 67.196 56.674 8.596 0 65.270 1.926
Totale 64.103 3.093 0 0 0 67.196 56.674 8.596 0 65.270 1.926

Le variazioni intervenute sono relative all’acquisto di nuovi beni immateriali (software) per i quali si ¢ proceduto all’ammortamento
ordinario come per gli esercizi precedenti.
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Federazione Italiana Giuoco Handball

Immobilizzazioni materiali

Ammontano al 31/12/2011 a € 25.268 al netto degli ammortamenti operati; nel seguente prospetto € evidenziata la movimentazione della
voce nel corso dell’esercizio:

Costo Storico Ammortamenti accumulati
Immobilizz.ni
Incrementi materiali
Saldo al da Saldo al Saldo al Ammortamenti Saldo al nette al
31/12/2010 | acquisti | Svalutazioni | Decrementi | Riclassifiche | 31/12/2011 | 31/12/2010 | dell'esercizio | Decrementi | 31/12/2011 31/12/11
(f=at+b-c-
@ (b) (c) (d) O] d+/-e) @ (h) (i) (I=g+h-i) (m=f-1)
Mobili e
arredi 112.636 0 0 3.550 0 109.086 108.912 1.512 3.482 106.942 2.144
Macchine
d'ufficio 251.952 12.120 0 35.779 228.293 230.372 10.334 35.537 205.169 23.123
Impianti
vari 14.144 14.144 13.564 580 14.144 0
Imm. in
corso di
acquis 0 0 0 0 0
Altri beni 2.800 2.800 2.800 2.800 0
Totale 381.533 12.120 0 39.329 0 354.324 355.649 12.426 39.019 329.056 25.268

Le variazioni intervenute sono relative all’acquisto di nuovi beni materiali (macchine ufficio) e al decremento di immobilizzazioni per
effetto di procedure di smaltimento delle stesse per obsolescenza. Si ¢ proceduto quindi all’ammortamento ordinario come per gli esercizi

precedenti.
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Federazione Italiana Giuoco Handball

Nel corso del 2011, previa ricognizione dell’inventario, il Consiglio Federale ha deliberato la
dismissione di beni materiali per complessivi euro 39.329 ammortizzati per euro 39.019
determinando una minusvalenza di euro 310.

Immobilizzazioni finanziarie

Costituite dalla quota di capitale sociale, quale socio unico, della Societa Italia Handball
Management a r.1. e della Federsport s.r.I.

Descrizione ;

(€/000) 31/12/2011 31/12/2010 Differenza
Partecipazioni societarie 12.582 12.582 0
Totale 12.582 12.582 0

L’importo totale di € 12.582 ¢ cosi composto:

e Quanto ad € 10.000, quota di partecipazione della societa a responsabilita limitata
Italia Handball Management Srl avente ad oggetto la progettazine e la gestione di
iniziative promo-pubblicitarie, 1’assistenza nell’attivita di marketing, pubblicita,
promozione dei prodotti di qualsiasi genere e natura raffiguranti il marchio della Figh
e di altri marchi da essa promossi, nonché ’assistenza nell’ideazione e realizzazione
di nuovi prodotti da commercializzare.

e Quanto ad € 2.582, quota di partecipazione della societa a responsabilita limitata
Federsport. Le stesse quote capitali nel corso dell’esercizio non hanno subito alcuna
variazione.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze di materiale di consumo

La presente voce, non comparabile all’esercizio precedente, pari ad € 1.570, ¢ relativa
all’esistenza delle scorte di materiale di consumo valutate al valore di acquisto ed
inventariate al 31/12.

Crediti

I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo e sono cosi costituiti:

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Differenza
(€/000)
Crediti verso clienti 1.500 9.620 8.120

Crediti verso altri: -

- Crediti verso Coni 69.447 72.705 3.258

- Crediti verso Stato
Regioni Enti Locali -
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Federazione Italiana Giuoco Handball

- Crediti verso Erario 14.753 10.393 4.360

- Crediti verso altri soggetti
(Soc. ed ass. Sportive, arbitri
comm, verso terzi, depositi -
cauz. ecc) 73.376 117.826 44.449

- Crediti verso dipendenti 687
Totale 159.076 211.231 51.468

La sovrastante tabella, rispetto allo scorso esercizio, é stata modificata per equipararla allo
schema di bilancio.

La voce Crediti verso i Comitati Regionali non e piu presente nella tabella in quanto
afferente al saldo dei conti correnti postali accesi presso le entita territoriali. Detti importi
trovano collocazione nel conto “disponibilita liquide” in ossequio alle direttive Coni.

I Crediti verso Coni sono costituiti da quote di contributi relativi all’esercizio 2011 e
precedenti, non ancora erogati.

I Crediti verso I’Erario sono costituiti dall’acconto IRAP versato per 1’anno 2011.

Tra i Crediti verso altri soggetti, trovano collocazione e sono degni di nota le principali voci:
i residui attivi della gestione territoriale pari ad € 44.259; a crediti verso societa sportive
affiliate per escussioni fidejussorie o per crediti di altra natura (tasse gara, multe) € pari ad €
31.966.

In ossequio alle direttive Coni e secondo i sani e prudenti principi di bilancio, non si €
ravveduta la necessita di procedere alla svalutazione delle suddette poste creditorie non
ricorrendo alcun presupposto di inesigibilita.

Disponibilita liquide

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e le relative giacenze alla data di chiusura
dell'esercizio. In ossequio alle direttive del Coni si da analitica evidenza di tutti i conti
correnti accesi dalla Federazione in essere presso le sedi territoriali con la finalita di
provvedere ai pagamenti ed agli incassi della gestione sportiva, organizzativa e di
funzionamento dei singoli presidi.

Con riferimento alle deleghe conferite su detti conti, si precisa che i Delegati e Presidenti
regionali possono operare in modalita “Home banking” a firma disgiunta fino alla soglia di €

1.000 ed a firma congiunta con il Segretario Generale per somme eccedenti tale limite. Non é
stata conferita altra delega ai suddetti incaricati.

Si rimanda alle seguente tabella i dettagli:
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Federazione Italiana Giuoco Handball

Descrizione

(€/000) 31/12/2011 31/12/2010 Differenza

Disponibilita liquide centrali

Conto correnti Bancari: 2.306.534 1.768.878 537.657

C/C bancario ord Bnl 10126 2.028.783 1.434.662

C/C bancario dedicato Bnl 223 277.751 334.216

Conto correnti postali sede e territoriali: 527.692 249.344 278.348

Sede c/c n. 000081392003 284.982

C.R. Abruzzo c/c n. 77063493 393

C.R. Alto Adige c/c n. 78004868 8.625

C.R. Calabria c/c n. 77064384 388

C.R. Campania c/c n. 77763642 16.088

C.R. Emilia Romagna c/c n. 77764533 69

C.R. Friuli V. G. c/cn. 77063782 151

C.R. Lazio c/cn. 78037595 122.793

C.R. Liguria c/cn. 77063857 408

C.R. Lombardia c/c n. 80042849 4.225

C.R. Marche c/c n. 78002169 535

C.R. Piemonte c/c n. 82639741 14

C.R. Puglia c/c n. 78004280 472

C.R. Sardegna c/c n. 78036308 10.173

C.R. Sicilia c/c n. 78038387 12.071

C.R. Toscana c/c n. 77063972 829

C.R. Trentino c/c n. 78037074 16.225

C.R. Veneto c/c n. 77064731 49.249

Casse e valori: 69.916 67.174 2.742

Cassa sede 4.315 1.066

Cassa presso EHF 62.550 54.640

Cassa valori bollati 72 657

Cassa libretti di deposito 5.000

Cassa presso IHF 2.978 2.978

Cassa ticket buoni pasto (g 2.833

Totale disponibilita liquide 2.904.141 2.085.395 818.747
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PASSIVO

Patrimonio netto

Al 31.12.2011 la Federazione evidenzia un saldo del patrimonio netto pari ad €. 702.975. Al
termine dell’esercizio non si € proceduto all’adeguamento del Fondo di dotazione in quanto
lo stesso risulta ampiamente in linea.

Il riepilogo delle movimentazioni del patrimonio netto nel corso dell’esercizio ¢ riportato nel
seguente prospetto:

Utili
(perdite) Utile
Fondo di portate e (perdita)

dotazione | Riserve | nuovo | dell'esercizio | Totale

Saldo al 31/12/2010 144.860 0] 146.261 393.267 | 684.387

Destinazione del risultato dell'esercizio 2010
Destinazione a fondo di dotazione
Destinazione a riserve

Altre destinazioni 393.267 | - 393.267 0

Altre variazioni

Utilizzo delle riserve per copertura perdita
Utilizzo del fondo di dotazione per copertura

perdita 0
Storno fra riserve e fondo di dotazione 0
Assegnazione di contributi in conto capitale 0
Aggiornamento dei saldi patrimoniali
Altre variazioni 0

Risultato dell'esercizio 2011 15.047

Saldo al 31/12/2011 144.860 0] 539.527 15.047 | 699.434

Fondi di Accantonamento

Trattasi di rimanenza di fondi creati in esercizi precedenti ed integrati nell’esercizio per
coprire rischi di varia natura, esistenti alla data di chiusura del bilancio.

Si segnala che, il fondo, ¢ stato incrementato nell’esercizio per € 550.000. Si ¢ ritenuto
opportuno accantonare tale somma al fine di dotare la Federazione di un congruo fondo atto a
coprire 1’insorgenza di potenziali rischi afferenti 1’attivita istituzionale, in vista anche dei
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progetti di potenziamento della presenza della Federazione in ambito nazionale ed
internazionale.

Trattamento di fine rapporto

Rappresenta 1’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere
continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle indennita maturate alla data di chiusura del bilancio ed é
pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro
in tale data.

Descrizione Saldo al Incrementi Decrementi Saldo al

31/12/2010 31/12/2011
Fondo TFR 73.617 39.647 9.268 103.997
Totale 73.617 39.647 9.268 103.997
Debiti

L’ammontare dei debiti al 31/12/2011 ¢ pari ad € 779.118 con un decremento rispetto al
saldo del 31/12/2010 (€ 937.233) di € 158.115.

Di seguito si riporta la tabella esplicativa della suddivisione dei debiti, con evidenza degli
scostamenti rispetto all’esercizio precedente:

Descrizione

31/12/2011

31/12/2010

Differenze +/-

Debiti verso banche

Debiti verso altri
finanziatori

Acconti per
anticipazioni

Debiti verso fornitori

97.114

75.933

21.181

Debiti verso societa
partecipate

Debiti verso erario

40.805

34.185

6.620

Debiti verso Istituti di
previdenza e di
sicurezza sociale

29.339

28.642

697

Debiti verso altri:

CONI

310.716

468.966

-158.250

Altri

203.635

252.498

-48.863

Cauzioni e depositi
conto terzi

90.000

75.000

15.000
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Deviti verso 1.139 3.080 -1.941
collaboratori

Debiti verso dip. Prev. | 6.370 2.011 4.359
Compl

Totale 779.118 940.314 -161.196

| debiti verso fornitori riguardano complessivamente i fornitori per fatture ricevute non
pagate e per fatture da ricevere al 31 dicembre.

I debiti verso I’erario sono riferiti: all’importo delle ritenute fiscali trattenute in qualita di
sostituto di imposta ai dipendenti, collaboratori ed autonomi relativamente al mese di
dicembre 2011 oltre alle trattenute delle addizionali comunali e regionali ed al debito per
Irap e Iva rilevati al 31/12.

| debiti previdenziali si riferiscono ai contributi Inps ed Inail relativi agli stipendi erogati dalla
Federazione a dicembre 2011; gli stessi sono stati regolarmente versati nei termini di legge.

| debiti verso il Coni é costituita dal versamento anticipato dal Coni per la rata gennaio e
febbraio 2012 relativa al contributo attivita sportiva, P.O. AL. e risorse umane.

La voce “debiti verso altri” accoglie i debiti residui verso: Arbitri, Commissari, Atleti,
Tecnici, Societa sportive affiliate, Consiglieri e Funzionari delegati, Giudici sportivi
relativamente a compensi e rimborsi maturati al 31/12.

La voce di debito “Cauzioni e depositi conto terzi” riguardano i versamenti effettuati dalle
societa affiliate a garanzia del regolare svolgimento dei campionati.

| debiti verso i dipendenti sono relativi al fondo di previdenza complementare non ancora
versato alle opportune casse perché in attesa di indicazioni dal Coni. Si precisa che rispetto
all’esercizio precedente la quota di TFR maturato ¢ stata espunta dalla presente tabella e
commentata nel paragrafo opportuno.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale dell’esercizio e
misurano proventi ed oneri la cui competenza e anticipata o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o
riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due esercizi ripartibili in ragione del
tempo.

La voce € cosi composta:

- Risconti attivi per €. 21.579, Risconti passivi per €. 565.493; Ratei passivi per € 60.478.

| risconti attivi riguardano le voci di costo anticipato e di competenza dell’esercizio
successivo relativamente a canoni ed utenze.
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I risconti passivi sono composti dalle voci di ricavi anticipati relativi alle: affiliazioni, ai
tesseramento ed ai contributi erogati dal Coni per PO/AL per la rettifica del valore di
competenza del prossimo esercizio.

| ratei passivi sono relativi a debiti v/ personale dipendenti per ferie, festivita, PAR e P.1.,
ecc. al 31 dicembre.

ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO
Valore della produzione

Il totale del valore della produzione ammonta complessivamente a € 4.176.837 ed & cosi
articolato:

31/12/2011 31/12/2010
Descrizione Differenza

Attivita centrale
Contributi CONI 2.151.353 2.429.695 . 278.341
Contributi dello Stato, Regione, 7.310 20.000
Enti Locali - 12.690
Quote degli associati 1.491.732 1.684.675 . 192.943
Ricavi da Manifestazioni 41.168 59.126
Internazionali - 17.958

49.838 -

Ricavi da Manifestazioni
Nazionali 49.838
Ricavi da pubblicita e
sponsorizzazioni -

Altri ricavi della gestione
ordinaria -
Totale 3.741.401 4193495 . 452.095

Attivita struttura territoriale -

Valore della produzione 435.436 400.901
Struttura Terr. 34.535
Totale 4.176.837 4594396 - 417559

Il valore della produzione evidenzia un decremento dei contributi Coni dovuto
essenzialmente al rinvio all’esercizio successivo di parte dei contributi erogati per le attivita
di PO/AL, che verranno effettuate nel 2012; si evidenzia inoltre, nella totalita delle voci, un
sostanziale decremento dovuto al minore introito dei contributi dello Stato, Regioni, Enti
locali ecc, delle quote degli associati nonché delle quote per manifestazioni nazionali ed
internazionali oltre a quelle relative ad altri ricavi rispetto all’esercizio precedente.
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Per quanto concerne il valore della produzione relativa alla “Struttura Territoriale”, si
registra, un modesto incremento dovuto alla promozione di programmi ed iniziative della
attivita sportiva su scala regionale.

Costo della produzione
Costi per ’attivita sportiva

Il totale dei costi dell’attivita sportiva ammonta complessivamente a € 2.936.056 ed é cosi
articolato:

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Differenza +/-

Attivita sportiva
centrale

Preparazione
Olimpica/Alto
livello 652.865 744.660 - 91.795

Rappresentative
Nazionali 211.469 252.324 - 40.855

Organizzazione
Manifestaz. Sportive
Intern.li -

Organizz.
Manifestazione
Sportive Nazionali 1.149.909 1.010.227 139.682

Partecipazione ad
organismi
internazionali 25.779 23.872 1.908

Formazione ricerca e
documentazione 45.248 10.000 35.248

Promozione Sportiva 53.864 106.568 - 52.705

Contributi per
I’attivita sportiva -

Gestione impianti
sportivi -

Altri costi per
I’attivita sportiva -

Ammortamenti
attivita sportiva -

Acc.to per rischi ed
oneri dell’attivita

sportiva 550.000 350.000 200.000
Totale 2.689.133 2.497.651 191.482
Attivita sportiva

Struttura

Territoriale
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Costi attivita
sportiva Struttura
Terr.

246.923

393.588

- 146.666

Totale generale

2.936.056

2.891.239

44.816

E degno di nota rilevare il decremento dei costi per I’attivita sportiva olimpica ed alto livello,
dovuto principalmente al contenimento delle spese in vista della realizzazione di opere e
strutture da avviarsi nei prossimi esercizi ed in vista dei progetto olimpico “Rio 2016”.

Ulteriore incremento €& stato registrato per la voce “Accantonamento per rischi ed oneri
dell’attivita sportiva” al fine si dotare la Federazione di un fondo ampiamente capiente a
fronteggiare imprevisti rischi futuri.

Riguardo i costi della struttura territoriale si evidenzia un decremento degli stessi in forza di
una attenta ed oculata gestione delle sedi periferiche.

Costi per il funzionamento

Il totale dei costi per il funzionamento ammonta complessivamente a € 1.225.794 ed é cosi

articolato:

Descrizione

31/12/2011

31/12/2010

Differenza +/-

Funz. E costi gen.
Attivita centrale

Costi per il personale
e collaborazioni

824.513

899.124

- 74.611

Organi e
Commissioni federali

101.719

109.708

- 7.989

Costi per la
comunicazione

40.718

18.540

- 22.178

Costi generali

155.818

201.205

- 45.386

Ammortamenti per
funzionamento

21.023

27.942

- 6.919

Acc.to per rischi ed
oneri afferenti al
funzionamento

Totale

19.369

- 19.369

1.143.791

1.275.888

132.096

Funz. E costi
generali Strutt.
Terr.

Funz. E costi
generali Strutt. Terr.

82.002

61.938

20.064
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Totale generale 1.225.794 1.337.825 - 112.032

Si rileva il generale contenimento dei costi di funzionamento dovuti ad una rigorosa politica
di austerity in osservanza delle direttive del Coni ed accolte dal Consiglio Federale.

Proventi ed oneri finanziari

| proventi ed oneri finanziari sono cosi composti:

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Differenza

Interessi attivi 17.780 7.223 10.557
Interessi passivi bancari

Interessi passivi su mutui
Totale 17.780 7.223 10.557

Si evidenzia I’incremento degli interessi attivi su depositi bancari dovuto in particolare alla
maggiore giacenza dei fondi unita sempre ad un’oculata perizia amministrativa nell’utilizzo
degli stessi. Inoltre si rileva il dato positivo dell’assenza completa degli interessi passivi di
qualsiasi natura.

Proventi ed oneri straordinari

| proventi ed oneri straordinari sono cosi composti:

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Differenza

Minusvalenze

Plusvalenze

Sopravvenienze attive 8.157 34.484 26.327
Sopravvenienze passive -7.568 -3.771 -3.797
Insussistenze attive 8 7 1
Insussistenze passive 9 -8 -1
Totale 279 30.712 -30.433

Con riferimento alla voce “Proventi ed oneri straordinari”, non si segnalano accadimenti
degni di nota, non essendosi verificati nel corso dell’esercizio importanti movimenti
contabili-amministrativi relativi ad annualita pregresse.

Imposte e tasse

La voce di bilancio € cosi composta:
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Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Differenza
IRES
IRAP 18.000 10.000 8.000
Totale 18.000 10.000 8.000

L’imputazione del costo riferito ad Irap ¢ stata calcolata in base alle vigenti disposizioni di legge.

3. Altre notizie integrative

Situazione tesoreria

A)

B)

12. SITUAZIONE CONSUNTIVA DI TESORERIA 2011 (Allegato a Nota Integrativa)

Situazione
consuntiva anno
Descrizione entrate / uscite A
Valori
€
SALDO INIZIALE DI TESORERIA AL 1/1/2011 2.085.395
FLUSSI DI TESORERIA DA GESTIONE ESERCIZI
PRECEDENTI:
+ incassi di crediti da esercizi precedenti 210.000
- pagamenti di debiti da esercizi precedenti (400.000)
Saldo flussi di tesoreria da esercizi precedenti (190.000)
FLUSSI DI TESORERIA DA GESTIONE ES. CORRENTE:
Incassi da gestione economica
da contributi dal CONI 2.346.643
da contributi dallo stato, regioni ed enti 7.310
da quote dagli associati 1.330.00
da ricavi da manifestazioni internazionali 35.000
da ricavi da manifestazioni nazionali 30.000
da ricavi da pubblicita e sponsorizzazione
da altri ricavi della gestione ordinaria
Incassi O.T.
da contributi Stato, Regioni ed Enti per le Strutture Periferiche 30.000
Da quote degli associati 280.000
Totale incassi da gestione economica 4.058.953

Entrate da dismissioni
di immobilizzazioni materiali
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di immobilizzazioni immateriali
di immobilizzazioni finanziarie

Totale incassi da dismissione 0

Entrate da gestione finanziaria
da accensione mutui
da accensione prestiti

Totale entrate da gestione finanziaria 0

Cl) Totale flussi in entrata esercizio 2011 4.058.953

Uscite da gestione economica

per attivita sportiva centrale (2.000.000)
per attivita sportiva periferica (130.236)
per funzionamento centrale (854.971)
per funzionamento periferico (65.000)
Totale pagamenti da gestione economica 3.050.207

Uscite da investimenti
per immobilizzazioni materiali
per immobilizzazioni immateriali
per immobilizzazioni finanziarie

Totale pagamenti da investimenti 0,00

Uscite da gestione finanziaria
per rimborso mutui
per rimborso prestiti

Totale uscite da gestione finanziaria 0
C2) Totale flussi in uscita esercizio 2011 (3.050.207)
D)=C1-C2 |[SALDO FLUSSI DA GESTIONE ESERCIZIO CORRENTE 1.008.746
E)= A+B+D | SALDO FINALE DI TESORERIA AL 31/12/11 2.904.141

Dal punto di vista finanziario si evidenzia un saldo contabile positivo a dimostrazione
dell’oculata gestione finanziaria.
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Diritti reali di godimento

La Federazione non vanta alcun diritto reale di godimento.

Situazione del personale

Articolazione del personale Federale per categoria

Livello Personale 2011 Personale 2010 Differenza
CONI | FSN | Coll.ri | CONI FSN | Coll.ri | CONI | FSN |Coll.ri
D — segr generale 1 1 0
C3 2 2 0
C4 2 1 1
B1 5 5 0
B3 — B3a-B3b - B3c 1 2 -1
B2 — B2a — B2c 1 2 -1
A3a — A3b
A2
Al
B4 4 3 1
DD
3 3 -3
Totale 5 10 3 5 11 3 0 0 -3

Nel corso dell’esercizio 1’organico del personale federale non ha subito, nella sostanza,
alcuna variazione rispetto all’esercizio 2010 nonostante le sopravvenute dimissioni di una
unita (liv. B3) reintegrata con altra unita a livello superiore; mentre non si hanno in forza le
unita lavorative della categoria collaboratori al 31/12/2011.

Ferma I’unita Coni di livello B4 che nell’esercizio precedente € stata esposta erroneamente

al livello B2.

Compensi agli organi di gestione

Differenza
Descrizione 2011 2010 +/-
Organi gestionali
Commissioni federali
Revisori dei conti 27.003 29.398 2.395
Organi di giustizia sportiva 5.430 8.220 2.790
Totale 32.433 37.618 5.185

Le poste esposte evidenziano un lieve decremento complessivo dei costi generali rispetto
all’esercizio 2010 degli Organi di giustizia sportiva e dei Revisori dei conti.
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PALLAMANO
DISCIPLINA OLIMPICA

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL BILANCIO
D’ESERCIZIO AL 31/12/2011

Premessa

Il Collegio dei Revisori dei Conti, nell'espletamento del mandato affidatogli, ha provveduto
ad eseguire tutte le attivita di controllo e vigilanza previste dai principi e criteri per la
formulazione del regolamento di contabilita delle FSN e DSA emanati dal CONI, che
trovano applicazione nei punti di seguito indicati nonché sull'osservanza della legge e
dello Statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione utilizzando i
suggerimenti indicati nelle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate
dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri.

1. Controllo amministrativo — gestionale.

Il Collegio ha partecipato a n. 4 riunioni del Consiglio Federale ed a n. 4 del Consiglio di
Presidenza, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie che ne disciplinano |l
funzionamento, ha ottenuto informazioni dallo stesso Consiglio sul generale andamento
della gestione e sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Federazione, potendo
ragionevolmente assicurare che le decisioni adottate dal Consiglio sono conformi alla
legge ed allo Statuto Federale. Il Collegio, in corso d'anno, ha valutato e vigilato
sull'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull'affidabilita di
quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione e non ha particolari
osservazioni da riferire.

Non sono pervenute denunce ex art. 2408 c.c.

2. Controllo contabile.

Il Collegio, sulla base della legge e dello statuto, ha verificato sulla regolare tenuta della

contabilita e sulla rispondenza delle scritture contabili ai valori iscritti in bilancio.

[l Collegio ha esaminato il bilancio trasmesso dagli uffici amministrativi compilato nel

rispetto dei Principi e Criteri deliberati dal Consiglio Nazionale del CONI.

Il bilancio d’esercizio & composto dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla

nota integrativa.

Il Collegio ha proceduto alla verifica del bilancio, con riferimenti ai seguenti aspetti:

- osservanza delle norme che presiedono la formazione, I'impostazione del bilancio
dell'esercizio e la relazione sulla gestione predisposta dal Presidente della
Federazione;

- correttezza dei risultati economici della gestione e della situazione patrimoniale di
fine esercizio;

- esattezza e chiarezza dei dati contabili presentati nei prospetti di bilancio e nei
relativi allegati.
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Le risultanze del Bilancio si compendiano nei seguenti valori

STATO PATRIMONIALE

Descrizione Stato patrimoniale al 31/12/2011 1 Stato patrimoniale al 31/12/2010 Differenza 2010-2011
Valore % Valore Yo Valore Yo

Immobilizzazioni 39.776 1,27 45,896 1,85 6.120 -13,33
Altivo circolante 3.068.393 98,04 2.286.626 97,50 771.767 33,60
Ratei e riscont 21.579 0,69 13.110 0,56 8.469 64,60
ATTIVO 3.129.748 100,00 2.355.632 100,00 774116 32,86
Patrimonio netto 702.975 22,48 884,387 28,05 18.588 2,72
Fondo X rischi ed oneri 1.267 687 40,50 370.000 15,71 897 .687 242 62
Trattam. di Fine Rapporto 103.997 3,32 73.617 3,13 30.380 41,27
Debiti 779.118 24 89 937.234 39,79 158.116 -16,87
Ratei e risconti 275.971 8,82 290.394 12,33 - 14,423 -4 97
PASSIVO 3.129.748 100,00 2.365.832 100,00 774,116 32,86
CONTO ECONOMICO

Descrizione Prev. Iniz. Variazioni Conto Economico Differenza 2010-2011

2011(A) in aum.(B) in dim. © 2011 (A+B-C) 2010 Valors %

Attivita centrale:
Contributi CONI 2.433.642 71.252 2.504.894 | 2429695 75.198 3,08
Ricavi propri 1.298.666 293.381 1.580.047 | 1.763.800 173.753 -9,85
TOTALE atlivita centrale 3.730.308 384.633 01 4.094.941 | 4.193.485 98.554 -2,35
Attivita territoriale:
Contributi Enti 20.000 18,223 38.223 48.305 10.082 -20,87
Altri ricavi 380.000 17.213 397.213 352.596 44 817 12,65
TOTALE attivita territoriale 400.000 35.436 - 435.436 400.901 34.535 8,61
VALORE PRODUZIONE 4.130.308 400.069 - 4,530,377 | 4.594,396 64.019 -1,39
Attivita sportiva:
Centrale 2.312.075 727.058 3.039.133 | 2.497.651 541.482 21,68
Territoriale 360.000 - 113.077 246,923 393.588 146.665 -37,26
TOTALE attivita sportiva 2.672.075 727.058 -113.077] 3.286.056 | 2.891,239 394.817 13,66
Funzionamento:
Centrale 1.375.733 - 231.942 § 1,143,791 | 1.275.888 132.097 -10,35
Territoriale 70.000 12.002 82.002 681.937 20.065 32,40
TOTALE funzionamento 1.445.733 12.002 |- 2319421 1225793 | 1.337.825 112.032 -8,37
COSTO PRODUZIONE 4.117.808 739.080 |- 345019 | 4.511.849 | 4.229.064 282,785 6,69
RISULTATO OPERATIVO 12.500 338.991 346.019 18.528 365.332 346.804 -94.93
Proventi Oneri finanziari 6.000 11.781 17.781 7,223 0,00
Proventi Oneri straordinari 279 279 30.712 30.433 -99,09
Imposie e tasse 18.500 - 500 18.000 10.000 8.000 80,00]
RISULTATO ESERCIZIO - 326.931 344,519 18.588
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Con riguardo ai criteri di valutazione adottati per la predisposizione del bilancio, il
Collegio segnala quanto segue:

i criteri di valutazione, illustrati in nota integrativa, sono conformi a quanto previsto
negli Indirizzi e Norme di Contabilita del CONI nonché i principi contabili dell’Ordine
dei Dottori Commercialisti ed Esperti contabili;

i suddetti criteri di valutazione sono stati correttamente applicati dalla Federazione;

i criteri di valutazione sono i medesimi del bilancio relativo all’esercizio precedente;.
i costi e i ricavi sono imputati secondo il principio di competenza economico-
temporale ad esclusione delle imposte e tasse che sono iscritte in base al principio
di cassa,;

il costo di acquisto dei beni materiali ed immateriali trova rappresentazione
contabile fra le attivita di stato patrimoniale, cui corrisponde, fra le passivita, il
relativo fondo di ammortamento; il processo di ammortamento viene effettuato
secondo i coefficienti determinati dalla normativa fiscale in quanto ritenuti
rappresentativi della residua stimata utilita dei beni;

gli accantonamenti sono stati effettuati secondo il prudente apprezzamento degli
organi amministrativi;

€ rimasto invariato, senza ulteriore incremento, come da circolare CONI n. 3
dell’'11.10.2005, il Fondo di dotazione, relativo al triennio 2009/2011;

i valori mobiliari esistenti a fine esercizio sono valutati al costo di acquisto; i debiti
sono esposti al loro valore nominale;

i crediti sono iscritti al valore nominale;

i ratei e risconti rappresentano quote di costi e ricavi che vengono imputate al
bilancio secondo il criterio della competenza economico-temporale;

il Fondo T.F.R. & costituito dall'accantonamento determinato sulla base delle vigenti
disposizioni contrattuali e di legge e rappresenta l'effettiva passivita maturata nei
confronti del personale dipendente;

dallanalisi delle risultanze di bilancio, emerge che: la Federazione ha chiuso
I'esercizio con un saldo positivo pari a €. 18.587,52, incrementando di conseguenza
il patrimonio netto al 31.12.2011 ad €. 702.974,65;

i programmi e gli obiettivi fissati all'inizio dell’esercizio in sede di previsione iniziale
sono stati realizzati dalla Federazione poiché sono state effettuate tutte le
manifestazioni in calendario.

[l Collegio ha rilevato positivamente una sostanziale conferma delle Entrate tanto
territoriali quanto dell’attivita centrale permettendo cosi alla Federazione di
realizzare le programmate attivita sportive con particolare attenzione agli obiettivi di
crescita tecnica con riferimento principalmente all’attuazione da agosto 2011 del
Progetto Olimpico.

Nel corso dellanno il Collegio ha effettuato  controli a campione della
documentazione contabile, senza rilevare alcuna irregolarita.

Giudizio/parere.

In conclusione, per quanto di competenza, il Collegio esprime parere favorevole
all'approvazione del bilancio chiuso al 31/12/2011.

Viale Tiziano 74 — 00196 Roma Italia
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Roma, i 27/04/2012

Il Sindaco effettivo Dott. Giovanni VERONESE
Il Sindaco effettivo Dott. Claudio CUSANO
Il Sindaco effettivo Dott. Fabio TINARI
Il Sindaco effettivo Dott. Maria Luisa GIORDANO .,
Il Sindaco effettivo Dott. Emanuela CAPOBIANCO i
Viale Tiziano 74 — 00196 Roma italia
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Reg. Imp. n. 09692141006
Cod. Fisc. n. 09692141006
Rea di Roman. 1181806

ITALIA HANDBALL MANAGEMENT SRL

a socio Unico

Sede in Viale Tiziano 74- 00196 ROMA (RM) Capitale sociale Euro 10.000,00 i.v.

Bilancio abbreviato al 31/12/2011

Stato patrimoniale attivo

A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti
(di cui gia richiamati )
B) Immobilizzazioni
I. Immateriali
- (Ammortamenti)

III. Finanziarie
Totale Immobilizzazioni

C) Attivo circolante

II. Crediti
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

46.125

Iv. Disponibilita liquide
Totale attivo circolante
D) Ratei e risconti
Totale attivo

Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto
L Capitale
1v, Riserva legale

VII. Altre riserve
VIII. Utili (perdite) portati a nuovo
IX. Utile (Perdita) d'esercizio

Bilancio al 31/12/2011

31/12/2011 31/12/2010

137.093

46.125 137.093
8.367 11.080
54.492 148.173
54.492 148.173
31/12/2011 31/12/2010
10.000 10.000
5.725 15.725
(81.114) (75.980)
104.329 (5.134)
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Totale patrimonio netto
B) Fondi per rischi e oneri

C) Trattamento fine rapporto di
subordinato

D) Debiti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

E) Ratei e risconti

Totale passivo

Conto economico

A) Valore della produzione

lavoro

1) Ricavi delle vendite e delle

prestazioni
5) Altri ricavi e proventi:
- vari

Totale valore della produzione

B) Costi della produzione
7) Per servizi
14) Oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari:
d) proventi diversi
precedenti:
- altri

dai

17) Interessi e altri oneri finanziari:

- altri
Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di
finanziarie

E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi:
- varie

21) Oneri:
- varie

Bilancio al 31/12/2011

attivita

38.940

15.552

15.552

54.492

31/12/2011

220.406

220.406

75.504
636

76.140

144.266

28

28

28

9.855

9.855

(55.389)

203.562

203.562

148.173

31/12/2010

50.157

14.001

14.001
64.158

67.495
1.807

69.302

(5.144)

15

15
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Totale delle partite straordinarie

Risultato prima delle imposte (A- 154.149
BLC+DEE)
22) Imposte sul reddito dell’esercizio,
correnti, differite e anticipate
a) Imposte correnti 49.820
49.820
23) Utile (Perdita) deli'esercizio 104.329

{l Presidente CDA
avv, Francesco Purromuto

1

(5.134)

(5.134)

Il Legale Rappresentante dichiara che il presente documento informatico & conforme a quanto scritto e sottoscritto sui

libri sociali della societd, ai sensi dell'art. 445/2000.

Bilancio al 31/12/2011
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ITALIA HANDBALL MANAGEMENT SRL
a socio Unico

Sede in Viale Tiziano 74- 00196 ROMA (RM) Capitale sociale Euro 10.000,00 i.v.

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2011

Premessa

Spettabile Federazione Italiana Giuoco Handball, socio Unico,

il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2011 evidenza un utile di €
104.329. La societa, grazie al proficuo lavoro svolto dall’Amministratore
Delegato Dott. Andrea Abodi con il pieno sostegno dell’intero Consiglio, ha
continuato la propria attivita come prevista dall’oggetto sociale ed in forza
dell’accordo concluso con la FIGH finalizzato alla gestione commerciale dei
diritti di Marketing e multimedia della Federazione.

Con I’esercizio appena concluso e nonostante la difficile fase economica che ha
interessato tutti i settori ed in modo particolare quello in cui la Societa opera, si &
registrato un avanzo d’esercizio tale da coprire le perdite degli esercizi precedenti
cosi come stimato lo scorso anno in occasione della redazione del bilancio e
riportato nel relativo verbale.

E dunque con viva soddisfazione che prima di procedere, in conformita al
disposto dell’art. 2427 c.c., ad illustrare le poste maggiormente significative di cui
il bilancio si compone, si forniscono talune informazioni generali sui criteri di

redazione.

Criteri di formazione

Il Bilancio ¢ stato redatto conformemente a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del
Codice Civile, opportunamente integrati dai Principi Contabili elaborati dal CNDCeR ora
aggiomnati alle nuove disposizioni legislative dall' Organismo Italiano di Contabilita.

La Nota Integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del Codice Civile, contiene inoltre tutte le
informazioni ritenute necessarie a fornire una corretta interpretazione del Bilancio.

Si precisa che la societa non ha effettuato alcun raggruppamento di voci precedute da numeri
arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del c.c..

Al sensi dell’art. 2424 c.c. si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che
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ricadono sotto piti voci dello schema di bilancio.

Si fa presente che sussistono i presupposti per [’applicabilita del bilancio in forma
abbreviata, di cui all’art. 2435 bis del Codice Civile e che ci si € avvalsi di tale
facolta; la Societa si & avvalsa anche della facolta di non redigere la Relazione
sulla Gestione che correda il bilancio, fornendo in questa sede le informazioni
richieste dai numeri 3 e 4 dell’art. 2428 c.c..

A completamento della doverosa informazione si precisa in questa sede che ai
sensi dell'art. 2428 punti 3) e 4) c.c. non esistono né azioni proprie né azioni o
quote di societa controllanti possedute dalla societa anche per tramite di societa
fiduciaria o per interposta persona e che né azioni proprie né azioni o quote dj
societd controllanti sono state acquistate e/o alienate dalla societa, nel corso
dell'esercizio, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

Criteri di valutazione

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di
prudenza e competenza nella prospettiva della continuita. In particolare, i criteri di
valutazione adottati sono stati i seguenti:

e Immobilizzazioni: sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli

oneri accessori (esclusi quelli finanziari);

e C(Crediti: sono iscritti secondo il valore presumibile di realizzo;

e Debiti: sono iscritti al loro valore nominale;

e Ricavi: si é adottato il criterio della competenza economica;

e Costi: si € applicato il criterio della connessione con 1 ricavi collegati.

Attivita

C) Attivo circolante

IL. Crediti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
46.125 137.093 - 90.968

Il saldo & cosi suddiviso secondo le scadenze

Descrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni
Per crediti tributari 8.991 8.991
Per imposte anticipate 37.134 37.134
46.125 46.125

I Crediti tributari sono rappresentati dal credito IVA al 31/12/2011 per € 2.688,
dal credito Ires per € 1.012 e dal credito per acconti Irap € 5.292;

I crediti per imposte anticipate si riferiscono alle imposte IRES rilevate sulle
perdite degli esercizi precedenti. In questo esercizio tale voce ¢ stata decrementata
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per € 37.134 pari all’imposta IRES corrente al 31/12/2011.

IV. Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
8.367 11.080 -2.713
Descrizione 31/12/2011 31/12/2010
Depositi bancari e postali 8.367 1.435
Denaro e altri valori in cassa 9.645
8.367 11.080

Le disponibilita liquide sono iscritte per il loro effettivo importo e precisamente:
- 1 depositi bancari sono costituiti dall’ammontare del saldo attivo del conto

corrente ordinario intrattenuto dalla societa con il sistema creditizio.
Tale saldo ¢ comprensivo delle competenze maturate alla data di chiusura

dell’esercizio.

- la cassa esprime la consistenza del denaro contante al 31.12.2011.
Passivita

A) Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
38.940 (55.398) 16.458
Descrizione 31/12/2010 Incrementi Decrementi 31/12/2011
Capitale 10.000 10.000
Riserva legale
Riserva soci c/copert. perdite 15.725 10.000 5.725
Utili (perdite) portati a nuovo (75.980) 5.134 (81.114)
Utile (perdita) dell'esercizio (5.134) 104.329 15.134 104.329
(55.389) 109.463 15.134 38.940

Il capitale sociale & composto da quote ordinarie e risulta interamente sottoscritto
e versato dal socio unico Federazione Italiana Giuoco Handball.

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo ’origine, la possibilita di
utilizzazione, la distribuibilita e 1’avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti

(articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

Natura / Descrizione Importo Possibilita
utilizzo (*)

Capitale 10.000 B
Altre riserve 5725 A B
Utili (perdite) portati a nuovo (81.114) A, B, C
Utile (perdita) dell'esercizio 104.329 A, B,C
Totale 38.940
Quota non distribuibile 15.725
Residua quota distribuibile 23.215

(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C:per distribuzione ai soci
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D) Debiti
Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
15.552 203.562 -188.010
I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi € cosi
suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).
Descrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni

Debiti verso fornitori 7.646 7.646

Debiti tributari 7.429 7.429

Debiti verso istituti di previdenza 103 103

Altri debiti 375 375

15.652 15.552

I "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali e sono
comprensivi delle fatture da ricevere.

La voce "Debiti tributari" accoglie le passivita per imposte certe e determinate. La
voce comprende esclusivamente debiti per Irap per Euro 7.429.

Conto economico

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
220.406 67.496 1562.910

[ ricavi conseguiti nel corso dell’esercizio si riferiscono: ai proventi per cessione
dei diritti pubblicitari fatturati a fronte della fornitura di materiale sportivo (divise,
materiale di consumo) recante il logo dei vari fornitori ed a proventi per la
cessione dei diritti di marketing verso altri soggetti.

B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
76.140 67.495 8.645

I costi della produzione sono rappresentati in massima parte dagli acquisti di
materiale sportivo e di consumo per ’attivita sportiva, recante il logo dei fornitori
che ricevono un ritorno pubblicitario durante le varie manifestazioni sportive
svolte dalla Federazione Pallamano.
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Costi per il personale

I presenti costi si riferiscono unicamente alla quota INAIL dell’esercizio, relativa
alla posizione assicurativa della societa tenuta aperta ancorché nel corso
dell’esercizio non siano stati erogati compensi ad organi amministrativi né
collaboratori. A tale proposito si da atto che la Societa dal 2009 non ha fatto

ricorso a collaboratori di alcun tipo.

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
28 15 13

La voce ¢ riferita agli interessi attivi maturati sulle giacenze di conto corrente bancario.

Imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
49.820 49.820
Imposte Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
Imposte correnti:
IRES 42.391 42.391
IRAP 7.429 7.429
Imposte differite (anticipate)
IRES
IRAP
49.820 49.820

E) Proventi e oneri straordinari

I proventi straordinari pari ad € 9.855 si riferiscono a sopravvenienze attive per
insussistenza di debiti per fatture da ricevere di anni precedenti.

In conclusione si propone di destinare 1’utile di esercizio pari ad € 104.329 nel
seguente modo:

€ 81.114 a copertura delle perdite degli esercizi precedenti; € 2.000 al fondo di
Riserva Legale e di rimandare la residua somma di € 21.215 a nuovo nei prossimi

esercizi.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
tinanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle
risultanze delle scritture contabili.

Il Presidente
avv. Francesco Purromuto

Il Legale Rappresentante dichiara che il presente documento informatico ¢ conforme a quanto scritto e sottoscritto sui
libri sociali della societa, ai sensi dell'art. 445/2000.
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