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Agli atleti interessati 
 
Alle Società Affiliate 
Ai Signori Consiglieri Federali 
Ai Signori Revisori dei Conti 
Ai Comitati e Delegazioni Regionali 
Alle Delegazioni Provinciali 
Ai Settori Federali 
LORO INDIRIZZI 

 
 
 
Oggetto:  Programma di integrazione lavorativa per atleti di alto livello. 
 
 

In allegato alla presente si trasmette quanto inviatoci dalla 
segreteria della Commissione Nazionale Atleti del C.O.N.I. 

 
Distinti saluti. 

 
 

 



                                                                                                               
 
 
 
 

“Programma Master 2000” 
 PROGRAMMA DI INTEGRAZIONE LAVORATIVA PER ATLETI DI ALTO LIVELLO 

 
Orientamento, formazione e sostegno nel percorso di inserimento professionale 

degli  atleti di alto livello che hanno terminato la carriera agonistica 
 
 
 
 
 
  Che cos’è il Programma Master 2000? 
 

Il “Programma Master 2000” è  un programma dedicato ad atleti di alto livello che hanno terminato la carriera agonistica e 
che vogliono inserirsi nel mondo del lavoro. 
 

L'attenzione e l'interesse crescente del CONI nei confronti della vita degli atleti e l’esperienza della Fondazione Adecco 
per le Pari Opportunità sviluppata nell'orientamento, nella formazione e nell'inserimento professionale, ha dato vita al “Programma 
Master 2000” che ha come obiettivo l'inserimento professionale di coloro che hanno terminato o stanno per concludere la carriera 
sportiva. 
 

Il “Programma Master 2000” nasce dalla consapevolezza che l'impegno richiesto dall'attività sportiva agonistica di alto 
livello spesso sottrae tempo prezioso alla formazione scolastica e professionale. Inoltre molti atleti terminano l'attività sportiva ad 
un'età che non permette loro un inserimento agevole nel mondo del lavoro. 
 

Tuttavia va considerato che gli sportivi sviluppano, durante la loro attività, attitudini particolari quali forza di volontà, 
capacità di lavorare in team, facilità di risposta di fronte a situazioni di stress, metodologie di lavoro per obiettivi, capacità di creare 
un clima positivo, rispetto per le regole, quindi disciplina; tutte caratteristiche valide tanto quanto l'esperienza e la formazione. 
 

Partendo da questi presupposti, la Fondazione Adecco per le Pari Opportunità, lavora su gruppi di atleti selezionati, con il 
fine di inserirli nel mercato del lavoro. 
 
Chi sono gli atleti che possono partecipare al Progetto Master 2000? 
 
 
Il Progetto Master 2000 si rivolge alle seguenti categorie di sportivi di alto livello: 
 
- Atleti Campioni Nazionali (assoluti e di categoria) 
- Atleti che hanno partecipano a gare internazionali 
- Atleti che hanno partecipato ai Giochi del Mediterraneo 
- Atleti che hanno partecipato a Campionati Europei 
- Atleti che hanno partecipato a Campionati del Mondo 
- Atleti che hanno partecipato a Giochi Olimpici 
- Atleti appartenenti a squadre di serie A o B 
 
Requisiti di base: 
Stato di disoccupazione  
Titolo di studio minimo: terza media 
Motivazione, determinazione, disponibilità e volontà a ricercare un lavoro 
 
► La Fondazione Adecco per le Pari Opportunità si riserva di valutare altre eventuali candidature relative al mondo dello sport. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



METODOLOGIA UTILIZZATA: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ad oggi sono stati organizzati numerosi Seminari di Transizione di Carriera ed in particolare in quasi tutti i principali capoluoghi di 
provincia ed in molte altre città. 
I Seminari rientrano nel percorso di orientamento formativo che ah come tematiche principali: 

• Gestione del cambiamento e transizione di carriera 
• Il Locus of control e la responsabilità professionale 
• Costruzione di un piano d’azione individuale 
• Valutazione del potenziale 

 
TIPOLOGIA  DI FORMAZIONE EROGATA: 
 
Formazione professionale: 
 
� addetto paghe e contributi     � data entry (as400-sap) 
� addetto contabilita’ fornitori/clienti    � operatore autocad/ tecnico hardware e software 
� programmatore      � sistemista/ web master  
� informatica base      � contabilita’ generale 
� marketing e comunicazione     � contabile SAP 
� tecniche di vendita     � addetti alla fatturazione  
� collaudatore      � gestione commerciale 
� addetto macchine a controllo numerico   � operatori call center 
� elettricista      � fresatore 
� magazziniere      � montatore meccanico 
� saldatore/tornitore     � verniciatore  
� tecnico elettronico/elettrotecnico                 � lingue      
     
 
Formazione in itinere: 
 
Consapevole della necessità di dover iniziare a garantire possibilità formative in itinere, la Fondazione Adecco ha organizzato corsi 
di formazione professionale per gruppi di atleti ancora in attività in materia di: Informatica di Base (Office Automation), legge 
626, strumenti di autocandidatura (CV, lettera di presentazione, colloquio di selezione) e comunicazione.  
Questo tipo di iniziativa, intrapresa grazie alla volontà ed alla motivazione di alcuni gruppi di atleti che l’hanno richiesta, ha avuto 
riscontri positivi tali da giustificare, ove sussistano i presupposti organizzativi, la possibilità di replica anche in futuro. 

 
 
 

Seminario di Transizione di carriera 

• supporto psicologico (per favorire un processo di autoanalisi) 

• strumenti di autocandidatura (CV, lettera di 
presentazione,etc) 

• elementi di seminario di transizione di carriera (il mondo del 
lavoro, la gestione del cambiamento, etc) 

Primo colloquio 

• analisi attività sportiva 

• storico relativo Master 2000 

• analisi del background  

• analisi motivazionale 

• analisi delle competenze 

• analisi geografico/economica 

• analisi delle disponibilità (tempo, 
mobilità, formazione) 

Inserimento in azienda 

• presentazione aziende clienti 

• monitoraggio bisettimanale situazione 
individuale 

• verifica delle offerte di lavoro sul job site 
Adecco e valutazione delle compatibilità 

• compilazione scheda relativa al profili 
professionali 

Secondo colloquio 

• individuazione profilo professionale 

• individuazione obiettivo professionale 

• definizione esigenze formative 

• elaborazione piano di sviluppo (app.ti colloqui 
c/o filiali, lista aziende targhet, consultazione 
quotidiani, consultazione job site) 

• simulazione di colloquio 



 
BORSE DI STUDIO 
 
La Fondazione Adecco ha sovvenzionato numerose  borse di studio a beneficio di  atleti di alto livello per la partecipazione al 
Master in Psicologia dello Sport erogato dal Centro Studi in Psicologia dello Sport di Milano.  
La Fondazione Adecco replicherà l’iniziativa anche negli anni successivi. 
 
 

Quali mansioni svolgono o hanno svolto gli atleti che si sono rivolti al Progetto Master 2000? 
 
 

 Addetto acquisizione dati  
 Promotore finanziario   
 Responsabile commerciale  
 Segretaria import/export 
 Programmatore     
 Addetta booking 
 Addetto alle vendite  
 Responsabile amministrativo 
 Informatore scientifico  
 Executive assistant                                                                                      
 Tecnico assistenza HW/SW        
 Addetti alla cassa   
 Tornitori a controllo numerico 
 Istruttori sportivi   
 Saldatori a filo 
 Addetti al back office bancario             
 Responsabili di Reparto 
 Responsabile Amministrativo 
 Responsabili di selezione 
 Manutentore meccanico 
 Amministratore di rete 
 Responsabile di Reparto 
 Responsabile Logistica/Magazzino 
 Impiegato generico 
 Impiegato Uff. Tecnico 
 Venditore 

 Export manager 
 Operaio generico 
 Traduttore testi 
 Addetto alle vendite 
 Responsabile di Selezione 
 Impiegata ufficio marketing 
 Addetti al change 
 Segretaria in lingua   
 Addetti al call center 
 Amministratore di beni  
 Commesso 
 Direttore punto vendita 
 Impiegato Amministrativo 
 Centralinista 
 Autista 
 Scaffalista 
 Perito Meccanico 
 Operaio su impianti chimici 
 Commerciale 
 Posatore, riparatore di cavi 
 Commesso 
 Operaio generico metalmeccanico 
 Hostess 
 Addetta all’assemblaggio 
 Operaio falegname 
 Manutentore meccanico 

 
 
 
Con quali tipi di contratto sono stati assunti gli atleti che hanno trovato lavoro con il Programma Master 2000? 
 
Tipologie di contratto 
 
• Contratto a tempo indeterminato    • Contratto a tempo determinato 
• Contratto interinale     • Contratto di formazione lavoro 
 
 

51%

7%
2%

14%
11%

15%

Commercio/Amministrazione Tecnico/Industria/Logistica Informatica
Sanitario Alberghiero/GDO Telecomunicazioni

Settori nei quali sono stati inseriti gli atleti che si sono rivolti al Progetto 
Master 2000 CONI/ADECCO 



 
 
 
 
 
 
CONSENSO INTERNAZIONALE 
 

Unitamente all’attività di consulenza offerta ad ogni candidato interessato, la Fondazione Adecco e la Commissione Nazionale 
Atleti del CONI hanno svolto una serie di iniziative parallele che hanno consentito (permesso e reso possibile) che il Programma 
Master 2000 fosse presentato e portato d’esempio, alle seguenti manifestazioni internazionali:  

 Roma - 1° Assemblea Europea Atleti (COE);  
 Losanna – 1° Forum Mondiale Atleti (CIO);  
 Reykjavik – Assemblea Generale COE 

 
Inoltre a Tallin in occasione del secondo Forum Europeo Atleti del COE la Fondazione Adecco ha presentato ulteriori 

aggiornamenti in merito al “Programma Master 2000” ed all’attività che si sta svolgendo a favore dello sviluppo di politiche 
attive finalizzate ad un miglioramento delle condizioni di vita dell’atleta nella fase post carriera.  

 
In virtù della testata efficacia della metodologia, il progetto è stato replicato anche in: 

- Spagna (in collaborazione con il Ministero dello Sport, il Comitato Olimpico Spagnolo e 6 diverse leghe professionistiche) 
- Norvegia (in collaborazione con il Comitato Olimpico Norvegese) 
- Francia (in collaborazione tra Adecco e il Ministero dello Sport) 
- Svizzera (con il Comitato Olimpico Svizzero) 
- Danimarca (con il Comitato Olimpico Danese) 
- Svezia (con il Comitato Olimpico Svedese) 
- Finlandia (con il Comitato Olimpico Finlandese) 
 
L’obiettivo entro il 2008 è di avviare il programma in altri paesi del mondo 
 

• USA 
• Japan 
• South Africa 
• Germany 
• New Zealand 
• Mexico 
• South Korea 
• Slovenia 
• Morocco 
• Poland 
• Czech Republic 
• Greece 
• Argentina 

 
A febbraio 2005, inoltre, il CIO (Comitato Olimpico Internazionale) ha firmato un accordo ufficiale con il Gruppo Adecco per 
sviluppare il Programma Master 2000 in tutti i paesi del mondo. 
 
ATTIVITA’ DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE 

 
Importante l’attività di comunicazione ed informazione effettuata. Membri dell’Esecutivo della Commissione Nazionale 

Atleti hanno presentato Il Programma Master 2000 in occasione di numerosi Convegni e Seminari organizzati dalla Fondazione 
Adecco su tutto il territorio nazionale. Questo allo scopo di sensibilizzare e coinvolgere tutte le parti interessate in merito alle 
importanti criticità che riguardano la vita sociale di coloro i quali dedicano gran parte della loro vita allo sport di alto livello 
(professionistico e non). I destinatari degli interventi erano: enti pubblici e privati, personalità politiche, organizzazioni del settore 
sportivo, persone fisiche ma soprattutto aziende che potessero collaborare attivamente all’inserimento degli atleti stessi. 

 
Certi e consapevoli dell’importante ruolo socio-educativo che lo sport ricopre e raccogliendo le indicazioni dell’Unione 

Europea che ha sancito il 2004 come “Anno Europeo dell’Educazione attraverso lo Sport”, la Fondazione Adecco in collaborazione 
con il CONI ha voluto quest’anno iniziare a sperimentare delle iniziative (seminari e convegni) rivolte alle scuole superiori ed in 
particolare ad alcuni licei ad indirizzo sportivo per diffondere i valori essenziali dello sport come strumento indispensabile di crescita, 
personale prima e professionale poi, dell’individuo. 
 
Ad oggi le nostre attività legate al Programma Atleti Master 2000 sono comparse sulle più importanti testate giornalistiche:  

• Gazzetta dello Sport  
• SportWeek  
• Corriere della Sera  
• Il Sole 24Ore Sport  
• Corriere Lavoro  
• TuttoSport  
• Avvenire  
• Il Gazzettino  
• Il Giorno  
• Il Centro  
• Corriere delle Alpi 
• Lavorare 

 
 
 
 



Alcuni DATI dal 2001 a settembre 2005: 
 
ATLETI COINVOLTI NEL PROGRMMA 586
ATLETI FORMATI 356
AVVIATI AL LAVORO 460

 
TRA GLI AVVIATI, il  24% sono donne e il 76% sono uomini 
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PROGETTO MASTER 2000  
 
 

DATI ANAGRAFICI 
 
Cognome  Nome ______________________________________________ Stato Civile_______________________ 

  

Luogo e data di nascita_______________________________________________________________________________ 

 

Codice fiscale _________________________________________  Nazionalità________________________________ 

 

Indirizzo_______________________________________ Città__________________________ Prov _______ 

 

Telefono: ___________________ cell. __________________________  e-mail________________________________ 

 
 

ISTRUZIONE  
 
Titolo di studio conseguito 
______________________________________________________________________ 
 
      
Scuola media inferiore licenza conseguita si   no  
 
Scuola media superiore Diploma di qualifica _______________________________________ 
 

Diploma di maturità _______________________________________ 
 

Laurea  in    ________________________________________________________ 
 

Anno di Laurea   Università di : 
                                                ______________              ___________________________
   
 Formazione Professionale Attestati di qualifica _______________________________________ 

       ______________________________________ 
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ATTIVITA’ SPORTIVA 

 
ATTIVITA’ SPORTIVA PRATICATA____________________________________________ 
 
RISULTATI OTTENUTI (partecipazioni e titoli)  
__________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________ 
 

A quanti anni ha iniziato a praticare l’attività sportiva?________________________ 
 
 

CONOSCENZE INFORMATICHE 
 
• WORD     � INTERNET     � 
• EXCEL     � POSTA ELETTRONICA   � 
• POWER POINT    � LINGUAGGI DI PROGRAMMAZIONE  � 
• ACCESS     � NESSUNA     � 
• ALTRO     � 
 

CONOSCENZE LINGUISTICHE 
 
• INGLESE  � scolastico � buono � ottimo � madrelingua 
• FRANCESE � scolastico � buono � ottimo � madrelingua 
• TEDESCO  � scolastico � buono � ottimo � madrelingua 
• SPAGNOLO � scolastico � buono � ottimo � madrelingua 
• Altro……………...� scolastico � buono � ottimo � madrelingua 
 
 

LAVORO 
 
QUAL’E’ LA RAGIONE CHE LA SPINGE A CERCARE UN IMPIEGO ? 
______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________ 
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QUANTO TEMPO HA A DISPOSIZIONE DURANTE LA GIORNATA PER CERCARE 
LAVORO ? 
_____________________________________________________________________ 
 
 
LA SUA ASPETTATIVA A BREVE E’ DI TROVARE UN’OCCUPAZIONE STABILE? 
  Si �  No �    
 
 
ATTUALMENTE E’ IN ATTESA DI RISPOSTE DI LAVORO?     Si �       No �  
HA MAI SVOLTO UN’ATTIVITA’ LAVORATIVA (extra sportiva)? 
 
• � SI, ATTUALMENTE LAVORO PRESSO_______________________________________________ 

RICOPRENDO IL RUOLO DI _______________________________________________________ 

• � SI, HO LAVORATO IN PASSATO PRESSO ___________________________________________ 

RICOPRENDO IL RUOLO DI _______________________________________________________ 

• � NO, HO LAVORATO NEL MONDO DELLO SPORT PRESSO ____________________________ 

           __________________IN QUALITA’ DI __________________________________________________ 

• �   NO, NON HO MAI LAVORATO 

 
 
PER QUALE SETTORE LAVORATIVO SI SENTIREBBE PIU’ PORTATO? 
 
� COMMERCIALE    � GRANDE DISTRIBUZIONE 
� AMMINISTRATIVO   � PRODUZIONE/LOGISTICA 
� INFORMATICO    � TELECOMUNICAZIONI 
� ALBERGHIERO    � LEGALE 
� SANITARIO                � FINANZIARIO 
� MARKETING/COMUNICAZIONE             � ALTRO…………………………………………………… 
 
 
PREFERISCE (è possibile inserire più di una risposta) : 
 
� LAVORARE IN TEAM 
� LAVORARE IN AUTONOMIA 
� LAVORARE IN SITUAZIONI DI STRESS/PRESSIONE 
� LAVORARE PER  OBIETTIVI 
� COORDINARE IL PROPRIO LAVORO E QUELLO DEGLI ALTRI  
� LAVORARE RISPETTANDO I TEMPI  
� LAVORARE IN TRANQUILLITA’/SENZA PRESSIONI  
 
 
CONOSCE IL LAVORO INTERINALE - TEMPORANEO? � Si      � No 
 
 
PENSA CHE IL LAVORO TEMPORANEO: 
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� SIA UN’OPPORTUNITA’ PER MATURARE DIVERSE ESPERIENZE PROFESSIONALI  
� SIA UN’OCCASIONE PER INSERIRSI IN CONTESTI AZIENDALI MEDIO/ALTI 
� UNO STRUMENTO PER ACQUISIRE COMPETENZE E CONOSCENZE PROFESSIONALI  
� CREI SOLO SITUAZIONI LAVORATIVE PRECARIE 
� ALTRO………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
SAREBBE DISPOSTO A LAVORARE  TEMPORANEAMENTE AL FINE DI COSTRUIRSI 
UNA PROFESSIONALITA’?  � Si   � No 
 
PREFERIREBBE LAVORARE: 
 
� PART TIME                � WEEK END 
� FULL TIME     � TOT. DISPONIBILITA’ 
� TURNI     � ALTRO 
 
 

FORMAZIONE 
 
SAREBBE DISPOSTO A FREQUENTARE CORSI DI FORMAZIONE PROFESSIONALE 
GRATUITI AL FINE DI ACQUISIRE NUOVE COMPETENZE?  

� Si   � No 
 
QUALE DEI SEGUENTI CORSI DI FORMAZIONE PROFESSIONALE VORREBBE 
FREQUENTARE? 
 
� ADDETTO PAGHE E CONTRIBUTI    � DATA ENTRY (AS400-SAP) 
� ADDETTO CONTABILITA’ FORNITORI/CLIENTI  � OPERATORE AUTOCAD 
� PROGRAMMATORE      � SISTEMISTA 
� INFORMATICA BASE      � CONTABILITA’ GENERALE 
� CARRELISTA/MULETTISTA     � COLLAUDATORE 
� ADDETTO MACCHINE A CONTROLLO NUMERICO  � SALDATORE 
� ELETTRICISTA       � FRESATORE 
� MAGAZZINIERE       � MONTATORE MECCANICO 
� SALDATORE       � VERNICIATORE  
� TECNICO ELETTRONICO/ELETTROTECNICO               � LINGUE   
�ADDETTI ALLA FATTURAZIONE        � TORNITORE 
� OPERATORI CALL CENTER      �ADDETTI CASSA 
� TECNICO HARDWARE E SOFTWARE    � WEB MASTER 
� ALTRO _____________________________________________________________________________ 
 

ALTRE INFORMAZIONI 
 
 
ATTUALMENTE FA PARTE DI QUALCHE GRUPPO SPORTIVO MILITARE?   
    � Si   � No 
 
ATTUALMENTE STA RICEVENDO QUALCHE TIPO DI PENSIONE, BORSE DI STUDIO 
O SOVVENZIONE  � Si   � No 
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DISPONIBILITA’ GEOGRAFICA: 
� CITTA’ DI DOMICILIO 
� PROVINCIA DI DOMICILIO 
� REGIONE DI DOMICILIO 
� TERRITORIO NAZIONALE  
� ESTERO 
 
POSSIEDE IL LIBRETTO DEL LAVORO?      � Si   � No 
 
POSSIEDE IL LIBRETTO SANITARIO? � Si   � No 
 
 
COSA NE PENSA DI QUESTA INIZIATIVA PROMOSSA DAL CONI? 
______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________ 

 
QUANDO SAREBBE INTERESSATO ALL’INSERIMENTO ATTIVO NEL MONDO DEL 
LAVORO? 
 
� IMMEDIATAMENTE 
� A PARTIRE DA _____________________________ 
� AL TERMINE DELLA CARRIERA AGONISTICA 
� ALTRO    
 

VALORI PERSONALI 
 
Che cosa è importante per Lei? Leggete attentamente l’elenco ed assegnate ai valori un numero in ordine di 

importanza (il numero 1 indica il più importante, il numero 10 il meno importante) 
____Indipendenza ed autonomia. Agire senza imposizioni di regole o restrizioni 

____Potere. Avere il controllo della situazione per la realizzazione degli obiettivi 

____Comando/Direzione. Coordinare il lavoro dei collaboratori ed assumersi la responsabilità del 

lavoro complessivo. 

____Competenza tecnica. Possedere competenze specifiche. 

____Stile di vita. Saper armonizzare i vari aspetti della vita, come il lavoro, la famiglia, gli interessi 

personali. 

____Cooperazione. Contribuire al benessere del prossimo; dedicarsi ad una causa utile. 

____Amicizia. Essere amati dagli altri; saper mantenere rapporti di amicizia. 

____Sicurezza. Non avere preoccupazioni economiche per il futuro; preferire la stabilità. 

____Sfide. Desiderare di intraprendere azioni difficili in ogni campo. 

____Ricchezza. Accumulare grandi somme di denaro. 
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• Ai sensi dell’art. 9 Legge 675/96 le informazioni contenute nella seguente scheda  potranno essere trattate, 
comunicate e/o diffuse solo per le finalità proprie che ne giustificano la raccolta; 

 
                                                                                     Firma   ___________________________________________ 


